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ApdSE Aguas Publicas
da Serra da Estrela

1. Atividade
1.1 Apresentacio da empresa

X

A APdSE — Aguas Publicas da Serra da Estrela ¢ uma empresa Intermunicipal (EIM) para a gestdo da dgua

e saneamento de dguas residuais, em baixa, para os 3 Municipios.

Nos termos da Lei n” 5072012, de 31 de
agosto, que aprova o regime juridico da
atividade empresarial local e das
participagées locais.

Municipio Seia i
Municipio Oliveira do Hospital el /
APdSE iraitis .

Municipio Gouveia

Contrato de
Gestdo Delegada
Duracio: 50 anos

NIPC 515957 631

Praceta os Doze de Inglaterra, n"11. 6270-465 Scia

. +351 238 310\ f. +351 238 310 232

geral@apdse.pt www.apdse.pt

De acordo com o artigo 20.° do
Decreto-Lei n” 19472009, de 20 de
agosto, que estabelece o Regime
Juridico dos Servigos Municipais
de Abastecimento Publico de
ffgua, de Saneamento de Aguas
Residuais e de Gestdo de Residuos
Urbanos.
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A APdSE em numeros:
Caracterizagdo dos MSOG:
Populagiio residente Alojamentos Area geogrifica
(n® de habitantes) existentes Total (aproximado)

971 km?

Densidade Populacional
de 61,4 hab/km2

59 603 42 808

Nimero médio

de 1.4 hab/aloj

De acordo com os

Censos de 2011

Municipio de Seia Municipio Oliveira do Hospital

(maior drea geografica) (maior densidade populacional)

435,7 km® 42 80

Com cerca de 45% Com cerca de 45%

da area total dos MSOG da area total dos MSOG

Servico AA - APdSE:

# 74 subsistemas

« Rede de distribuicdo com extensdo total de 1 057 km e 31 637 ramais estimados pelos Servigos dos
Municipios;

» 96 Captacdes proprias;

« As captagdes proprias representam 17% da agua entrada nos Sistemas de AA e tém uma idade média de

exploragdo de 43 anos;
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As 55 instalagdes de tratamento de dgua integradas nos Sistemas de AA dos MSOG correspondem a postos
de cloragem (Desinfecdo e Incrementacio de pH). A idade média de exploracio destas instalagdes é de 11
anos;

101 reservatorios que integram os Sistemas de AA dos MSOG tém uma capacidade total de armazenagem
de 8 252 m® correspondente a 1,3 dias de consumo. A idade média de exploragdo dos reservatoérios é de
33 anos;

As redes de distribuigdo de agua sdo, essencialmente, de didmetro até 63 mm (91% da rede) e tém uma

idade média de exploragio das redes ¢ de 30 anos.

Servico SAR:

90 subsistemas

rede de coletores com extensio total de 580 km e 28 279 ramais estimados pelos Servigos dos Municipios.
A rede de coletores tem, essencialmente, um didmetro de 200 mm (91% da rede) e a idade média de
exploragdo é de 28 anos;

As 39 estacdes elevatorias que integram os Sistemas de SAR, distribuidas de forma equitativa nos MSOG;
A idade média de exploragdo das estagdes elevatorias é de 12 anos;

O tratamento de nivel primério de aguas residuais, realizado em baixa, nos sistemas de SAR é efetuado com
recurso a 38 fossas séticas coletivas (tratamento primario), com idade média de exploragdo de 32 anos;

O tratamento de nivel secundario em baixa é efetuado com recurso a 23 ETARs (das quais 10 ETARs

compactas), com idade média de exploragdo de 11 anos.
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» 1.2 Breve Resenha Historica

12
dezembro
2016

28
dezembro
2018

fevereiro
2019

.52
fevereiro
2019

NIPC 515957 631

Acordo de colaboragdo entre os Municipios de Seia, Oliveira do Hospital, Gouveia,
Celorico da Beira e Fornos de Algodres, para a elaboragdo do Estudo Técnico
Econémico e Financeiro do Ciclo Urbano da Agua nos Municipio;

Apresentagdo do Estudo Técnico Econémico e Financeiro do Ciclo Urbano da Agua,
para a criacdo da Empresa Intermunicipal dos Municipios de Seia, Oliveira do Hospital
e Gouveia;

Aprovagdo nas Assembleias Municipais do Estudo Técnico Econémico e Financeiro,
para posterior remessa ao Tribunal de Contas e ERSAR;

Protocolo de colaboragdo entre os Municipios de Seia, Oliveira do Hospital e Gouveia,
no ambito dos Avisos POSEUR-12-2017-05 - CICLO URBANO DA AGUA (CUA) —
Operagdes promovidas por entidades gestoras agregadas e POSEUR-12-2018-18 —
Investimentos nos sistemas em baixa com vista ao controlo e redugio de perdas
nos sistemas de distribuicio e aducéio de agua.

Envio ao Tribunal de Contas o Estudo Técnico Econémico e Financeiro, e respetivas
autorizagdes nos Orgdos Municipais dos Municipios de Seia, Oliveira do Hospital e
Gouveia;
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Envio ao ERSAR o Estudo Técnico Econémico e Financeiro, e respetivas autorizagdes
nos Orgdos Municipais dos Municipios de Seia, Oliveira do Hospital e Gouveia;

Aprovagdo nas Assembleias Municipais das alterages propostas pelo Tribunal de
Contas e ERSAR do Estudo Técnico Econémico e Financeiro, para posterior remessa
2019 aos mesmos orgios da tutela;

dezembro

16
janeiro

2020

Obtengio de parecer favoravel por parte do ERSAR a Constituigio das Aguas Publicas
da Serra da Estrela, EIM SA;

Obtengdo de Visto Prévio do Tribunal de Contas;

Escritura publica de constituigio da APdSE;

Assinatura do Contrato de Gestdo Delegada e respetiva adenda;
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1.3 Objetivos da APASE - EIM SA

Exploragio e gestdo de Sistemas de Abastecimento e Distribuicio de Agua para Consumo Publico e

Saneamento dos MSOG através da:

Continuidade das operagdes dos Servicos de AA e SAR, a todos os Municipes dos trés Concelhos,
estabelecendo um novo modelo organizativo e de comunicagéo, e adequando-o ao novo Ambito de gestdo
e exploragio dos sistemas de distribui¢do de dgua e de drenagem de aguas residuais “em alta e baixa”,

tal como os desafios acrescidos que se colocam;
»  Promogio direta ou indireta da concecéio, construgio e exploragdo de unidades integrantes dos Sistemas

de captagdo, transporte, tratamento, abastecimento, valorizagdo de aguas de consumo publico e para

recolha, tratamento e rejeicdo dos respetivos efluentes;

» Construgdo, extensdo, reparagdo, renovacgdo, manutencdo e melhoria das obras e equipamentos

necessdrios para o desenvolvimento da sua atividade.

4R

i(',) w A

M
Meio Hidrico ETA Consumo e Rejeicéo ETAR Meio Hidrico
NIPC 515957 631
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APdSE Aguas Piblicas
da Serra da Estrela

As caracteristicas associadas a um bom servico de abastecimento piiblico (Alves, 2005):

Qualidade: a 4gua deve ser segura para a satde humana e deve ser esteticamente agradavel, ou seja, isenta de
particulas, matéria orgdnica natural (MON) e microrganismos patogénicos;

Quantidade: o servigo deve ser capaz de cobrir as necessidades;
Continuidade: o servigo deve ser continuo (24h/dia todos os dias da semana sem interrupgdes);

Custo: a dgua deve ter um custo razoavel, de forma a que toda a populago possa ter acesso e, por outro lado,
deve garantir o cobrimento das despesas de operagdo e manuten¢do do sistema;

Controlo operacional: a operacdo e manutengio do sistema deve funcionar de forma preventiva e corretiva
para assegurar um bom funcionamento.

Apresentam-se de seguida os principais objetivos, por area de atividade:
a) Servico de Saneamento de Aguas Residuais Urbanas

Em 2021 a APdSE prevé efetuar uma manutencio preventiva para garantir a fiabilidade do funcionamento das

infraestruturas, mantendo a politica de renovagao e substitui¢do dos equipamentos mais obsoletos.

Trata-se da 4rea de negdcio que vai ser beneficiada com uma parte significativa do investimento a realizar,

nomeadamente os financiados pelo POSEUR.

b) Servico de Abastecimento de Agua

Com uma cobertura proxima dos 100%, os desafios que atualmente se colocam prendem-se com a sustentabilidade
das infraestruturas tendo em vista ao aumento da eficiéncia técnica e econdmica, bem como a melhoria da qualidade

do servigo prestado aos clientes.

A érea comercial promovera as agdes de fiscalizagdo e substituigdo do parque de contadores por antiguidade e
inoperacionalidade, melhoria da qualidade das leituras através da redugdo da quantidade de contadores sem leitura,

bem como a redugéo dos prazos médios de recebimento.

NIPC 515957 631
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¢) Melhoria da Qualidade de Servico

A APdSE ira apostar na modernizagdo da gestdo administrativa e operacional da empresa, com o objetivo de melhoria

do quadro operacional de gestdo e prestagio de servigos a populagdo.

A estratégia da empresa passa pela orientagdo para o cliente através da simplificagdo das formas de relacionamento,
dotando o espago de atendimento mais funcionais e comodas para os funcionérios e clientes, bem como da

descentralizagdo dos servigos com recurso s novas tecnologias.

Em 2021 a empresa apostara na formacéo e qualificagdo dos recursos humanos, privilegiando os processos de recolha
de informagao para corresponder aos indicadores da qualidade de servigo da nova geragdo, impostos pela Entidade
Reguladora (ERSAR).

d) Sistemas de Informacio

O sistema inteligente de gestdo da agua ¢ uma tematica cada vez mais valorizada no dmbito da sustentabilidade
financeira e ambiental dos sistemas de abastecimento de 4gua. Para além do nfo retorno do investimento efetuado na
captacdo, produgdo e distribuicio associado as perdas de agua, os sistemas de abastecimento tém também um papel
preponderante na gestdo do ciclo urbano da dgua, devendo respeitar este elemento como um recurso cada vez mais
escasso no planeta, sendo a sua conservagdo uma responsabilidade civica. Nesse sentido a APdSE necessita de um
forte impulso de modo a garantir a otimizagdo da sua gestio em tempo real. Atualmente existem, cada vez, mais,
inovagdes tecnoldgicas capazes de tornarem o sistema inteligente na gestio da dgua. A APdSE tem de desenvolver
competéncias técnicas e de gestdo com recurso as novas tecnologias, como € o caso da telegestio que permite a
monitorizagdo da rede para controlo remoto em tempo real da agua entrada no sistema, dos niveis da agua

armazenada, dos caudais e das pressdes, permitindo assim uma a¢do imediata em caso de ocorréncia de anomalias.

O controlo dos sistemas em tempo real permite reforgar a qualidade ambiental através da reducdo das perdas, da

eficiéncia energética e eficiéncia das deslocagGes e intervencdes locais.

NIPC 515957 631
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Um software para controlo das perdas de agua permitirA uma otimiza¢io dos meios disponiveis na APdSE

contribuindo, também, para a redugfo da dgua ndo faturada e incrementando a satisfa¢do dos clientes.

A problematica das liga¢Ges ou descargas indevidas nos sistemas de drenagem urbana € reconhecida pelas entidades
gestoras como uma causa importante para o fraco desempenho e degradacdo dos sistemas, assim como para a
faturacdo elevada de caudais aos sistemas municipais. Dada a natureza das afluéncias indevidas e o seu caracter
dinamico ¢ dificil conhecer a dimensdo do problema havendo, frequentemente, apenas a evidéncia de um niimero

desconhecido de ligacdes ou descargas indevidas.

As afluéncias indevidas sdo muito distintas quanto a comportamentos e a efeitos, assim como o seu local de entrada
na rede e as solugdes a serem adotadas para a sua mitigagio. A existéncia de liga¢des pluviais é facilmente detetavel
através da monitorizagdo de caudais que evidenciam a existéncia de picos de caudal associados a eventos
pluviométricos. Em muitos casos estas ocorréncias sfo agravadas com caudais de infiltragio significativos causando
a sobrecarga hidraulica dos sistemas com varias consequéncias nefastas associadas, tais como a degradagdo da
infraestrutura, inundagdes ou descargas sem tratamento adequado. O excesso de caudal resulta, ainda, no aumento
de custos de exploracio e na reducdo da eficiéncia dos sistemas de tratamento. Para além das afluéncias indevidas
diretamente relacionadas com eventos de precipitagio (Infiltragdo/Afluxo), existem afluéncias indevidas

provenientes de ligagdes industriais aos coletores domésticos.

O desenvolvimento de ferramentas para a monitorizagdo de caudais (operacional, faturagdo e temporaria) e para o

calculo de indicadores de desempenho sera de extrema relevancia para a rapida detegio e quantificagdo do problema.

Prevé-se, também, investimentos na 4rea de virtualizagdo de modo a permitir melhorar a eficiéncia tanto energética

como de otimizagio de recursos.

e) Relagfio com os Utilizadores e Consciencializagdo Social e Ambiental

A APdSE tem um papel preponderante na qualidade de vida das populagdes. Consciente que o abastecimento de dgua

e o saneamento de aguas residuais estdo no coragio do desenvolvimento sustentavel, aposta na gestfio do ciclo urbano

NIPC 515957 631
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da agua em equilibrio com os ciclos da natureza e o combate as alteragdes climaticas, para dar resposta aos desafios
ambientais, nomeadamente a salvaguarda dos recursos aquiferos e dos ecossistemas ¢ o aumento da contribuigao

para uma economia de baixo carbono pela reducdo das emissdes atmosféricas.

Estamos conscientes do meio econémico, ambiental e social onde operamos, o que nos permite potenciar os impactes
positivos da atividade que desenvolvemos, fomentando indiretamente atividades transversais, e minimizando

possiveis impactes negativos, sustentando assim 0 n0sso compromisso para com as geragdes atuais e futuras

A APdSE aposta em campanhas de sensibilizagdo ambiental, por forma a mudar as atitudes da populagio que levem
a uma atitude mais correta para com o meio ambiente. Dado 0 negdcio da empresa, as agdes de sensibilizagao
compreenderdo o uso eficiente da 4gua em todo o seu ciclo junto da populagio em geral bem como da comunidade
escolar. Por sua vez, levara a cabo campanhas de sensibilizagdo ambiental e promog¢io de boas praticas de
saneamento, para incentivar os consumidores a procederem a ligacdo aos novos sistemas de saneamento,

acompanhadas de acdes de fiscalizagdo.

1.4 Recursos Humanos

A APASE tem previsto 2 fases no que diz respeito a defini¢do do quadro de recursos humanos da empresa:

» Fase 1: Transi¢do — processo de implementagdo de processos necessarios para o inicio de atividade da empresa.
Nesta fase, a APASE recorre a funcionarios dos quadros das autarquias em regime de cedéncia temporaria e

adaptada a missdes especificas.

Fase 2: Gestio Delegada na EIM. O recrutamento de pessoal nesta fase passara pela:

Integragdo dos atuais recursos humanos afetos aos Servigos Municipais de AA e SAR das autarquias;

NIPC 515 957 631
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Contratagio de novos colaboradores, pelo regime de Contrato Individual de Trabalho, sem vinculo a
fungdo publica e de modo a assegurar a adequacgéio os recursos humanos, de acordo com os valores de
referéncia para um Servigo de boa qualidade;

Assegurar aos colaboradores que transitam dos Servigos Municipais de AA e SAR, para os Servigos sob
gestdo da EIM, que continuam elegiveis nos processos e politicas dos Municipios, ndo ficando
enquadrados nas politicas definidas na EIM;

Definir de forma clara as fungdes e competéncias necessarias, garantindo o alinhamento as estratégias e
objetivos da EIM;

Aumentar o grau de compromisso dos colaboradores com a EIM, dando-lhes perspetivas de um plano de
carreira;

Incentivar a cultura de meritocracia, através do desenvolvimento de competéncias criticas ao negdcio;
Assegurar processos de selecdo e recrutamento eficazes, alinhados com as competéncias necessarias;
Contratagdo de novos colaboradores pelo regime de Contrato Individual de Trabalho, sem vinculo a
fungdo publica;

Promover a atracdo, retengdo e desenvolvimento de talentos, incentivando a sustentabilidade e

crescimento da EIM.

1.5 Tipologia de Investimentos da APdSE

Os Investimentos previstos para a APdSE passam por:

Aumentar a acessibilidade do Servi¢o — extensfo das redes de AA e SAR;

Melhorar a fiabilidade e qualidade do Servigco — com a renovacio das redes de distribuicdo de AA e
de coletores de SAR, a reabilitagio das captacles, instalagdes de tratamento de 4gua e estagdes

elevatorias;

Agua Segura — reabilitagio das captagdes e instalagdes de tratamento de AA, construgio / reabilitagio /

instalagio de ETAR e ETARs compactas para desativagdo de Fossas Sépticas;

NIPC 515 957 631
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Melhoria de eficiéncia — melhoria da eficiéncia energética de EE, combate as fugas e perdas agua e
caudais de infiltragdo, implementagio de sistema de telegestio, substituicdo de contadores, (10 em 10

anos), aquisi¢ao de equipamento de detecdo de fugas e de afluéncias indevidas;
Moderniza¢io e melhoria das condicdes operaciomais — aquisi¢do de viaturas, maquinaria,

ferramentas e utensilios, equipamento e software informatico, equipamento administrativo, mobiliario,

efc.

Investimentos — Candidaturas POSEUR

A APdSE concorreu a fundos comunitérios no dmbito do Aviso POSEUR-12-2017-05, destinado ao Ciclo

Urbano da Agua (CUA) - operagdes promovidas apenas por entidades gestoras agregadas.

No total foram aprovadas 21 obras, a realizar na drea geografica dos trés municipios, com um custo total aprovado

de € 4.194.959 e um custo total elegivel de € 3.936.595.

Listagem das obras aprovadas:

NIPC 515 957 63

Rede de Saneamento da Malhadoura;

Extensiio da Rede de Agua na Rua do Valagao, em Penalva de Alva;

Subsistema de Aguas Residuais e Estagdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) de Rio de Mel;
Drenagem Publica de Aguas Residuais de Pagos da Serra — Ampliac@o na Rua da Cerca do Soito e Rua
da Carreira da Missa;

Ampliagdo da Rede de Aguas Residuais e Construgdo da EEAR de Torroselo;

Construgdo de Colector Emissario dos Sistema do Parque de Campismo da “Senhora dos Verdes" (SAR
Cativelos);

Execugdo de Saneamento na Rua dos Forninhos e Barroca Alta, em Lagares da Beira;

Subsistema de Aguas Residuais e Estagdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) da Felgueira
Velha;

Praceta os Doze de Inglaterra, n1 1. 6270-465 Scia

L. +351 238 310\
geral(@apdse.pt

. +351 238 310 232 14
www.apdse.pt



APdSE

NIPC 515957 63

Aguas Publicas
da Serra da Estrela

Execucido da Rede de Saneamento no Soitinho, Rua da Lameira e Rua da Fonte, na Chamusca da Beira;
Execugdo da Rede de Saneamento no Bairro da Mata, em Nogueira do Cravo;

Rede de Drenagem de Aguas Residuais e Estagio de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR), de Cide;
Drenagem Piblica de Aguas Residuais de Vinhé — Ampliagdo na Rua dos Impedidos;

Execugdo da Rede de Saneamento na Quinta da Abrunheira;

Rede de Drenagem de Aguas Residuais de Senhora do Desterro;

Ligacdo da Rede de Abastecimento de Agua a Casal de Travancinha - Sistema Em Alta;

Drenagem Publica das Aguas Residuais de Vila Nova de Tazem — Ampliagdo na Rua Quinta das
Rigueiras;

Construgio da Rede de Abastecimento de Agua e Rede de Drenagem de Aguas Residuais no Bairro da
Tapadinha - Sdo Romao;

Ampliagio da Rede de Aguas Residuais e Construgio da EEAR, de Tourais;

Drenagem Publica das Aguas Residuais, de S. Paio;

Drenagem Publica de Aguas Residuais de Ribamondego — Ampliagdo da Rede na Av. da Liberdade;

Abastecimento de Agua 4 Adarnela — Lagares da Beira/Travanca de Lagos.

Praceta os Doze de Inglaterra, n®l 1. 6270-465 Seia
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2. Orcamento

2.1 Enquadramento legal e principios de execucdo or¢amental para 2021

Ambito e principios genéricos

O quadro normativo aplicavel a atividade da empresa para 2021, elaborada num quadro de rigor, exigéncia e

contengdo orgamental, conciliando as boas praticas orgamentais com o SNC.

Através do presente documento, o Conselho de Administragdo procura dar cumprimento ao estipulado no Art® 42°,
da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto que aprovou o regime juridico da atividade empresarial local e das participagbes

locais, divulgando a atividade que se pretende realizar para o ano de 2021, no ambito das competéncias delegadas.

Utilizacdo de Dotacdes Orcamentais

1. Durante o ano de 2021, a utilizagdo das dota¢Ges orgamentais deve ser enquadrada numa légica de contengio,
rigor e permanente avaliagdo, pelo que € necessaria uma gestdo financeira para conter os gastos cujos proveitos

dependem de circunstincias de mercado e de conjuntura.

Gestao de Stocks
1. O stock de bens sera um recurso de gestio a usar apenas no estritamente necessério a execugio das atividades

desenvolvidas pelos servigos.
2. A regra ser4 a de aquisi¢do de bens por fornecimento continuo, com um periodo de armazenamento minimo.

3. Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administragdo direta ou outras atividades, devero ser objeto

de registo no sistema de gestdo de stocks, precisando expressamente, o de se identificar o fim a que se destinam.

4. Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentagio de suporte, no dmbito da Gestdo de Stocks,

constaram do Manual de Procedimentos de Controlo Interno.

NIPC 515 957 631
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Contabilidade de Gestio
Durante o ano de 2021 dever-se-a incitar a contabilidade e controlo de gestio que permita apurar:
a) o custo dos equipamentos ¢ infraestruturas da APdSE;
b) os custos das fungdes e atividades;

c) o custo total dos Investimentos;

Principios gerais para a realizacdo de aquisi¢des
1. Nenhuma aquisi¢o pode ser realizada sem que tenham sido cumpridas, cumulativamente, as seguintes condigdes:
a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira do gasto, nos termos da lei;
b) Registado previamente a realizagio da despesa no sistema informatico de apoio a execugio orcamental;
c) Emitido um numero valido e sequencial que é refletido na Requisigdo Externa ou Documento Equivalente;
2. O registo do cabimento deve ocorrer o mais cedo possivel, sendo que as despesas permanentes, como salérios,
comunicag¢des, agua, eletricidade, rendas, contratos de fornecimento anuais ou plurianuais, devem ser registados

integralmente no inicio do ano.

Tramita¢io dos processos de aquisic¢io
1. Em 2021 os servigos responsdveis devem utilizar, preferencialmente, a plataforma eletrénica para todas as
aquisi¢des de bens, servigos e empreitadas.
2. A aplicagdo do nimero anterior podera ser dispensada quando seja adotado o procedimento de ajuste direto
simplificado.
3. Em cada pedido de aquisigdo apresentado deve estar justificada a necessidade de realizag¢io do gasto.
4. Cumpre a Dire¢dio de Administragéo e Finangas realizar e coordenar toda a tramitagio dos processos aquisitivos,
em articulagdo com os demais servigos.
5. Para efeitos do referido no nlimero anterior cada unidade, ou equiparada, responsabilizar-se-a pela defini¢io exata
das carateristicas técnicas especificas, nomeadamente, dos bens, servigos, ou empreitadas a adquirir, as quais
constardo do caderno de encargos a elaborar pela unidade responsével pela aquisi¢io em colaboragio com a Diregdo

de Administragdo e Finangas.

NIPC 515957 631
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Conferéncia e registo da despesa
1. A conferéncia de faturas é efetuada pelos diversos servigos e devera obedecer ao conjunto de normas e disposi¢oes
legais aplicaveis.

2. Os registos referidos no niimero anterior serdo efetuados pelo Servigo da Contabilidade.

Vigéncia
Os documentos de Gestdo Previsional, bem como as normas reguladoras da execugdo or¢amental vigorardo, apos

aprovagio da Assembleia Geral, a partir de 01/01/2021.

2.2 Pressupostos da Elaborac¢io dos Documentos Previsionais

Tratando-se do primeiro ano de atividade da empresa, apresentamos, de seguida, os elementos que
consideramos mais relevantes, baseados no Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF) que fez parte
integrante da Constituigio das Aguas Publicas da Serra da Estrela, EIM, SA, cujas demonstragdes financeiras serdo
reproduzidas para o ano de 2021, traduzindo a base dos pressupostos de orcamentacdo que constam do referido

estudo.

Na elaboragdo dos instrumentos previsionais, ao respeitar-se os pressupostos dos EVEF, procurar-se-4 manter
uma politica coerente com as linhas de orientagdo das agbes programadas, sem perder de mira a necessidade de
ajustar o estudo a realidade vigente e aos condicionalismos que venham a interpor-se no processo de arranque das
atividades de abastecimento de 4gua e saneamento, sempre delimitados pelos mais elementares critérios de contengio
dos gastos e otimizagdo dos recursos disponiveis, nomeadamente o investimento que ndo dependa da necessaria

realizacdo dos fundos de coesdo candidatados.

NIPC 515957 631
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2.2.1 Rendimentos de Exploracio

Volume de negocios previsional da APASE entre 2021 e 2024

PROVEITOS OPERACIONAIS

Tarifa Fixa 1378 833
Tarifa Varidvel 2479 124
Servigos Auxiliares 38930
Qutros Proveitos 168 701
';aﬁfa_fixa 1 009 929
Tarifa Variavel 1 722 788
Servigos Auxiliares 45 420
Outros Proveitos 123 393

Total 6967 118

1 465 952

2 690 590

38930

173,733

1113117

1943714

45 420

127 070

1 549 956

2870114

38930

177 988

1 196 696

2137340

45 420

129 740

8 146 184

4784 816

1 608 554

2 955 844

38 502

181917

1214 366

2277353

44 920

131218

8 452 673

AA Agua faturada (m3) 2 879 606 3033144 3 156 202 3287 133

Os rendimentos de exploragdo correspondem as previsdes constantes do Estudo de Viabilidade Econdmica e

Financeira que serviu de base a criagiio e implementacgdo da empresa.

Destaque para o maior peso do setor de atividade de abastecimento de 4gua, que é de certa forma equilibrado

nos proveitos do saneamento de aguas residuais, pelo aumento da taxa de adesfo de novos consumidores.

NIPC 515957 631
Praceta os Doze de Inglaterra, n®1 1. 6270-465 Seia
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2.2.2 Encargos de Exploracao

Encargos Operacionais da APASE entre 2021 e 2024

CUSTOS OPERACIONAIS

Aquisi¢iio de Agua 2045355 2089 183 2 108 766 2175516
Tratamento de Efluentes 2524008 2 400 080 2325 836 2230422
Energia 194 992 169 416 163 495 151 853
Materiais 118 155 97 073 88 770 89 556
Controlo Analitico 108 110 96 080 95236 94 735
Custos de Estrutura 386 852 388 294 388 604 578 606
Custos com Pessoal 1266117 1266117 1266117 1266117
Outros Custos 157 347 156 769 156 168 156 837

Os custos de exploragdo correspondem, também, as previsdes constantes do Estudo de Viabilidade

Econémica e Financeira, que serviu de base a criagdo e implementagio da empresa.

O maior peso dos encargos de explorago resulta da aquisigdo de d4gua em alta e tratamento de dguas residuais

em alta ao principal fornecedor: Aguas do Vale do Tejo, SA.

Prevé-se uma diminui¢do nos custos com tratamento de efluentes, que resultara da politica de eficiéncia da

APdSE no combate as afluéncias indevidas e da renovagio de redes e coletores.

NIPC 515957 631
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2.3 Demonstrac¢oes Financeiras

2.3.1 Demonstracoes Financeiras Previsionais

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Proveitos Tarifarios

Custos Diretos

Custos de Estrutura

Custos com Pessoal

Provisdes

Outros Rendimentos e Ganhos

Outros Gastos e Perdas

6675 024 7297723 7 838 457 8 139 538
(4990 621) (4 851 832) (4782 102) (4742 082)
(386 852) (388 294) (388 604) (578 606)
(1266 117) (1266 117) (1266 117) (1266 117)
292 094 300 803 307 728 313 134
(157 347) (156 769) (156 168) (156 837)

Resultado antes de Depreciagoes (1) m 1553 193 1709031

Depreciagdes e Amortizagdes

630 805 823 937 975 972 1 069 790

Resultado Operacional (2) (464 624) 111576 577 221

Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Juros e Gastos Similares Suportados

Resultado antes de Impostos

Imposto sobre 0 Rendimento do Periodo

(155 500) (250 885) (279 516) (286 114)

Resultado Liquido do Periodo (620 124) (139 309) 297 705 353 127

A Demonstragdo de Resultados evidencia, como estava previsto no EVEF, a melhoria dos resultados ao longo

dos anos, apesar de negativos nos dois primeiros exercicios econdmicos.

NIPC 515 957 631

Praceta os Doze de Inglaterra, n®11. 6270-465 Seia
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2.3.2 Balanco Previsional

NIPC 515 957 631

BALANCO
] 2021 2022 2023 2024
ATIVO

Ativo Nao Corrente 10 590 560 12894 020 14 229 523 14 950 441
Ativos Fixos Tangiveis 10590 560 12894 020 14 229 523 14 950 441
Ativo Corrente 1 328 045 1 004 290 1052 616 1 247 887
Inventéarios 177 822 179 692 180 619 186 170
Clientes 582 728 636 980 684 090 710 309
oo @ Ddios ks 29 346 24 557 21317 18 966
Caixa e Depositos ‘Bancarios 538 149 163 061 166 590 332 442

Total do Ativo 11918605 13898310 15282139 16 198 328

CAPITAL PROPRIO
Patriménio 6 150 000 6 150 000 6 150 000 6 150 000
Reservas e Subsidios 2100 000 2 992 500 2 835 000 2 692 385
Resultados Transitados . (620 124) (759 433) (476 614)
Resultado Liquido do Periodo (620 124) (139 309) 297 705 3563 127
Total do Capital Préprio 7 629 876 8 383 067 8 523 271 8 718 898
PASSIVO
Passivo Nao Corrente 2 500 000 3 390 692 4 588 281 5 070 835
Financiamentos Obtidos 2 500 000 3 390 692 4 588 281 5 070 835
Passivo Corrente 1788 729 2124 551 2170 587 2 408 595
Fornecedores 1635 341 1972 829 2018 865 2 256 873
. | = HEE 20 200 18 535 18 535 18 535
Financiamentos Obtidos -
Outras Contas a Pagar 133 188 133 187 133 187 133 187
Total do Passivo 4 288 729 5 515 243 6 758 868 7 479 430
Total do CP + Passivo 11918605 13898310 15282 139 16 198 328

Praceta os Doze de Inglaterra, n®11. 6270-465 Seia
t.+351 238 310\ f. +351 238 310 232

geral@apdse.pt
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2.4 PIP’s para 2021

2.4.1 Resumo do Plano de Investimentos Plurianual

Capitulo

Descri¢do

Abastecimento de Agua

Total Abastecimento de Agua

1 195260 €

862 346 €

. 01 Construgdo/Aquisi¢do - SEIA 405 784 13272 343 271 12 731
02 Reabilitagiio/Renovagio - SEIA 162 958 235433 227 833 297233
03 Construgao/Aquisi¢io — OL, HOSPITAL 192 747 70 054 197 149 182 181
04 Reabilitagio/Renovagio - OL. HOSPITAL 145 182 197 575 210775 248 575
05 Construgdo/Aquisigdo — GOUVEIA 119 175 87 402 202 090 7463
06 Reabilitagdo/Renovagido - GOUVEIA 169 413 258 610 400 110 148 610

896 793 €

07 Construgdo/Aquisicdo - SEIA 737 770 5319 050 36 000 167 666
08 Reabilitagio/Renovacio - SEIA 126 119 326 883 218 483 198 483
09 Construgdo/Aquisi¢ido - OL. HOSPITAL 1448 372 243 700 103 450 40 000
10 Reabilitagdo/Renovagio - OL. HOSPITAL 76 836 136 622 116 622 92622
11 Construgiio/Aquisigio - GOUVEIA 725 862 510 004 40 000 177 452
12 Reabilitagdo/Renovagdo - GOUVEIA 72226 116 091 101 691 113 691

Investimentos Gerais de Estrutura

Maquinaria e Equipamento

168 000

40 500

13.02

Planeamento Técnico e Eficiéncia

429920

306 200

40 000

40000

13.03

Outros Investimentos

Total Investimentos Gerais

241000

838 920 €

66 000

412 700 €

66 000

114 000 €

56 000

104 000 €

NIPC 515957 631

INVESTIMENTO TOTAL

Praceta os Doze de Inglaterra, n®11. 6270-465 Scia

L+351 238 310\ .

geral@anpdse.pt
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3127 397 €

2311475 €

1 790 708 €



APASE Aowepibicas %a

Da analise ao quadro anterior, que resume o plano de investimentos previstos para os anos de 2021 a 2024,
foi tido em considerag@o os investimentos previstos no EVEF, ajustados e acrescidos nos anos de 2021 e 2022,

decorrentes das obras financiadas pelo POSEUR.

Por esta razdo, os investimentos tiveram um incremento significativo face ao previsto, sendo o mesmo
assegurado em cerca de 3.150.000 € em fundos comunitarios e, o restante, com fundos proprios e recurso a

financiamento bancério.
Destaque para os mais de 3 milhdes de euros de investimento na area de negocio de aguas residuais.

Nos quadros abaixo transcritos sdo apresentados, de forma desagregada e individual, os investimentos

previstos no ciclo 2021-2024.

O mesmo encontra-se explanado por area de negocio e respetiva distribuigdo geografica.

NIPC 515957 631
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2.4.2 Plano de Investimentos Plurianual

Fonte de

Classif. Financiamento (%) Orgamento

SNC AC AA Fe 2021

Classificagdo Descrigdo

PLANO DE INVESTIMENTOS - SISTEMAS AA

01 AA - CONSTRUGCAO/AQUISICAO CONCELHO SEIA

01| o

2021/1 AA - CAPTACOES - SEIA

Orgamento
2022

Orgamento
2023

Orgamento
2024

o1l o 2021/1| 1 |Furo do Furtado 432 8000

01 | 02 2021/2 AA - CONDUTAS ADUTORAS - SEIA

o1 ] o2 2021/2| 1 |Travancinha - POSEUR FC-001342 432 135 500

01 (03| 2021/3 AA - REDE DISTRIBUICAQ - SEIA

o1 | 03 2021/3| 1 |Travancinha - POSEUR FC-001342 432 51 500
01| 03 2021/3| 2 |vale André - POSEUR FC-001342 432 39 500
01| 03 2021/3| 3 |Aquisig@o de Contadores 432 24 226 13272 12071 12731
01 ] 04 2021/4 AA-IMC - SEIA
01| 04 2021/4| 1 |Abitoreira 432 7200
01] 04 2021/4| 2 |Aguincho 432 7 200
011 04 2021/4| 3 |Aldeia da Sema 432 7 200
01| 04 2021/4| 4 |Alvocoda Sema 432 7 200
01| 04 2021/4] 5 |Baiol 432 7 200
01 ] 04 2021/4| 6 |Balocas 432 7 200
01| 04 2021/4} 7 |Balequinhas 432 7 200
01 ] 04 2021/4( 8 |Bamosa 432 7 200
01| 04 2021/4| 9 |Cabega 432 7200
01| 04 2021/4( 10 |Cabega D'eiras 432 7 200
01| 04 2021/4| 11 |Casal de Trav ancinha 432 7 200
01| 04 2021/4| 12 {Casal Do Rel 432 7 200
01| 04 2021/4( 13 |Casas Figueiras 432 21600
NIPC 515957 631
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Fonte de

Classit, Financiamento (%) orcamento  Orcamente  Orgamento  Orgamento

SNC ac | aa | Fe 2021 2022 2023 2024

Descrigdao

PLANO DE INVESTIMENTOS - SISTEMAS AA

AA - CONSTRUGAO/AQUISIGAO CONCELHO SEIA

0l | 04 2021/4 14 |Cide 432 7200
o1 | 04 2021/4( 15 |Corgas 432 7200
01 | 04 2021/4| 16 |Couce D'Eira 432 7 200
Q1| 04 2021/4| 17 |Eir& 432 7 200
01 | 04 2021/4] 18 |Font&o 432 7 200
01 | 04 2021/4| 19 [Fradigas 432 7 200
01 | 04 2021/4| 20 |Furtado 432 7 200
01| 04 2021/4| 21 |Gondufo 432 7 200
01 | 04 2021/4| 22 |Lapa dos Dinheiros 432 7 200
01| 04 2021/4] 23 |Loriga 432 21 600
01 ] 04 2021/4| 24 IMalhada Das Cihas 432 7200
01 04 2021/4] 25 |Muro 432 7 200
01| 04 2021/4| 26 |Outeiro da Vinha 432 7 200
011 04 2021/4| 27 |Povoa Nova 432 7 200
01 ] 04 2021/4| 28 |Pévoa Velha 432 7 200|
01 ] 04 2021/4| 29 |Ribeira 432 7200
01| 04 2021/4( 30 |Sabugueiro 432 7 200
01| 04 2021/4| 31 [Santa Marinha 432 7 200
01| 04 2021/4| 32 |Sazes da Beira 432 7 200
01] 04 2021/4| 33 Seia 432 147 058

01 ] 04 2021/4| 34 |Sivadal 432 7 200
01| 04 2021/4( 35 |Siivadal de Cima 432 7 200

NIPC 515 957 631
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%

; et - s a 0 a o Orca o Orga 0
0 0 024
OD 0 A
01] 04| 2021/4| 36 |Teixelra de Baixo 432 7 200
01 04 2021/4| 37 |Teixeira de Cima 432 7200
01 ) 04 2021/4| 38 |Trav ancinha 432 7200
01| 04 2021/4| 39 |Vales 432 7 200
01] 04 | 2021/4| 40|Valezim 432 7200
01| 04 2021/4] 41 |Vasco Esteves de Baixo 432 7 200
01| 04 2021/4| 42 |Vasco Esteves de Cima 432 7 200
01 | 04 2021/4| 43 |Vide 432 7 200

AA - REABILITACAO E RENOVACAO - SEIA

02| 01 2021/5 Captagdes 432

02101 2021/6 Instalagées de Tratamento 437 2800 14 000

02| o 2021/7 Estacgdes Elev atdrias 437

02| 01 2021/8 Reserv atdrios 432 45 600 18 400] 18 800 43 200
02| 0 2021/9 Condutas Adutoras 432

02| 01| 2021/10 Rede de Distibuigao 432 90727 125727 125727 160 727
02| 01| 2021/ Ramais 432 11474 22949 22949 22 949
02| 01| 2021/12 Contadores 432 12357 12357 12357 12 357
02| 01| 2021113 IMC 432

NIPC 515 957 631
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a agao De ao
{ OD O A
0 AA O O Q AQ ) Q0 O
03| 01 2021|!]4 AA - CONDUTAS ADUTCRAS - OH
03| 01 | 2021/14| 1 |Quinta do Vale da D. Clara - Venda da Esperanga 432
03| 02 | 2021/15 AA - REDE DISTRIBUICAQ - OH
03| 02 | 2021/15| 1 |Adamela POSEUR FC-001313 432 60 000| 1000
03] 02 | 2021/15 2 |Avelar 432
03 | 02 [ 2021/15| 3 |Baime da Mata - Nogueira do Crave - POSEUR FC-001316 432 5000
03] 02 ] 2021/15 4 |Gramaga 432
03] 02 | 2021115 5 |Malhadoura - Poeiro - POSEUR FC-001317 432 16000
03 [ 02 [ 2021/15| é |Quinta da Abrunheira - Nogueira do Cravo - POSEUR FC-001315 432 13 500
03| 02 | 2021/15| & |Rua Cova do Bamo - Lagares da Beira 432
03| 02 | 2021/15| 7 |Rua D. M. Amélia Carvalho Almeida, Zambujeiro - Trav . de Lages 432
03 02 | 2021/15| 8 |Rua do Valagdo - Penalva de Alva - POSEUR FC-001361 432 69 500 1000
Saltinho, Rua da Lameira e da Fonte - Chamusca da Beira -
03| 02 | 2021/15| 9 |POSEUR FC-001319 432 14 000
03 | 02 | 2021/15| 10 |AquisigGo de Contadores 432 14 747 8054 7 349 7181
03| 03| 2021/16 AA - ZMC - OLIVEIRA HOSPITAL
03| 03 | 2021/16| 1 |Adeia das Dez 432 7200
03| 03 | 2021/14| 2 |Alvoco das Varzeas 432 7200
03] 03| 2021/16| 3 |Avelar 432 7200
03| 03| 2021/16| 4 |Avo 432 7200
03[ 03 2021,;]6 5 |Ch&o Sobral 432 7200
I
|
|
NIPC 515957 631
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Classificagdo

Aguas Publicas
dag%aerra da Estrela

Descrigao

PLANO DE INVESTIMENTOS - SISTEMAS AA

Classif.
SNC

Financiamento (%)

Orgcamento
2021

Orgcamento
2022

Orgamento
2023

Orgamento
2024

03] 03| 2021/16 Digueifel 432 7200
03] 03| 2021116 Goulinho 432 7 200!
03] 03| 202116 Rio de Mel 432 7200
03| 03| 2021/16 Sao Gido 432 7200
03| 03| 2021/16 Senhora do Destero 432 60 000, 125000 175 000

AA - CONSTRUGAO/AQUISICAC CONCELHO GOUVEIA

04| 01 | 20217117 Caplagoes 432 4800

04 | 01 | 2021/18 Instalagées de Tratamenio 437 800

04| 01 | 2021719 Estacoes Elev atérias 437 1 600

04| 01 | 2021/20 Reserv atdrios 432 6 000] 6000
04| 01 | 2021/21 Condutas Adutoras 432

041 01 2021/22 Rede de Distribuigdo 432 128 495 173 495 173 495 218 495
041 01 2021/23 Ramais 432 7394 14 787/ 14787 14 787
04| 01| 2021/24 Centadores 432 9 293 9293 9293 9293
041 01 | 2021/25 IMC 432

05| 01 | 2021/26 AA - REDE DISTRIBUICAO - GOUVEIA

05| 01 | 2021/26 Vila Nov o de Tazem - FC-001358 432 40 000

05| 01 | 2021/26 Nespereira 432 42 450

05| 01 | 2021/26 Vila Nova de Tazem - Tazem 432 108 053

05| 01 | 2021/26 Vinhé - Ampliagdo na Rua dos Impedidos POSEUR -FC-001357 432 20 750 7 000

05| 01 | 2021/26 Aquisicao de Contadores 432 15975 8402 7 637 7 463
NIPC 515957 631
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Fonte de

A\ = Classit, FInanciamento (%) orcamento | Orgamento  Orgamento | Orgamento
Classificagao Descrigdo

SNC AC AA | FC 2021 2022 2023 2024

05| 02 [ 2021/27 AA-IMC - GOUVEIA

05| 02| 2021/27| 1 |Adeias 432 1 000
05| 02 | 2021/27| 2 |Arcozelo da Serra 432 7 000|
05| 02 | 2021/27] 3 |Cativelos 432 14 400
05| 02 | 2021/27| 4 |Freixo da Sera 432 7 000
05| 02 | 2021/27| 5 |Lagarinhos 432 14 400

05| 02 | 2021/27| 6 |[Mangualde da Sera 432 7 200
05| 02| 2021/27| 7 |Moimenia da Sera 432 7 000
05| 02 | 2021/27| 8 |Nespereira 432 7 000
05| 02 | 2021/27| 9 |Ribamondego 432 7 000
05| 02 | 2021/27| 10 |Rio Torto 432 7 200
051 02 | 2021/27| 11]S. Julao 432 14 400
05| 02 | 2021/27| 12|S. Pedro 432 36 000

05| 02 | 2021/27| 13 |Vila Franca da Semra 432 7 200|
05| 02 | 2021/27| 14|Via Nova de Tazém 432 21 600!

AA - REABILITACAO ERENOVAGAO - GOUVEIA

04| O1 | 2021/28 Captagoes 432 50 000 32 500

04| 01 2021/29 Instalagées de Tratamento 437 5000 8000

06| 01 2021/30 Estagoes Elev atorias 437

061 01 | 2021/31 Reserv atdrios 432 45 000 221 000

06| 01 2021/32 Condutas Adutoras 432

06| 01 | 2021/33 Rede de Distribuigdo 432 152 210 112210 112210 122210
06| O1 | 2021/34 Ramais 432 2197 18 394 18394 18 394
06| 01 [ 2021/35 Contfadores 432 8007 8007 8007 8 007|

NIPC 515957 631
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OD O
0 O O Q AQ O O
07 | 01 | 2021/37 AR - REDE DE DRENAGEM - SEIA
07| 01 2021/37| 1 |Barriosa 437 &7 664
07| 01 2021/37| 2 |Cide - POSEUR FC-001340 437 31 500 41 000!
07| 01 2021/37| 3 |S° do Destena - POSEUR FC-001341 437 64 000 32 500
07| 01 2021/37| 4 |Tapadinha - S&Go Romao POSEUR FC-001343 437 75500
[y el 2021/37| 5 |Tomozelo - POSEUR FC-001339 437 170 000 42 500
07| 01 2021/37| 6 |Tourais - POSEUR FC-001344 437 51 000 21750
07 | 02 | 2021/38 AR - ESTACOES ELEVATORIAS - SEIA
07 | 02| 2021/38| 1 |EEAR de Cide - POSEUR FC-001340 437 17 270
07 | 02 | 2021/38| 2 |EEAR de Outeiro da Vinha 437 36000
07 | 02 | 2021/38| 3 |EEAR de Sr° do Destero POSEUR FC-001341 437 22 500 52 000
07 | 02 | 2021/38| 4 |EEAR de Tapadinha - S&o Romao POSEUR FC-001343 437 52 500
07 | 02 | 2021/38| 5 |EEAR de Tomoselo - POSEUR FC-00133% 437 154 000 38 500
07 | 02 | 2021/38| 6 |EEAR de Tourais - POSEUR FC-001344 437 54 000 21 000!
07 | 02 | 2021/39 AR - ETAR'S - SEIA
07| 03| 2021/3?] 1 |(Cide - POSEUR FC-001340 437 45 500 185 000
07 | 03 | 2021/39| 2 |Outeiro da Vinha 437 100 0CO|
07 | 04 | 2021/40 AR - ZMC POR BACIA DE DRENAGEM - SEIA
07| 04 | 2021/40| 1 |Longa 432 7 200
07 | 04 | 2021/40| 2 |Sandomil 432 7 200
07| 04 | 2021/40| 3 |S@o Romdo 432 7200
07 | 04 | 2021/40| 4 |Seia 432 43 200
NIPC 515957 631
Praceta os Doze de Inglaterra, n®l 1. 6270-465 Seia
L4351 238 310\ [ +351 238 310232 31

gerali@apdse.pt

www.apdse.pt



o’

APdSE

Classificagdo

Aguas Publicas
da Serra da Estrela

‘ Classit.

Descricdo

PLANO DE INVESTIMENTOS - SISTEMAS AR

AR - REABILITACAO E RENOVAGAO - CONCELHO SEIA

Fonte de

Financlamento (%) orcamento

AC AA  FC 202

Orgamento
2022

Orgcamento
2023

Orgamento
2024

08| 01 | 2021/41 AR - REDES DE DRENAGEM 437 122919 118 483 118 483, 118 483
081 01 | 2021742 AR - ESTACOES ELEVATORIAS 437 3200 8 400 0 4000|
08| 01 | 2021/43 AR - ETAR'S 437 200 000 100 000 76 000}
AR - CONSTRUCAO/AQUISICAO CONCELHO OH
09| 01| 2021744 AR - REDE DE DRENAGEM - OLIVEIRA HOSPITAL
09 | 01 | 2021/44| 1 |Rua D. Maria Amélia Carvalho Aimeida, Zambujeiro - Travanca del =~ 437 2000 63 450,
09 | 01 | 2021/44| 2 |Quinta da Abrunheira - Nogueira do Cravo - POSEUR FC-001315 437 84 322
[ el 2021/44| 3 |Baimo da Mata - Nogueira do Cravo - POSEUR FC-001316 437 63 500 1 000
09 [ 01 | 2021/44]| 4 [Malhadoura - Poelro - POSEUR FC-001317 437 33 500
Q9] 01 2021/44| 5 |Feminhos e Bamoca Alta - Lagares da Beira - POSEUR FC-001318 437 84 500 1000
Scifinho, Rua da Lameira e da Fonfe - Chamusca da Beira -
09| 01 2021/44( 6 |POSEUR FC-001319 437 177 000 1000
09| 01 | 2021/44| 7 |Felgueira Velha - POSEUR FC-001363 437 194 000 65000
09| 01 2021/44| 8 |Rio de Mel - POSEUR FC-001320 437 207 500 69 250
09 | 02 | 2021/45 AR - ESTAGOES ELEVATORIAS - OLIVEIRA HOSPITAL
09 | 02 | 2021/45| 1 [Felgueira Velha - POSEUR FC-001363 437 52 500
09 | 02 | 2021/45| 2 |Rio de Mel - POSEUR FC-001320 437 78 000
Soitinho, Rua da Lameira e da Fonte - Chamusca da Beira -
09| 02 | 2021/45| 3 |POSEUR FC-001319 437 34 800 11750
09| 02 | 2021/45| 4 |Forminhos e Baroca Alfa - Lagares da Beira - POSEUR FC-001318 437 25 000!
09| 02 | 2021/45| 5 |Baimo da Mata - Nogueira do Cravo - POSEUR FC-001316 437 24000
09 | 02 | 2021/45| 6 |Quinta da Abrunheira - Nogueira do Cravo - POSEUR FC-001315 437 25750
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Aguas Publicas
da Serra da Estrela

OD Q
09 | 02 | 2021/44 AR - ETAR'S - OLIVEIRA DO HOSPITAL
09| 02| 2021/46| ! |ETAR Lelto de Macréfitas Felgueira Velha - POSEUR FC-001363 437 148 000 49 500
09| 02 | 2021/46 2 ETAR (MBBR) Ric de Mel- POSEUR FC-001320 437 216000
09| 02 | 2021/46 3 [E1aR Compacta Vale de Maceira 437 40 000
09| 02 | 2021/46 4 |ETAR Compacta Pedras Ruivas 437 40000
09| 02 | 2021/47 AR - ZMC POR BACIA DE DRENAGEM - OLIVEIRA DO HOSPITAL
09| 02 2021/47] | |Lagares da Belra 437 7200
09| 02 | 2021/47] 2 |Olivelra do Hospital 437 28 800
09| 02 | 2021/47| 3 |Vila Franca da Beira/Aldeia Formosa 437 7 200
0 AD R OVA AQ QO Q0
10| 01 | 2021/48 AR - REDES DE DRENAGEM 437 76836 86 622 86 622 86622
10| 01 | 2021/49 AR - ESTACOES ELEVATORIAS 437 6000)
10| 01 | 2021/50 AR - ETAR'S 437 50 000 30000
O R AQ//AQ AQ O O O
11] 01| 2021/51 AR - REDE DE DRENAGEM - GOUVEIA
11| 01| 2021/51| 1 |Arcozelo 437 42 000]
11| 01| 2021/51| 2 |Cativelos (Sra dos Verdes) - POSEUR -FC-0013564 437 97750 32 500
11| 01 ] 2021/51] 3 |Freixo da Sera 437
11| 01| 2021/51| 4 |[Moimenta da Sera 437 40 752
11| 01 ] 2021/51| 5 |Nabais 437 31 120
11 01| 2021/51] 6 [Nespereira 437 23 580
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Classificagdo

Aguas Pablicas
da Serra da Estrela

Descrigao

PLANO DE INVESTIMENTOS - SISTEMAS AR

Fonte de

Classif. | Financiamento (%) Orcamento

SNC

AC | aA | FC 2924

Orgamento

2022

Orcamento

2023

Orcamento

2024

11 01 [ 2021/51| 7 |Pagosda Sema - POSEUR -FC-001355 437 75437 25146
11] 01 | 2021/51| 8 |Ribamondego - POSEUR -FC-001360 437 96 175 32058
11 01 | 2021/51| 9 [S. Paio - POSEUR -FC-001359 437 340 000 338 000
11 01 | 2021/51] 10 |Vila Nova de Tazem - POSEUR -FC-001358 437 35000
11| 01 | 2021/51| 11 |Vinhé - Ampliag@o na Rua dos Impedidos - POSEUR -FC-001357 437 27 500 10 000
11| 02| 2021/52| |AR - ESTAGOES ELEVATORIAS - GOUVEIA
11| 02 ] 2021/52| 1 (EEAR deS. Paio - POSEUR -FC-001359 437 32000
11 02 | 2021/52| 2 |EEAR de Vinhé - POSEUR -FC-001357 437 22000 7 500
11| 03| 2021/53 AR - ETAR'S - GOUVEIA
11| 03 [ 2021/53]| 1 |ETAR Compacta Folgosinho 437
111 03 [ 2021/53] 2 [ETAR Compacta Mangualde 437
111 03 | 2021/53| 3 |ETAR Compacta do Freixo da Sema 437 40 000
11| 03 | 2021/53]| 4 |ETAR Compacta de Ponte Nova 437
11|03 | 2021/53] 5 [ETAR Compacta Pévoa da Rainha 437 40 000]
11104 | 2021/54 AR - ZMC POR BACIA DE DRENAGEM - GOUVEIA
11| 04| 2021/54| 1 |Cativelos 437 7 200
11| 04 | 2021/54| 2 |Nespereira 437 7200
11 ] 04 | 2021/54] 3 |RioTorto 437 7200
11| 04 | 2021/54| 4 [S. Paio 437 7200
11| 04 | 2021/54] 5 |S. Pedro (Curral de Negro) 437 7200
11| 04 [ 2021/54| 6 [S. Pedro (Gouveia) 437 7200
NIPC 515957 631
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Classificagdo

Aguas Publicas
da Serra da Estrela

Descrigao

PLANO DE INVESTIMENTOS - SISTEMAS AR

Classif.
SNC

Fonte de

Financiamento (%) Orgamento

AC AA FC ade!

Orgamento
2022

Orgamento
2023

Orgamento
2024

11| 04 | 2021/54| 7 |Vila Nova de Tazem 437 14 400
11| 04 | 2021/54] 8 |Vinhd 437 7 200
AR - REABILITACAO ERENOVACAO - CONCELHO GOUVEIA

12| 01 | 2021/55 AR - REDES DE DRENAGEM 437 69 826 73 691 73691 73 691
12| 01 2021/56 AR - ESTACOES ELEVATORIAS 437 2400 2 400

2021/57 AR - ETAR'S 40 000)|

INVESTIMENTOS GERAIS DE ESTRUTURA
13 ] 01 | 2021/58 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO
13| 01 | 2021/58| 1 |Viaturas e equipamenteo de transporte 434 150 000 25000
13| 01 | 2021/58| 2 |Femamentas e Utensilios 433 8000 8000 8000 8000
13 | 01 | 2021/58| 3 [Mdquinas e outros equipamentos 433 10000 7 500
13| 02 [ 2021/59| |PLANEAMENTO TECNICO E EFICIENCIA
13| 02 | 2021/59| 1 |Telegestao 433 75000 79 000
13| 02 | 2021/59| 2 |Detecaoc de Fugas e Infiltragdes 433 12720
13| 02 | 2021/59| 3 |Desobstrucdo/Umpeza de Coletores 433 27 200 27 200
131 02 | 2021/59| 4 |Desobstrugao/Limpeza de Pluvials 433 15000
13| 02 | 2021/59| § |AquisicGo de Equipamentos Analiticos e Metrologicos 433 10000/
13| 02 | 2021/59] 6 [SIG e Aplicagdes de Gestdo de Redes 435 465000 55000
131 02 | 2021/59| 7 |Estudos, Projectos e Fiscalizag&o de Empreitadas 437 225000 145 000 40 000 40000
] ) ; ol a = Z o Orcamento  Orga o Orga o Orca o
A A 0 0 0 0
0 D A

13 03 | 2021/60 QUTROS INVESTIMENTOS
13| 03| 2021/60] 1 |Equipamento Administrative e MobiliGrio 435 25000
13| 03 | 2021/60] 2 | Equipamento Informdatico e Telecomunicagdes 435 50000
13| 03 | 2021/60] 3 [Comunicagdo e Imagem 446 50 000 20000 20000, 10 000
13| 03| 2021/40| 4 |Aguisic@o de Software e Licengas 435 80 000 20000 20000 20 000|
13| 03| 2021/60| 5 |Despesasde Investigagdo e Desenv olvimento 446 5000
13| 03| 2021/60| é |Plano de Estratégia Amblental 437 25000 20000 20000 20000
13| 03| 2021/60| 7 |Aquisic@io de Temenos e Expropriagdes 431 1000 1000 1 000 1000
13| 03| 2021/60| 8 [Outros Inv estimentos 437 5000 5000 5000 5000

522] 366

3127 397

2311475

1790708
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APdSE freznte:
da Serra da Estrela

3. Mensagem do Conselho de Administragio

Em jeito de conclusdo podemos referir que o conjunto de informagdes das pegas apresentadas, permite as
Aguas Publicas da Serra da Estrela, EIM SA, ir de encontro 4 satisfagéo dos anseios, preocupagdes e problemas dos

seus clientes, acionistas e restantes stackeholders.

O Conselho de Administragdo, vem no dmbito das suas competéncias, exaradas nos Estatutos da Sociedade
— Aguas Publicas da Serra da Estrela, EIM. SA, apresentar o presente documento estratégico para o ano 2021.

Assim, de acordo com o estabelecido na alinea a), do n.° 1, do art.® 23° dos Estatutos da Sociedade — Aguas
Publicas da Serra da Estrela, EIM. SA, submeter a apreciagdo da Assembleia Geral, os Instrumentos de Gestdo
Previsional para 2021.

Tendo em consideragéo a alinea j), do n.° 6, do art.” 25° da Lei 50/2012, se proceda para emissdo de parecer,
a remessa ao Fiscal Unico, os instrumentos de gestdo previsionais apresentados.

De acordo com as alineas a) e b) do n® 1 do art® 42 da Lei 50/2012, devem ainda, os presentes documentos,

serem enviados aos Orgdos Executivos e Deliberativos das entidades participantes, tendo em vista o seu
acompanhamento e controlo.

Seia, 2 de novembro de 2020

O Presidente do Conselho de ice-Rresidente do O vogal do Conselho de
Administraciao Consellio de Administracio Administracio

f¢ 1 >y \“z“««
José Carlo Carlos Filipe Luis Manuel
Alexandrino Mend¢s Camelo M. Figueiredo Tadeu Marques

NIPC 515957 631

Praceta os Doze de Inglaterra, n®1 1. 6270-465 Seia

t.+351 238 310\ f. +351 238 310 232 36
geral@apdse.pt www.apdse.pt



