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Apds E Aguas Puiblicas
da Serra da Estrela

1. Atividade
1.1 Apresentagcao da empresa

A APdSE — Aguas Publicas da Serra da Estrela é uma empresa Intermunicipal (EIM) para a

gestdo da agua e saneamento de aguas residuais, em baixa, para os 3 Municipios.

Nos termos da Lei n® 50/2012, de 31 de
agosto, que aprova o regime juridico da
atividade empresarial local e das
participagédes locais.

Municipio Seia

Municipio Oliveira do Hospital

APASE foshibies .

Municipio Gouveia

Contrato de De acordo com o artigo 20.° do
Gestao Delegada =rre— Decreto-Lei n” 19472009, de 20 de
Duragio: 50 anos agosto, que estabelece o Regime

Juridico dos Servigos Municipais
de Abastecimento Publico de
Agua, de Saneamento de Aguas
Residuais e de Gestdo de Residuos

Urbanos.
NIPC 515957 631
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A APASE em numeros:

Caracterizagdo dos MSOG:

Populacio residente
(n° de habitantes)

59 603

De acordo com 08

Censos de 2011

Alojamentos Area geogrifica

existentes Total (aproximado)

42 808 971 km?

Namero médio Densidade Populacional

de 1,4 hab/aloj de 61.4 hab/km?2

Municipio de Seia

(maior area geografica)

435,7 km?

Com cerca de 45%

da area total dos MSOG

Servigo AA - APdSE:

«» 74 subsistemas

Municipio Oliveira do Hospital

(maior densidade populacional)

42 80

Com cerca de 45%

da drea total dos MSOG

» Rede de distribuigdo com extensédo total de 1 057 km e 31 637 ramais estimados pelos Servigos

dos Municipios;

+ 96 Captagdes proprias;

+ As captacgdes proprias representam 17% da agua entrada nos Sistemas de AA e tém uma idade

média de exploracao de 43 anos;

NIPC 515957 631

Praceta os Doze de Inglaterra, n®1 1. 6270-465 Seia
t.+351 238 310\ £. +35]1 238 310 232
geral@apdse.pt

www.apdse.pt



APASE fossponics

As 55 instalagdes de tratamento de agua integradas nos Sistemas de AA dos MSOG
correspondem a postos de cloragem (Desinfe¢do e Incrementagdo de pH). A idade média de
exploragéo destas instalagdes é de 11 anos;

101 reservatorios que integram os Sistemas de AA dos MSOG tém uma capacidade total de
armazenagem de 8 252 m® correspondente a 1,3 dias de consumo. A idade média de
exploragédo dos reservatdrios € de 33 anos;

As redes de distribuicdo de agua s&o, essencialmente, de diametro até 63 mm (91% da rede) e

tém uma idade média de exploragéo das redes & de 30 anos.

Servigco SAR:

90 subsistemas

rede de coletores com extensao total de 580 km e 28 279 ramais estimados pelos Servigos dos
Municipios.

A rede de coletores tem, essencialmente, um didmetro de 200 mm (91% da rede) e a idade média
de exploragéo é de 28 anos;

As 39 estagbes elevatodrias que integram os Sistemas de SAR, distribuidas de forma equitativa
nos MSOG;

A idade média de exploracdo das estagdes elevatorias &€ de 12 anos:

O tratamento de nivel primario de aguas residuais, realizado em baixa, nos sistemas de SAR é
efetuado com recurso a 38 fossas séticas coletivas (tratamento primario), com idade média de
exploragdo de 32 anos;

O tratamento de nivel secundario em baixa é efetuado com recurso a 23 ETARs (das quais 10

ETARs compactas), com idade média de exploragéo de 11 anos.

NIPC 515957 631
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1.2 Breve Resenha Historica

12
dezembro
2016

28
dezembro
2018

fevereiro
2019

22
fevereiro
2019

NIPC 515957 631
Praceta os Doze de Inglaterra, n°11. 6270-465 Seia
t.+351 238 310\ (. +351 238 310 232
geral@apdse.pt

Acordo de colaboragdo entre os Municipios de Seia, Oliveira do Hospital, Gouveia,
Celorico da Beira e Fornos de Algodres, para a elaboragdo do Estudo Técnico
Econémico e Financeiro do Ciclo Urbano da Agua nos Municipio;

Apresentagdo do Estudo Técnico Econémico e Financeiro do Ciclo Urbano da Agua,
para a criagdo da Empresa Intermunicipal dos Municipios de Seia, Oliveira do Hospital
e Gouveia;

Aprovagdo nas Assembleias Municipais do Estudo Técnico Econémico e Financeiro,
para posterior remessa ao Tribunal de Contas e ERSAR;

Protocolo de colaboragio entre os Municipios de Seia, Oliveira do Hospital e Gouveia,
no Ambito dos Avisos POSEUR-12-2017-05 - CICLO URBANO DA AGUA (CUA) —
Operagdes promovidas por entidades gestoras agregadas e POSEUR-12-2018-18 —
Investimentos nos sistemas em baixa com vista ao controlo e reducdo de perdas
nos sistemas de distribuicio e adugdo de agua.

Envio ao Tribunal de Contas o Estudo Técnico Econdmico e Financeiro, e respetivas
autorizagdes nos Orgdos Municipais dos Municipios de Seia, Oliveira do Hospital e
Gouvelia;

www.apdse.pt
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dezembro
2019

16
janeiro
2020
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Envio ao ERSAR o Estudo Técnico Economico e Financeiro, e respetivas autorizagdes
nos Orgdos Municipais dos Municipios de Seia, Oliveira do Hospital e Gouveia;

Aprovagdo nas Assembleias Municipais das alteragdes propostas pelo Tribunal de
Contas e ERSAR do Estudo Técnico Econdémico e Financeiro, para posterior remessa
a0s mesmos Orgios da tutela;

Obtengdo de parecer favoravel por parte do ERSAR a Constitui¢io das Aguas Piblicas

da Serra da Estrela, EIM SA;

Obtengéo de Visto Prévio do Tribunal de Contas;

Escritura publica de constitui¢do da APdSE;

www.apdse.pt



Apds Aguas Piblicas
da Serra da Estrela

1.3 Objetivos da APdSE - EIM SA

Exploragdo e gestdo de Sistemas de Abastecimento e Distribuigdo de Agua para Consumo Publico
e Saneamento dos MSOG através da:

Continuidade das operagbes dos Servicos de AA e SAR, a todos os Municipes dos trés
Concelhos, estabelecendo um novo modelo organizativo e de comunicagéo, e adequando-o
ao novo ambito de gestdo e exploragao dos sistemas de distribuigéo de agua e de drenagem

de aguas residuais “em alta e baixa”, tal como os desafios acrescidos que se colocam;

Promogéo direta ou indireta da concegao, construgdo e exploragéo de unidades integrantes
dos Sistemas de captagéo, transporte, tratamento, abastecimento, valorizagdo de aguas de

consumo publico e para recolha, tratamento e rejeigao dos respetivos efluentes;

Construgdo, extensdo, reparagdo, renovagdo, manutengdo e melhoria das obras e

equipamentos necessarios para o desenvolvimento da sua atividade.

1.4 Recursos Humanos

A APdSE tem previsto 2 fases no que diz respeito a definigdo do quadro de recursos humanos da

empresa:

Fase 1: Transigdo — processo de implementagdo de processos necessarios para o inicio de atividade
da empresa. Nesta fase, a APdSE recorre a funcionarios dos quadros das autarquias em regime de

cedéncia temporaria e adaptada a missées especificas.

Fase 2: Gestdo Delegada na EIM. O recrutamento de pessoal nesta fase passara pela:

NIPC 515 957 631

Praceta os Doze de Inglaterra, n®1 1. 6270-465 Scia
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Integragéo dos atuais recursos humanos afetos aos Servigos Municipais de AA e SAR das
autarquias;

Contratagdo de novos colaboradores, pelo regime de Contrato Individual de Trabalho, sem
vinculo a fungdo publica e de modo a assegurar a adequagéo os recursos humanos, de acordo
com os valores de referéncia para um Servigo de boa qualidade;

Assegurar aos colaboradores que transitam dos Servigos Municipais de AA e SAR, para os
Servigos sob gestdo da EIM, que continuam elegiveis nos processos e politicas dos
Municipios, néo ficando enquadrados nas politicas definidas na EIM;

Definir de forma clara as fungdes e competéncias necessérias, garantindo o alinhamento as
estratégias e objetivos da EIM;

Aumentar o grau de compromisso dos colaboradores com a EIM, dando-lhes perspetivas de
um plano de carreira;

Incentivar a cultura de meritocracia, através do desenvolvimento de competéncias criticas ao
negocio;

Assegurar processos de selegdo e recrutamento eficazes, alinhados com as competéncias
necessarias;

Contratagdo de novos colaboradores pelo regime de Contrato Individual de Trabalho, sem
vinculo a fungéo publica;

Promover a atracéo, retengao e desenvolvimento de talentos, incentivando a sustentabilidade

e crescimento da EIM.

1.5 Tipologia de Investimentos da APdSE

Os Investimentos previstos para a APdSE passam por:

NIPC 515 957 63
Praceta os Doze d
.+351 238 310\
geral@apdse.pt

Aumentar a acessibilidade do Servigo — extensdo das redes de AA e SAR;

1
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Melhorar a fiabilidade e qualidade do Servigo — com a renovagao das redes de distribuigdo
de AA e de coletores de SAR, a reabilitagdo das captagées, instalagdes de tratamento de agua

e estagdes elevatorias;

Agua Segura — reabilitagdo das captacdes e instalagées de tratamento de AA, construggo /
reabilitagdo / instalagdo de ETAR e ETARs compactas para desativacédo de Fossas Sépticas;
Melhoria de eficiéncia — melhoria da eficiéncia energética de EE, combate as fugas e perdas
agua e caudais de infiltragdo, implementagdo de sistema de telegestdo, substituicdo de
contadores, (10 em 10 anos), aquisi¢gdo de equipamento de detecdo de fugas e de afluéncias

indevidas;

Modernizacao e melhoria das condigdes operacionais — aquisicdo de viaturas, maquinaria,
ferramentas e utensilios, equipamento e software informatico, equipamento administrativo,

mobiliario, etc.

Plano de Investimentos — Candidaturas POSEUR

A APdSE concorreu a fundos comunitarios no ambito do Aviso POSEUR-12-2017-05, destinado
ao Ciclo Urbano da Agua (CUA) - operagdes promovidas apenas por entidades gestoras agregadas.

No total foram aprovadas 21 obras, a realizar na area geografica dos trés municipios, com um custo total
aprovado de € 4.194.959 e um custo total elegivel de € 3.936.595.

Listagem d

NIPC 515957 63
Praceta os Doze d
. +351 238 310\
gerali@apdse.pt

as obras aprovadas:

Rede de Saneamento da Malhadoura;

Extensdo da Rede de Agua na Rua do Valagéo, em Penalva de Alva;

Subsistema de Aguas Residuais e Estagdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) de Rio
de Mel;

1
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Drenagem Publica de Aguas Residuais de Pagos da Serra — Ampliagcéo na Rua da Cerca do
Soito e Rua da Carreira da Missa;

Ampliagdo da Rede de Aguas Residuais e Construgdo da EEAR de Torroselo;

Construgcédo de Colector Emissario dos Sistema do Parque de Campismo da “Senhora dos
Verdes" (SAR Cativelos);

Execucéo de Saneamento na Rua dos Forninhos e Barroca Alta, em Lagares da Beira;
Subsistema de Aguas Residuais e Estagdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) da
Felgueira Velha;

Execucdo da Rede de Saneamento no Soitinho, Rua da Lameira e Rua da Fonte, na
Chamusca da Beira;

Execucédo da Rede de Saneamento no Bairro da Mata, em Nogueira do Cravo;

Rede de Drenagem de Aguas Residuais e Estagdo de Tratamento de Aguas Residuais
(ETAR), de Cide;

Drenagem Publica de Aguas Residuais de Vinhé — Ampliagdo na Rua dos Impedidos;
Execucgdo da Rede de Saneamento na Quinta da Abrunheira;

Rede de Drenagem de Aguas Residuais de Senhora do Desterro;

Ligagdo da Rede de Abastecimento de Agua a Casal de Travancinha - Sistema Em Alta;
Drenagem Publica das Aguas Residuais de Vila Nova de Tazem — Ampliagdo na Rua Quinta
das Rigueiras;

Construgédo da Rede de Abastecimento de Agua e Rede de Drenagem de Aguas Residuais no
Bairro da Tapadinha - Sdo0 Roméo;

Ampliagdo da Rede de Aguas Residuais e Construgdo da EEAR, de Tourais;

Drenagem Publica das Aguas Residuais, de S. Paio;

Drenagem Publica de Aguas Residuais de Ribamondego — Ampliagdo da Rede na Av. da
Liberdade;

Abastecimento de Agua & Adarnela — Lagares da Beira/Travanca de Lagos.

Praceta os Doze de Inglaterra, n®l 1. 6270-465 Scia

t.+351 238 310\
geral@apdse.pt

f.+351 238 310232 11
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2. Orcamento

2.1 Enquadramento legal e principios de execugao orcamental para 2020

Ambito e principios genéricos

O quadro normativo aplicavel a atividade da empresa para 2020, elaborada num quadro de rigor,

exigéncia e contengdo orgamental, conciliando as boas praticas orgamentais com o SNC.

Atraves do presente documento, o Conselho de Administragédo procura dar cumprimento ao estipulado no
Art® 42°, da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto que aprovou o regime juridico da atividade empresarial local

e das participagdes locais, divulgando a atividade que se pretende realizar para o ano de 2020.

Trata-se de um orgamento que permitira o funcionamento da empresa nesta fase de implementagéo, de

preparacao para o inicio de atividade de exploragéo no inicio de 2021.

Utilizagdo de Dotagbes Orgcamentais

1. Durante o ano de 2020, a utilizagdo das dotagdes orgamentais deve ser enquadrada numa légica de
contencgéo, rigor e permanente avaliagdo, pelo que é necessaria uma gestéo financeira para conter os

gastos cujos proveitos dependem de circunsténcias de mercado e de conjuntura.

Gestao de Stocks

1. Nao aplicavel

Contabilidade de Gestao
Durante o ano de 2020 dever-se-a incitar a contabilidade e controlo de gest&o que permita apurar:
a) o custo dos equipamentos e infraestruturas da APdSE;

b) os custos das fungées e atividades;

NIPC 515957 631

Praceta os Doze de Inglaterra, n°l . 6270-465 Seia
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ApdSE Aguas Publicas
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¢) o custo total dos Investimentos;

Principios gerais para a realizagao de aquisicoes
1. Nenhuma aquisicdo pode ser realizada sem que tenham sido cumpridas, cumulativamente, as
seguintes condigdes:
a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira do gasto, nos termos da lei;
b) Registado previamente a realizagdo da despesa no sistema informatico de apoio a execucgéo
orcamental;
¢) Emitido um nimero valido e sequencial que é refletido na Requisigdo Externa ou Documento
Equivalente;
2. O registo do cabimento deve ocorrer o mais cedo possivel, sendo que as despesas permanentes,
como salarios, comunicacdes, agua, eletricidade, rendas, contratos de fornecimento anuais ou

plurianuais, devem ser registados integralmente no inicio do ano.

Tramitagcao dos processos de aquisigédo
1. Em 2020 os servicos responsdaveis devem utilizar, preferencialmente, a plataforma eletrénica para
todas as aquisigdes de bens, servigos e empreitadas.
2. A aplicagdo do numero anterior podera ser dispensada quando seja adotado o procedimento de ajuste
direto simplificado.
3. Em cada pedido de aquisigéo apresentado deve estar justificada a necessidade de realizag&o do gasto.
4. Cumpre a Direcdo de Administragéo e Finangas realizar e coordenar toda a tramitagdo dos processos
aquisitivos, em articulagdo com os demais servigos.
5. Para efeitos do referido no nimero anterior cada unidade, ou equiparada, responsabilizar-se-a pela
definicdo exata das carateristicas técnicas especificas, nomeadamente, dos bens, servigos, ou
empreitadas a adquirir, as quais constardo do caderno de encargos a elaborar pela unidade responsavel

pela aquisigdo em colaboragdo com a Diregdo de Administragdo e Finangas.

Vigéncia
Os documentos de Gestdo Previsional, bem como as normas reguladoras da execugédo orgamental
vigorarao, a partir de 01/10/2020.

NIPC 515 957 631
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2.2 Pressupostos da Elaboracdo dos Documentos Previsionais

Tratando-se dos primeiros trés meses de atividade da empresa, apresentamos, de seguida, os

elementos que consideramos mais relevantes, baseados no Estudo de Viabilidade Econémica e

Financeira (EVEF) que fez parte integrante da Constituigdo das Aguas Publicas da Serra da Estrela, EIM,

SA, cujas demonstragoes financeiras serdo reproduzidas para o ano de 2020 e seguintes, traduzindo a

base dos pressupostos de orgamentacéo que constam do referido estudo.

2.2.1 Rendimentos de Exploragao

Volume de negdcios previsional da APdSE entre 2020 e 2023

PROVEITOS OPERACIONAIS

2020 2021 2022 2023
AA 0 4065538 4369205 4636988
Tarifa Fixa 0 1378833 1465952 1549956
Tarifa Variavel 0 2479124 2690590 2870114
Servigos Auxiliares 0 38 930 38 930 38 930
Outros Proveitos 0 168 701 173733 177 988
SAR 0 2901530 3229321 3509196
Tarifa Fixa 0 1009929 1113117 1196 696
Tarifa Variavel 0 1722788 1943714 2137 340
Servigos Auxiliares 0 45 420 45 420 45 420
Outros Proveitos 0 123 393 127 070 129 740
Total 0 6967118 7598526 8146184
AA Agua faturada (m3) 2879606 3033144 3156202
SAR Agua faturada (m3) 2206401 2354136 2444564
Proveito (1) / m3 (AA + SAR) 1,30 1,34 1,38

NIPC 515 957 631

Praceta os Doze de Inglaterra, n"11. 6270-465 Scia
t.-+351 238 310\ f. +351 238 310 232
geral@apdse.pt

www.apdse.pt



ApdSE Aguas Publicas
da Serra da Estrela

Os rendimentos de exploragao correspondem as previsdes constantes do Estudo de Viabilidade

Econémica e Financeira que serviu de base a criagdo e implementagéo da empresa.

Destaque para o maior peso do setor de atividade de abastecimento de agua, que é de certa forma
equilibrado nos proveitos do saneamento de aguas residuais, pelo aumento da taxa de adeséo de novos

consumidores.
2.2.2 Encargos de Exploragao

Encargos Operacionais da APdSE entre 2020 e 2023

2020 2021 2022 2023

Aquisicao de Agua 0 2 045 355 2089 183 2 108 766
Tratamento de Efluentes 0 2524008 2400080 2325836
Energia 0 194 992 169 416 163 495
Materiais 0 118 155 97 073 88 770
Controlo Analitico 0 108 110 96 080 95 236
Custos de Estrutura 16 650 386 852 388 294 388 604
Custos com Pessoal 110 000 1266 117 1266117 1266117
Outros Custos 2000 157 347 156 769 156 168

Total 128650 6800937 6663013 6592992

No ano de 2020 esta previsto apenas algumas despesas decorrentes da instalagdo da empresa,

dado que a exploragéo ainda esta a ser assegurada pelos Municipios até ao final de 2020.

Os custos de exploragdo correspondem, também, as previsbes constantes do Estudo de

Viabilidade Economica e Financeira, que serviu de base a criacao e implementacdo da empresa nos

Prevé-se uma diminuigdo nos custos com tratamento de efluentes, que resultara da politica de

eficiéncia da APdSE no combate as afluéncias indevidas e da renovagéo de redes e coletores.

NIPC 515 957 631

Praceta os Doze de Inglaterra, n®11. 6270-465 Scia
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2.3 Demonstracoes Financeiras

2.3.1 Demonstrago6es Financeiras Previsionais

Demonstragdo de Resultados da APdSE entre 2020 e 2023

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Proveitos Tarifarios
Custos Diretos
Custos de Estrutura
Custos com Pessoal
Provisdes
Outros Rendimentos e Ganhos
Outros Gastos e Perdas
Resultado antes de Depreciagdes (1)
Depreciagbes e Amortizagdes
Resultado Operacional (2)
Juros e Rendimentos Similares Obtidos
Juros e Gastos Similares Suportados
Resultado antes de Impostos
Imposto sobre 0 Rendimento do Periodo

Resultado Liquido do Periodo

2020

(16 650)
(110 000)

(2 000)
(128 650)
6750
(135 400)

(135 400)

(135 400)

2021
6 675 024
(4 990 621)
(386 852)
(1266 117)
292 094
(157 347)
166 181
630 805
(464 624)
(155 500)
(620 124)

(620 124)

2022
7297 723
(4 851 832)
(388 294)
(1266 117)
300 803
(156 769)
935 513
823 937
111 576
(250 885)
(139 309)

(139 309)

2023
7 838 457
(4 782 102)
(388 604)
(1266 117)
307 728
(156 168)
1553 193
975 972
577 221
(279 516)
297 705

297 705

(1) EBITDA (2) EBIT

A Demonstragdo de Resultados evidencia, como estava previsto no EVEF, a melhoria dos

resultados ao longo dos anos, apesar de negativos nos dois primeiros exercicios econémicos.

NIPC 515 957 631

Praceta os Doze de Inglaterra, n®11, 6270-465 Seia
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2.3.2 Balango Previsional

BALANGCO

e 2021 2022 2023
ATIVO
Ativo Néo Corrente 6 028 250 10 583 810 12 887 270 14222773
Ativos Fixos Tangiveis 6 028 250 10 583 810 12 887 270 14 222 773
Ativo Corrente 73672 1203 045 879 290 927 616
Inventarios - 167 822 169 692 170 619
Clientes - 582 728 636 980 684 090
Estado e Outros Entes Pblicos 6 076 29 346 24 557 21317
Caixa e Depositos Bancarios 67 596 423 149 48 061 51 590
Total do Ativo 6 101 922 11 786 855 13 766 560 15 150 389
CAPITAL PROPRIO
Patriménio 6 150 000 6 150 000 6 150 000 6 150 000
Reservas e Subsidios 59 800 2100 000 2992 500 2 835000
Resultados Transitados (135 400) (755 524) (894 833)
Resultado Liquido do Periodo (135 400) (620 124) (139 309) 297 705
Total do Capital Proprio 6 074 400 7 494 476 8 247 667 8 387 871
PASSIVO

Passivo Nao Corrente - 2 500 000 3 390 692 4 588 281
Financiamentos Obtidos - 2500 000 3 390 692 4 588 281
Passivo Corrente 27 522 1792 379 2128 201 2174 237
Fornecedores 4200 1638 991 1976 479 2022 515
Estado e Outros Entes Publicos 7 580 20 200 18 535 18 535

Financiamentos Obtidos - -
Outras Contas a Pagar 156742 133 188 133 187 133187
Total do Passivo 27 522 4 292 379 5518 893 6762518
Total do CP + Passivo 6 101 922 11 786 855 13 766 560 15 150 389

NIPC 515 957 631
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APASE Azisiiies .

2.4 PIP’s para 2020

2.4.1 Resumo do Plano de Investimentos Plurianual

Capitulo

Descricao

Abastecimento de Agua

Total Abastecimento de Agua

Sistema de Aguas Residuais

1195260 €

862 346 €

01 Construc@o/Aquisicdo - SEIA 0 405784 13272 343 271
02 Reabilitagdo/Renovagdo - SEIA 0 162 958 235 433 227 833
03 Construgdo/Aquisicdo - OLIVEIRA HOSPITAL 0 192 747 70 054 197 149
04 Reabilitagc@o/Renovagdo - OLIVEIRA HOSPITAL 0 145182 197 575 210775
05 Construc@o/AquisicGo - GOUVEIA 0 119 175 87 402 202 090
06 Reabilitagdo/Renovacdo - GOUVEIA 0 169 413 258 610 400 110

1581229 €

Total Sistema de Aguas Residuais

Investimentos Gerais de Estrutura

3187 186 €

1852 351 €

07 Construgcdo/Aquisic@o - SEIA 0 737 770 519 050 36 000
08 Reabilitacéo/Renovagdo - SEIA 0 126 119 326 883 218 483
09 Construgcdo/Aquisic@o - OLIVEIRA HOSPITAL 0 1448 372 243700 103 450
10 Reabilitagdio/Renovacdo - OLIVEIRA HOSPITAL 0 76 836 136 622 116 622
11 Construc@o/Aquisicdo - GOUVEIA 0 725 862 510 004 40 000
12 Reabilitag&o/Renovagdo - GOUVEIA 0 72226 116 091 101 691

616 247 €

Total Investimentos Gerais

55000 €

838 920 €

412700 €

13.01 Maquinaria e Equipamento 0 168 000 40 500 8000
13.02 Planeamento Técnico e Eficiéncia 0 429 920 306 200 40 000
13.03 Qutros Investimentos 55 000 241 000 66 000 66 000

114 000 €

INVESTIMENTO TOTAL

NIPC 515957 631

Praceta os Doze de Inglaterra, 11, 6270-465 Seia
t.+351 238 310\ £, +351 238 310 232
geral@apdse.pt

55 000 €

www.apdse.pt

5221 366 €

3127 397 €

2311475¢€




ApdSE Aguas Pablicas
da Serra da Estrela

Da analise ao quadro anterior, que resume o plano de investimentos previstos para os anos de
2020 a 2023, foi tido em consideragéo os investimentos previstos no EVEF, ajustados e acrescidos nos
anos de 2021 e 2022, decorrentes das obras financiadas pelo POSEUR.

Por esta razéo, os investimentos tiveram um incremento significativo face ao previsto, sendo o
mesmo assegurado em cerca de 3.150.000 € em fundos comunitarios e, o restante, com fundos préprios

e recurso a financiamento bancario.

Destaque para os mais de 3 milhdes de euros de investimento na area de negdcio de aguas
residuais.

Nos quadros abaixo transcritos sdo apresentados, de forma desagregada e individual, os

investimentos previstos no ciclo 2020-2023.

O mesmo encontra-se explanado por area de negdcio e respetiva distribuicdo geografica.

NIPC 515957 631

Praceta os Doze de Inglaterra, n°l 1. 6270-465 Secia
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Aguas Publicas
da Serra da Estrela

2.4.2 Plano de Investimentos Plurianual

01| o1 2020/1 AA - CAPTACOES - SEIA
01|01 2020/1] 1 |Furo do Furtado 432 07010407 8 000
01 ]| 02 2020/2 AA - CONDUTAS ADUTORAS - SEIA
01 | 02 2020/2| 1 [Travancinha - POSEUR FC-001342 432 07010407 135 500,
01| 03 2020/3| AA - REDE DISTRIBUICAO - SEIA
01 | 03 2020/3| 1 |Travancinha - POSEUR FC-001342 432 07010407 51 500
01 ] 03 2020/3| 2 [Vale André - POSEUR FC-001342 432 07010407 39 500
01 | 03 2020/3| 3 |AquisicGo de Conladores 432 07011002 24 226 13 272 12071
01 | 04 2020/4) AA - IMC - SEIA
01 | 04 2020/4| 1 |Abitoreira 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4| 2 |Aguincho 432 07010407 7 200|
01 | 04 2020/4| 3 |Aldeia da Serra 432 07010407 7 200
01| 04 2020/4| 4 |Alvoco da Serra 432 07010407 7 200
01| o4 2020/4| 5 |Baiol 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4| & [Balocas 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4| 7 |Baloquinhas 432 07010407 7 200,
01 ] 04 2020/4| 8 |Bamiosa 432 07010407 7 200,
01| 04 2020/4] 9 |Cabeca 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4] 10 |Cabega D'eiras 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4| 11 |Casal de Travancinha 432 07010407 7 200|
01 | 04 2020/4) 12 |Casal Do Rel 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4| 13 |Casas Figueiras 432 07010407 21 600
NIPC 515957 631
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L. +351 238 310\ £, +351 238 310232 20

geral@apdse.pt

www.apdse.pt



APASE Asishities .

Classificag Fc.m'e da 7
Classificacao Descricao Classif. = Financiamento (%) Orcamento Orgamento  Orgamenio  Or¢amento
SNC OrcameniallMAC fC 2020 2021 2022 2023
Cide 07010407

01 | 04 2020/4] 15 |Corgas 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4{ 16 [Couce D Eira 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4] 17 |Eird 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4] 18 |Fontao 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4| 19 |Fradigas 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4| 20 |Furtado 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4| 21 |Gondufo 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4| 22 |Lapa dos Dinheiros 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4| 23 |Loriga 432 07010407 21 600]
01| 04 2020/4| 24 |Malhada Das Cilhas 432 07010407 7200
01 | 04 2020/4] 25 |Muro 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4] 24 [Outelro da Vinha 432 07010407 7 200,
01 | 04 2020/4] 27 |Pévoa Nova 432 07010407 7 200,
01 | 04 2020/4| 28 |Pévoa Velha 432 07010407 7 200
01| 04 2020/4] 29 |Ribeira 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4] 30 [Sabugueiro 432 07010407 7 200
01| 04 2020/4| 31 [Santa Marinha 432 07010407 7 200]
01| 04 2020/4| 32 |Sazes da Beira 432 07010407 7 200|
01| 04 2020/4] 33 [Seia 432 07010407 147 058|

01| 04 2020/4| 34 |Silvadal 432 07010407 7 200
01| 04 202074 35 Evudol de Cima 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4| 36 |Teixeira de Baixo 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4] 37 |Teixeira de Cima 432 07010407 7 200
01 ] 04 2020/4] 38 [Travancinha 432 07010407 7 200
01 ] 04 2020/4] 39 |Vales 432 07010407 7 200
01 ] 04 2020/4] 40 [Valezim 432 07010407 7 200]
01 | 04 2020/4| 41 |Vasco Esteves de Baixo 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4| 42 |Vasco Esteves de Cima 432 07010407 7 200
01 | 04 2020/4] 43 |Vide 432 07010407 7 200

NIPC 515 957 631
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Fente de
Classif, Financiamento (%) | Orcamento  Orgamento = Orgamento = Orcamento

SNC Orcamsntal| BAC AA 1 fC 2020 2021 2022 2023

Classificag

Classificagéo Descrigda

AA - REABILITAGAO E RENOVAGAO - SEIA

02| 01 2020/5| Captagdes 432 07010407 42 000 48 000|
0z | o1 2020/6 Instalagdes de Tratamento 437 07010407 2 800 14 000

02| 01 2020/7| Estagdes Elevatérias 437 07010407

02| 01 2020/8 Reservatérios 432 07010407 45 600 18 400 18 800|
02] 01 2020/9 Condutos Adutoras 432 07010407

02| 01 2020/10 Rede de DistribuigGo 432 07010407 90 727 125 727 125 727
0z | ol 2020/11 Ramais 432 07010407 11474 22 949) 22 949
0z | o1 2020/12| Contadores 432 07011002 12 357 12 357 12 357,

02 | 01 2020/13] IMC 432 07010407

AA - CONSTRUGAO/AQUISIGAO CONCELHO OLIV. HOSPITAL

03| ol 2020/14 AA - CONDUTAS ADUTORAS - OH

03 | o1 2020/14] 1 |Quinta do Vale da D. Clara - Venda da Esperanca 432 07010407

03 | 02 | 2020/15] |AA - REDE DISIRIBUCAO - OH

03 | 02 2020/15| 1 |Adarnela POSEUR FC-001313 432 07010407 60 000 1000}
03 | 02 2020/15 2 |Avelar 432 07010407

03 | 02 2020/15] 3 |Baire da Mala - Nogueira do Cravo - POSEUR FC-001316 432 07010407 5000

03 | 02 2020/15| 4 |Gramaga 432 07010407

03| 02 2020/15] 5 [Malhadoura - Poeire - POSEUR FC-001317 432 07010407 16 000

03| 02 2020/15] 6 |Quinta da Abrunheira - Nogueira do Crave - POSEUR FC-001315 432 07010407 13 500|

03 | 02 2020/15] é |Rua Cova do Barro - Lagares da Beira 432 07010407

03 | 02 2020/15] 7 [Rua D. M. Amélia Carvalho Almeida, Zambujeiro - Trav. de Lagos 432 07010407

03 | 02 2020/15| 8 |Rua do Valagdo - Penalva de Alva - POSEUR FC-001341 432 07010407 49 500 1.000

Soitinho, Rua da Lameira e da Fonte - Chamusca da Beira - POSEUR
03 | 02 2020/15| ¢ |FC-001319 432 07010407 14 000,

03 | 02 2020/15

S

Aguisic@io de Contadores 432 070110 14 747 8 054 7 349

’@ 03 | 2020/1¢| AA - ZMC - OLIVEIRA HOSPITAL

03 | 03 2020/16| 1 |Aldeia das Dez 432 07010407 7 200
03 | 03 2020/18] 2 |Alvoce das Varzeas 432 07010407 7200
03| 03 2020/16| 3 |Avelar 432 07010407 7 200
03 | 03 2020/16] 4 |Avd 432 07010407 7 200
03] 03 2020/16] 5 |Chéo Sobral 432 07010407 7 200
03| 03 2020/16| 6 [Digueifel 432 07010407 7 200]
03 | 03 2020/16| 7 |Goulinho 432 07010407 7 200
03 | 03 2020/14| 8 |Rio de Mel 432 07010407 7 200]

03 | 03 2020/14 Sdo Gigo 432 07010407 7200

03 | 03 2020/14f Senhora do Desterro 432 07010407 60 000 125 000

NIPC 515957 631
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Apds E Aguas Publicas
da Serra da Estrela

Fonle de
Classif. Financiamenic (%) Orgcamento Orcamentao Orgcamento  Orcamento

SNC Gicarental BAG AA c 2020 2021 2022 2023

Classificac
dao

Classificagdo Descrigdo

AA - REABILITAGAO E RENOVAGAQ - OLIVEIRA DO HOSPITAL

04101 2020/17] Captagdes 432 07010407 4 800}
04 | 01 2020/18] Instalagées de Tratamento 437 07010407 800
04 | 01 2020/19 Estagdes Elevatérias 437 07010407 1 400}
041 0 2020/20] Reservatérios 432 07010407 6000
041 01 2020/21 Condutas Adutoras 432 07010407

041 01 2020/22] Rede de Distribuigao 432 07010407 128 495 173 495 173 495
4] 0 2020/23 Ramais 432 07010407 7 394 14 787 14 787
04 | 01 2020/24 Contadores 432 070110 9 293 ? 293 ? 293
04 | 01 2020/25] IMC 432 07010407

0 0 O/AQ AQO CO OGO

05| 01 | 2020/26] [AA - REDE DISTRIBUIGAO - GOUVEIA

05| 01 2020/2¢] 1 |Vila Nova de Tazem - FC-001358 432 07010407 40 000

05| 01 2020/26| 2 |Mespereira 432 07010407 42 450,

05| 01 2020/26| 3 |Vila Nova de Tazem - Tazem 432 07010407 108 053
05| O 2020/24| 4 |Vinhé - Ampliacdo na Rua dos Impedidos POSEUR -FC-001357 432 07010407 20 750 7 000

05| 01 2020/26

(3]

AquisicGio de Contadores 432 07011002 15975 8 402 7 637

'35 | 02 | 2020/27 AA - IMC - GOUVEIA

05 ] 02 2020/27| 1 |Aldeias 432 07010407 1000
05 | 02 2020/27| 2 |Arcozelo da Sera 432 07010407 7 000
05 | 02 2020/27| 3 |Cativelos 432 07010407 14 400
05 | 02 2020/27| 4 |Freixo da Serra 432 07010407 7 000]
05| 02 2020/27| 5 |Lagarinhos 432 07010407 14 400

05| 02 2020/27| 6 [Mangualde da Serra 432 07010407 7 200]
05 | 02 2020/27] 7 [Moimenta da Serra 432 07010407 7 000
05 | 02 2020/27| 8 |Nespereira 432 07010407 7 000
05 | 02 2020/27| ? |Ribamondego 432 07010407 7 000
05 | 02 2020/27] 10 |Rio Torto 432 07010407 7 200]
05 ] 02 2020/27] 11 |S. Julido 432 07010407 14 400
05 | 02 2020/27| 12 |S. Pedro 432 07010407 36 000

05| 02 2020/27| 13 |Vila Franca da Serra 432 07010407 7 200
05 | 02 2020/27| 14 |Vila Nova de Tazém 432 07010407 21 600

NIPC 515957 631
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06 O O O O
06 | 01 | 2020/28] |Captagoes 432 07010407 50 000| 32 500
06 | 01 2020/29 Instalagdes de Tratamento 437 07010407 5000 8000
06| 01 2020/30 Estagdes Elevatérias 437 07010407
06 | 01 2020/31 Reservatdrios 432 07010407 65 000 221 000}
06 ] 01 | 2020/32] [Condutas Adutoras 432 07010407
06 | 01 | 2020/33] [Rede de Distribuigéo 432 07010407 152210 112 210) 112210
06 | 01 2020/34] Ramais 432 07010407 9197 18 394 18 394
06 | 01 2020/35] Contadores 432 07011002 8007 8 007] 8007
06 | 01 2020/36| IMC 432 07010407
QD Q
0 O Q Q AQ O O
07 | 01 -2020/37, AR - REDE DE DRENAGEM - SEIA
07 | 01 2020/37| 1 |Bamiosa 437 07010402
07 | 01 2020/37] 2 |Cide - POSEUR FC-001340 437 07010402 31 500 61 000
07 | 01 | 2020/37| 3 [ do Desterro - POSEUR FC-001341 437 07010402 64000 32 500,
07 | 01 2020/37| 4 |Tapadinha - 580 Romdo POSEUR FC-001343 437 07010402 75 500
07 | 01 2020/37| 5 |Torrozelo - POSEUR FC-001339 437 07010402 170 000 42 500
07| 01 2020/37| 6 |Tourais - POSEUR FC-001344 437 07010402 51000 21 750
07 | 02 2020/38 AR - ESTACOES ELEVATORIAS - SEIA
07 | 02 | 2020/38] 1 |EEAR de Bamiosa 437 07010402
07 | 02 20Ml 1 |EEAR de Cide - POSEUR FC-001340 437 07010402 17 270
07 | 02 2020/38] 2 |EEAR de Outeiro da Vinha 437 07010402 36 000|
07 | 02 2020/38| 3 [EEAR de Sr° do Desterro POSEUR FC-001341 437 07010402 22 500 52 000
07 | 02 | 2020/38] 4 |EEAR de Tapadinha - S0 Rom&o POSEUR FC-001343 437 07010402 52 500
07 | 02 | 2020/38] 5 |EEAR de Tomoselo - POSEUR FC-001339 437 07010402 154 000 38 500
07 | 02 2020/38] 6 |EEAR de Tourais - POSEUR FC-001344 437 07010402 54 000 21 000]
07| 02 | 2020/39| |AR-ETAR'S-SEIA
07 | 03 2020/39) Barriosa 437 07010403
07 | 03 | 2020/39 1 |Cide - POSEUR FC-001340 437 07010403 45 500 185 000
07 | 03 | 2020/39| 2 |Quteiro da Vinha 437 07010403
07 | 03 2020/39| 4 |Vasco Esteves de Cima 437 07010403
07 | 04 2020/40 AR - ZMC POR BACIA DE DRENAGEM - SEIA
07 | 04 [ 2020/40| 1 |Loriga 432 07010402 7 200
07 | 04 | 2020/40] 2 |Sandomil 432 07010402 7 200
07 | 04 | 2020/40| 3 |S@0 Romao 432 07010402 7 200
07 | 04 2020/40' 4 |seia 432 07010402 43 200
NIPC 515957 631
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Apds E Aguas Pablicas
da Serra da Estrela

Fonte de

v Classifi il i to (%
Glasillicacdo Deiellcda Classif asgoccw RERCamenvELZ) Orcamento Orgcamento Orcamento Orgamento
SNC 2020 2021 2022 2023
Orcamental, Ac AA FC

AR - REABILITAGAO E RENOVAGAO - CONCELHO SEIA

08 | 01 2020/41 AR - REDES DE DRENAGEM 437 07010402 122 919 118 483 118 483
08 | 01 2020742 AR - ESTACOES ELEVATORIAS 437 07010402 3200 8 400| 0
08 | 01 2020/43] AR - ETAR'S 437 07010403 200 000 100 000
09 AR 0 R AO/AQ AO CO 00
0% | 01 2020744 AR - REDE DE DRENAGEM - OLIVEIRA HOSPITAL
09 | 01 2020/44] 1 |Rua D. Maria Amélia Carvalho Almeida. Zambujeiro - Travanca de Lagq 437 07010402 2 000 43 450
0% | 01 2020/44| 2 |Quinia da Abrunheira - Nogueira do Crave - POSEUR FC-001315 437 07010402 84322
07 | 01 2020/44| 3 |Bairo da Mata - Nogueira do Cravo - POSEUR FC-001316 437 07010402 63 500 1000
09 | 01 2020/44| 4 |Malhadoura - Poeire - POSEUR FC-001317 437 07010402 33 500
07 | 01 2020/44| 5 [Forninhos e Barroca Alta - Lagares da Beira - POSEUR FC-001318 437 07010402 84 500 1000
Soitinho, Rua da Lameira e da Fonte - Chamusca da Beira - POSEUR
09 | 01 2020/44| 6 [FC-001319 437 07010402 177 000 1000,
09 | 01 2020/44| 7 |Felgueira Velha - POSEUR FC-001363 437 07010402 194 000| 65 000
02 | O 2020/44| 8 |Rio de Mel - POSEUR FC-001320 437 07010402 207 500 6% 250
0% | 01 2020/44| 9 |Cabegadas 437 07010402
09 | 01 2020/44 10 |Meruge | 437 07010402
09 | 01 2020/44( 11 |Meruge i 437 07010402
'09 01 2020/44| 12 |Travanca de Lagos 437 L 07010402
09| o1 2020/44| 13 |R. das Flores, Olival da Eira e Laranjeiras - Santa Ovaia 437 07010402
09 | o1 2020/44| 14 |Rua do Riange - Santa Ovaia 437 07010402
09 | 01 2020/44| 15 |R. Anténio Aires e Vale do Homem - Santa Ovaia 437 07010402
0| 01 2020/44| 16 |EN230 e Rua dos Catarinos - Vila Pouca da Beira 437 07010402
09 [ 01 2020/44| 17 [EN230. Qla. Vila Franca e EM508 - Ponte das Trés Eniradas 437 07010402
02| 01 2020/44| 18 |Av. Da Sobreira - Alvoco das Varzeas 437 07010402
09 | o1 2020/44| 19 |Casal Cimeiro e Goulinho 437 07010402
02 [ 01 2020/44] 20 |Merujais 437 07010402
09 | 01 2020/44| 21 |Quinta da Ribeira - Oliveira do Hospital 437 07010402
09 | 01 2020/44] 22 |Vale do Sancho - Cliveira do Hospital 437 07010402
09 | 01 2020/44] 23 |Rua do Pero Moiro - Aldeia de Nogueira 437 07010402
09 | 01 2020/44| 24 |EM510 - Nogueira do Cravo 437 07010402
09 | 01 2020/44| 25 |Ribeira de Santiago - Vendas de Galizes 437 07010402
07 | 01 2020/44| 26 |EN17 - Vendas de Galizes 437 07010402
0?2 | 01 2020/44| 27 |Vale Dona Clara 437 07010402
09 | 01 2020/44| 28 |Bairro do Urjal - Lagos da Beira 437 07010402
w0 2020/44| 29 |EN 17 - Chamusca da Beira 437 07010402
09 | 01 2020/44| 30 |Rua . Barfolomeu - Meruge 437 07010402
09 | 01 2020/44[ 31 |Rua Sto. Anténio - Bobadela 437 07010402
07 | 01 2020/44| 32 |Pinheiro dos Abragos - Bobadela 437 07010402
0] 0 2020/44| 33 |Bairro do Viso - Lajecsa 437 07010402
0wl 0 2020/44| 34 |Rua do Souto - Sobreda 437 07010402
09 | 01 2020/44| 35 |Rua do Quteiro - Negrelos 437 07010402
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09 | 02 | 2020/45| [AR-ESTACOES ELEVATORIAS - OLIVEIRA HOSPITAL
09 | 02 2020/45| 1 |Felgueira Velha - POSEUR FC-001363 437 07010402 52 500
09 | 02 2020/45| 2 [Rio de Mel - POSEUR FC-001320 437 07010402 78 000
Soitinho, Rua da Lameira e da Fonte - Chamusca da Beira - POSEUR
09 | 02 2020/45| 3 [FC-001319 437 07010402 34 800 11750
0? | 02 2020/45| 4 |Forninhos e Barroca Alta - Lagares da Beira - POSEUR FC-001318 437 07010402 25000
0% | 02 2020/45| 5 |Baimo da Mata - Nogueira do Cravo - POSEUR FC-001314 437 07010402 24 000
09 | 02 2020/45| & |EEAR Cabecadas 437 07010402
09 | 02 2020/45| 7 |EEAR Travanca de Lagos 437 07010402
09 | 02 2020/45| & |Quinta da Abrunheira - Nogueira do Cravo - POSEUR FC-001315 437 07010402 25750
09 | 02 2020/45| 9 |R. das Flores, Olival da Fira e Laranjeiras - Santa Ovaia 437 07010402
09 | 02 2020/45| 10 |R. Antdnio Aires e Vale do Homem - Santa Ovaia 437 07010402
09 | 02 2020/45| 11 |EN230 e Rua dos Catarinos - Vila Pouca da Beira 437 07010402
09 | 02 2020/45] 12 |[EN230. Qfa. Vila Franca e EM508 - Ponte das Trés Entradas 437 07010402
09 | 02 2020/45| 13 |Av. Da Sobreira - Alvoco das Vérzeas 437 07010402
09 | 02 2020/45/ 14 |Quinta da Ribeira - Oliveira do Hospital 437 07010402
09 | 02 2020/45/ 15 |Vale do Sancho - Oliveira do Hospital 437 07010402
09 | 02 2020/45| 16 |[EN17 - Vendas de Galizes 437 07010402
09 | 02 2020/45| 17 |Vale Dona Clara 437 07010402
07 | 02 2020/45| 18 |Venda do Porco - Casal de Abade 437 07010402
0% | 02 2020/45| 19 |Quinta da Sapeira - Lourosa 437 07010402
09 | 02 2020/45] 20 |Bairro do Urjal - Lagos da Beira EEAR 1 437 07010402
09 | 02 2020/45| 21 |Bairro do Ural - Lagos da Beira EEAR 2 437 07010402
09 | 02 2020/45] 22 |EN 17 - Chamusca da Beira 437 07010402
09 | 02 2020/45| 23 [Rua do Pombal - Meruge 437 07010402
09 | 02 2020/45| 24 |Rua da Vala - Gavinhos de Cima 437 07010402
0? | 02 2020/45( 25 |Pinheiro dos Abragos - Bobadela 437 07010402
0% | 02 2020/45| 26 |Rua Fundo da Vila - Bobadela 437 07010402
09 | 02 2020/45| 27 |Quinta da Cosla - Bobadela EEAR 1 437 07010402
09 | 02 2020/45| 28 |Quinta da Costa - Bobadela EEAR 2 437 07010402
09 | 02 2020/45| 29 |Bairro do Viso - Lajeosa EEAR 1 437 07010402
09 | 02 2020/45] 30 |Bairro do Viso - Lajeosa EEAR 2 437 07010402
02 2020/45| 31 |Quinta da Regada - Lajeosa 437 07010402
09 | 02 2020/45| 32 |Rua dos Estacas - Pévoa de §. Cosme 437 07010402
09 | 02 2020/45| 33 |Pévoa da Barbeira (Quinta do Fojo) - Seixo da Beira 437 07010402
0% | 02 2020/45| 34 |Pévoa da Barbeira [R. do Tapado, Tv. do Tapado, EN231-2 e CMI311) - 437 07010402
02 2020/45| 35 |Rua do Souto - Sobreda 437 07010402
09 | 02 2020/45| 36 |Rua da Feiteira - Aldeia Formosa 437 07010402
09 | 02 2020/45| 37 |Pedras Ruivas - Seixo da Beira 437 07010402
09 ] 02 2020/45| 38 |Rua do Quteiro - Negrelos 437 07010402
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02 | 03 2020/46 AR - ETAR'S - OLIVEIRA DO HOSPITAL
09 | 03 2020/46 ! ETAR Leito de Macrofitas Felgueira Velha - POSEUR FC-001363 437 07010403 148 000 49 500
09 | 03 2020/46 2 ETAR (MBBR) Rio de Mel - POSEUR FC-001320 437 07010403 2146000
09 | 03 2020/44] 3 ETAR Compacta Vale de Maceira 437 07010403 40 000
09 | 03 2020/44 4 ETAR Compacta Pedras Ruivas 437 07010403
02 | 03 2020/48 5 ETAR Compacta Goulinho 437 07010403
0% | 03 2020/46| 8 ETAR Compacia Mervjais 437 07010403
09 | 03 2020/46 7 ETAR Compacta Parceiro 437 07010403
0% | 03 2020/44) § ETAR Compacta Vilela/Qt® da Alfangela/Qt® da Toca 437 07010403
09 | 03 2020/ 46| ? ETAR Compacta Quinta do Poeira 437 07010403
09 | 04 2020/47| AR - ZMC POR BACIA DE DRENAGEM - OLIVEIRA DO HOSPITAL
09 | 04 2020/47| 1 |Lagares da Beira 437 07010402 7 200
09 | 04 2020/47| 2 |Oliveira do Hospital 437 07010402 28 800
09 | 04 2020/47| 3 |Vila Franca da Beira/Aldeia Formosa 437 07010402 7 200
10 AR - REABILITAGAO E RENOVAGAO - CONCELHO OH
10 ] 01 2020/48| AR - REDES DE DRENAGEM 437 07010402 76 834 86 622 86 622
10| 01 | 2020/49]  |AR - ESTACOES ELEVATORIAS 437 07010402
10 | 01 202050, AR - ETAR’S 437 07010403 50 000 30 000!
O p AO/AQ AO CO 0 GO
1] 01 | 2020/51] |AR - REDE DE DRENAGEM - GOUVEIA
111 01 2020/51] 1 |Arcozelo 437 07010402
11 | 01 2020/51| 2 |Cativelos (Sra dos Verdes) - POSEUR -FC-001356 437 07010402 97 750 32 500
11 ] 01 2020/51| 3 [Freixo da Sera 437 07010402
11| 01 2020/51| 4 |Moimenla da Serra 437 07010402
11| 01 2020/51] 5 |Nabais 437 07010402
111 01 2020/51] é |Nespereira 437 07010402
110 2020/51|] 7 |Pages da Serra - POSEUR -FC-001355 437 07010402 75437 25 146
1] 01 2020/51] 8 |Ribamondego - POSEUR -FC-001360 437 07010402 26175 32 058
11| 01 2020/51| 9 |S. Paio - POSEUR -FC-001359 437 07010402 340 000 338 000|
1|0 2020/51] 10 |Vila Nova de Tazem - POSEUR -FC-001358 437 07010402 35000
1| o 2020/51 Vila Nova de Tazem - Tazém 437 07010402
11| 01 2020/51] 11 |Vinhoé - Ampliag@o na Rua dos Impedidos - POSEUR -FC-001357 437 07010402 27 500 10 000
102 | 2000/52| |AR - ESTACOES ELEVATORIAS - GOUVEIA
11 | 02 2020/52| 1 |EEAR de Freixo da Serra 437 07010402
11| 02 2020/52| 1 |EEAR de S, Paio - POSEUR -FC-001359 437 07010402 32000
1|02 2020/52| 2 |EEAR de Vinhé - POSEUR -FC-001357 437 07010402 22 000 7 500
11 | 03 2020/53 AR - ETAR'S - GOUVEIA
11 | 03 2020/53| 1 |ETAR Compacta Folgosinho 437 07010403
11 ] 03 2020/53| 2 |ETAR Compacta Mangualde 437 07010403
11| 03 2020/53| 3 [ETAR Compacta do Freixo da Sema 437 07010403 40 000
1] 03 2020/53| 4 |ETAR Compacta de Pente Mova 437 07010403
11 | 03 2020/53] 5 |ETAR Compacta Pévoa da Rainha 437 07010403
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11 ] 04 2020/54, AR - ZMC POR BACIA DE DRENAGEM - GOUVEIA
11| 04 2020/54| 1 |Cativelos 437 07010402 7 200
11 | 04 2020/54] 2 |Nespereira 437 07010402 7 200
11 ] 04 2020/54] 3 |[Rio Torto 437 07010402 7 200
11 | 04 2020/54] 4 |S. Paio 437 07010402 7 200
11 | 04 2020/54| 5 |[S. Pedro (Cumral do Negro) 437 07010402 7 200
11| 04 2020/54] 6 |S. Pedro (Gouveia) 437 07010402 7 200
11 | 04 2020/54| 7 |Vila Nova de Tazem 437 07010402 14 400

2020/54| Vinhd 07010402 7 200

AR - REABILITACAO E RENOVAGAO - CONCELHO GOUVEIA

2020/55| AR - REDES DE DRENAGEM 07010402 73 691 73 691
12 ] 01 | 2020/56] |AR - ESTAGOES ELEVATORIAS 437 07010402 2400 2 400
12 ] 01 2020/57 AR - ETAR'S 437 07010403 40 000 28 000

O D
13] 01 2020/58) MAQUINARIA E EQUIPAMENTO
13| 01 2020/58| 1 |Vioturas e equipamento de transporte 434 07010602 150 000 25 000
131 01 2020/58| 2 |Feramentas e Utensilios 433 070111 8 000] 8000 8 000]
13|01 2020/58| 3 |Maquinas e outros equipamentos 433 07011002 10 000 7 500
13| 02 | 2020/59) |PLANEAMENTOTECNICO E EFICIENCIA
13| 02 2020/59] 1 |Telegestéo 433 07011002 75 000) 79 000|
13| 02 2020/59] 2 |Detecdo de fugas e Infiltragdes 433 07011002 12 720
13 | 02 2020/59| 3 |Desobstrucdo/limpeza de Coletores 433 07011002 27 200 27 200
13 | 02 2020/5?| 4 |Desobstrugdo/Limpeza de Pluviais 433 07011002 15 000,
13 | 02 2020/59| 5 |Aquisicdo de Equipamentos Analiticos e Metroldgicos 433 07011002 10 000|
13 | 02 2020/59| 6 |SIG e Aplicagdes de Gest&o de Redes 435 070108 65 000| 55 000
13 | 02 2020/59] 7 |Estudos, Projecios e Fiscalizag@o de Empreitadas 437 07010413 225 000 145 000 40 000|
1303 | 2020/60] |OUTROS INVESTIMENTOS
13103 2020/60] 1 |Equipamento Administralive e Mobilidrio 435 070109 15 000] 25 000
13| 03 2020/40| 2 | Equipamento Informatico e Telecomunicacses 435 070107 25 000| 50 000
13 ] 03 2020/60] 3 |Comunicagdo e Imagem 446 07010301 7 500 50 000 20 000, 20 000]
13 | 03 2020/60| 4 |AquisicGio de Software e Licencas 435 070108 5000 80 000 20 000| 20 000
13 | 03 2020/60| 5 |Despesas de Investigagéio e Desenvolvimento 446 07010413 5000
13| 03 2020/60] 6 |Plano de Estratégia Ambiential 437 07010413 25 000 20 000 20 000
13 |1 03 2020/60| 7 |Aquisic@o de Terrenos e Expropriacdes 431 07010307 1 000 1000 1 000
Qutros Investimentos 07010413

5221 384 3127397 2311475
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3. Mensagem do Conselho de Administragao

Em jeito de conclusdo podemos referir que o conjunto de informagdes das pecgas apresentadas,
permite as Aguas Publicas da Serra da Estrela, EIM SA, ir de encontro & satisfagdo dos anseios,
preocupagdes e problemas dos seus clientes, acionistas e restantes stackeholders.

O Conselho de Administracdo, vem no dmbito das suas competéncias, exaradas nos Estatutos da
Sociedade — Aguas Publicas da Serra da Estrela, EIM. SA, apresentar o presente documento estratégico
para o ano 2020.

Assim, de acordo com o estabelecido na alinea a), do n.° 1, do art.® 23° dos Estatutos da Sociedade
— Aguas Publicas da Serra da Estrela, EIM. SA, submeter a apreciacdo da Assembleia Geral, os

Instrumentos de Gestao Previsional para 2020.

Tendo em consideragdo a alinea j), do n.° 6, do art.®° 25° da Lei 50/2012, se proceda para emissé&o
de parecer, a remessa ao Fiscal Unico, os instrumentos de gestdo previsionais apresentados.

Seia, 23 de setembro de 2020

O Presidente do Conselho de 0O Vigc idente do 0 vogal do Conselho de
Administragio Conselho de Administra¢ao \ Administra¢io
- ) \
: | ' ( i ! I
9% >y -
. d \\
José Carlos Carlos Filipe Luis Manuel
Alexandrino Mendes Camelo M. Figueiredo Tadeu Marques
NIPC 515 957 631
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