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Objetivos

Exploracéo e gestao de Sistemas de Abastecimento e Distribuicdo de Agua para Consumo Publico

e Saneamento dos MSOG através da:

Continuidade das operacoes dos Servicos de AA e SAR, a todos 0os Municipes dos trés Concelhos,
estabelecendo um novo modelo organizativo e de comunicagao, adequando-0 ao novo ambito de
gestdo e exploracao dos sistemas de distribuicado de dgua e de drenagem de aguas residuais, “em

alta e baixa”, tal como os desafios acrescidos que se colocam;

Promocgao direta ou indireta da concecao, construcao e exploracdo de unidades integrantes dos
sistemas de captagao, transporte, tratamento, abastecimento, valorizagéo de aguas de consumo

publico e para recolha, tratamento e rejeicdo dos respetivos efluentes;

Construcao, extensao, reparacao, renovacao, manutencao e melhoria das obras e equipamentos

necessarios para o desenvolvimento da sua atividade.

Apresentam-se de seguida 0s principais objetivos, por area de atividade:
a) Servigo de Saneamento de Aguas Residuais Urbanas

Em 2023 a APdSE prevé efetuar uma manutencédo preventiva para garantir a fiabilidade do
funcionamento das infraestruturas, mantendo a politica de renovacao e substituicdo dos

equipamentos mais obsoletos.

Trata-se da area de negocio que vai ser beneficiada com uma parte significativa do investimento a

realizar, nomeadamente os financiados pelo POSEUR.

O desafio para 2023 prende-se com a entrada em funcionamento dos novos sistemas cujas obras
se encontram em finalizagdo bem como a recuperacédo das instalagdes mais antigas de modo a
aumentar a sua eficiéncia e segurancga, intervindo quer nas infraestruturas de tratamento quer na
rede, em acao reativa mais rapida e preventiva com 0s novos equipamentos moveis e através da

reducao de afluéncias indevidas.
b) Servigo de Abastecimento de Agua

Com uma cobertura proxima dos 100%, os desafios que atualmente se colocam prendem-se com a
sustentabilidade das infraestruturas tendo em vista ao aumento da eficiéncia técnica e econémica,

bem como a melhoria da qualidade do servico prestado aos clientes.

Com a entrada em exploragao de mais zonas de abastecimento, 2023 sera um ano muito importante

quer a nivel de levantamento cadastral das infraestruturas quer em estabilizacao do funcionamento



desses sistemas que, numa primeira analise, ttm muitas deficiéncias desde a captacao até a rede

de distribuigao.

A area comercial promovera as agoes de fiscalizacao e substituicdo do parque de contadores, por
antiguidade e inoperacionalidade, melhoria da qualidade das leituras através da redugao da

quantidade de contadores sem leitura, bem como a reducado dos prazos médios de recebimento

(pmr).

¢) Melhoria da Qualidade de Servico

A APdSE ir4 apostar na modernizagao da gestao administrativa e operacional da empresa, com o

objetivo de melhoria do quadro operacional de gestao e prestacao de servigos a populagao.

A estratégia da empresa passa pela orientagao para o cliente através da simplificacao das formas
de relacionamento, dotando os espacos de atendimento mais funcionais e comodos, para 0s
funcionarios e clientes, bem como promovera a descentralizagdo dos servigos com recurso as novas

tecnologias.

Em 2023 a empresa apostara na formacao e qualificacao dos recursos humanos, privilegiando os
processos de recolha de informacao para corresponder aos indicadores da qualidade de servico de

nova geragao, impostos pela Entidade Reguladora (ERSAR).

d) Sistemas de Informagéo

O sistema inteligente de gestao da agua € uma tematica cada vez mais valorizada no ambito da
sustentabilidade financeira e ambiental dos sistemas de abastecimento de dgua. Para além do nao
retorno do investimento efetuado na captagao, produgado e distribuicdo associado as perdas de
agua, os sistemas de abastecimento tém também um papel preponderante na gestdo do ciclo
urbano da agua, devendo respeitar este elemento como um recurso cada vez mais escasso no
planeta, sendo a sua conservagao uma responsabilidade civica. Nesse sentido, a APdSE necessita
de um forte impulso de modo a garantir a otimizagdo da sua gestdo em tempo real. Atualmente,
existem cada vez mais inovagoes tecnoldgicas capazes de tornarem o sistema inteligente na gestéao
da agua. A APdSE tem de desenvolver competéncias técnicas e de gestao com recurso as novas
tecnologias, como é o caso da telegestao que permite a monitorizagao da rede para controlo remoto
em tempo real da agua entrada no sistema, dos niveis da agua armazenada, dos caudais e das

pressoes, permitindo assim uma acao imediata em caso de ocorréncia de anomalias.

O controlo dos sistemas em tempo real permite reforcar a qualidade ambiental através da redugéo
das perdas, da eficiéncia energética e eficiéncia das deslocacdes e intervengdes locais. Esta
previsto, para 2023, o inicio da telemetria, com equipamentos proprios da APdSE em varios pontos

da rede, nos trés concelhos.



Um software para controlo das perdas de agua permitird uma otimizagao dos meios disponiveis na
APdSE contribuindo, também, para a reducédo da agua nao faturada e incrementando a satisfacao

dos clientes.

A problematica das ligagdes, ou descargas indevidas nos sistemas de drenagem urbana, é
reconhecida pelas entidades gestoras como uma causa importante para o fraco desempenho e
degradagdo dos sistemas, assim como para a faturagcdo elevada de caudais aos sistemas
municipais. Dada a natureza das afluéncias indevidas e o seu caracter dinamico é dificil conhecer a
dimensao do problema havendo, frequentemente, apenas a evidéncia de um ndimero desconhecido

de ligagbes ou descargas indevidas.

As afluéncias indevidas sao muito distintas quanto a comportamentos e a efeitos, assim como o seu
local de entrada na rede e as solugdes a serem adotadas para a sua mitigagao. A existéncia de
ligacbes pluviais é facilmente detetavel através da monitorizagdo de caudais que evidenciam a
existéncia de picos de caudal associados a eventos pluviométricos. Em muitos casos estas
ocorréncias sdo agravadas com caudais de infiltracdo significativos, causando a sobrecarga
hidraulica dos sistemas com vérias consequéncias nefastas associadas, tais como a degradacao da
infraestrutura, inundagdes ou descargas sem tratamento adequado. O excesso de caudal resulta,
ainda, no aumento de custos de exploragéo e na redugao da eficiéncia dos sistemas de tratamento.
Para além das afluéncias indevidas diretamente relacionadas com eventos de precipitacao
(Infiltracao/Afluxo), existem afluéncias indevidas provenientes de ligacdes industriais aos coletores

domésticos.

O desenvolvimento de ferramentas para a monitorizagao de caudais (operacional, faturacao e
temporéria) e para o célculo de indicadores de desempenho sera de extrema relevancia para a

rapida detecao e quantificacao do problema.

Prevé-se, também, investimentos na area de virtualizagdo de modo a permitir melhorar a eficiéncia,

tanto energética como de otimizag&o de recursos.

Com a entrada em funcionamento dos trés estaleiros operacionais, e ja com operacionais proprios,
torna-se necesséria a organizacao digital dos servigos externos, nao sé através do novo programa
de gestdo que serda colocado em funcionamento, como também através da

organizacdo/modernizacao dos armazéns através de um sistema integral no programa de gestao

e) Relacdo com os Utilizadores e Consciencializagao Social e Ambiental

A APdSE tem um papel preponderante na qualidade de vida das populacbes. Consciente que o
abastecimento de agua e o saneamento de aguas residuais estao no coragcao do desenvolvimento

sustentavel, aposta na gestao do ciclo urbano da agua em equilibrio com os ciclos da natureza e o



combate as alteracbes climaticas, para dar resposta aos desafios ambientais, nomeadamente a
salvaguarda dos recursos aquiferos e dos ecossistemas e 0 aumento da contribuicdo para uma

economia de baixo carbono pela redugédo das emissdes atmosféricas.

Estamos conscientes do meio econémico, ambiental e social onde operamos, 0 que nos permite
potenciar os impactes positivos da atividade que desenvolvemos, fomentando indiretamente
atividades transversais, € minimizando possiveis impactes negativos, sustentando, assim, 0 nosso

compromisso para com as geragoes atuais e futuras

A APdSE continuara a apostar em campanhas de sensibilizacdo ambiental, por forma a mudar as
atitudes da populacao que levem a uma atitude mais correta para com o meio ambiente. Dado o
negocio da empresa, as agdes de sensibilizacdo compreenderéo o uso eficiente da agua em todo o
seu ciclo junto da populagao em geral bem como da comunidade escolar. Por sua vez, levara a cabo
campanhas de sensibilizagdo ambiental e promogao de boas praticas de saneamento, para
incentivar 0os consumidores a procederem a ligagdo aos novos sistemas de saneamento,

acompanhadas de acdes de fiscalizacao.



Enquadramento legal e principios de execugéo orcamental
para 2023

Ambito e principios genéricos

O quadro normativo aplicavel a atividade da empresa para 2023, elaborada num quadro de rigor,

exigéncia e contencao orcamental, conciliando as boas praticas orgamentais com o SNC.

Através do presente documento, o Conselho de Administracdo procura dar cumprimento ao
estipulado no Art°® 42°, da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o regime juridico da
atividade empresarial local e das participagdes locais, divulgando a atividade que se pretende

realizar para 0 ano de 2023, no ambito das competéncias delegadas.

Utilizacao de Dotacdes Orcamentais

Durante o ano de 2023, a utilizagdo das dota¢des orgcamentais deve ser enquadrada numa logica
de contengéo, rigor e permanente avaliacao, pelo que é necessaria uma gestao financeira para

conter os gastos cujos proveitos dependem de circunstancias de mercado e de conjuntura.

Gestao de Stocks

O stock de bens sera um recurso de gestao a usar apenas no estritamente necessario a execugao

das atividades desenvolvidas pelos servigos.

A regra seréa a de aquisi¢ao de bens por fornecimento continuo, com um periodo de armazenamento

minimo.

Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administracédo direta ou outras atividades,
deverao ser objeto de registo no sistema de gestao de stocks, precisando expressamente, o de se

identificar o fim a que se destinam.

Contabilidade de Gestdo

Durante o ano de 2023 dever-se-4 incitar a contabilidade e controlo de gestao que permita apurar:

a) o custo dos equipamentos e infraestruturas da APdSE;
b) os custos das funcdes e atividades;

c) o custo total dos Investimentos;



Principios gerais para a realizagao de aquisi¢coes

Nenhuma aquisigao pode ser realizada sem que tenham sido cumpridas, cumulativamente, as

seguintes condicoes:
Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira do gasto, nos termos da lei;

Registado previamente a realizagdo da despesa no sistema informético de apoio a execugao

or¢camental;

Emitido um numero valido e sequencial que é refletido na Requisicdo Externa ou Documento

Equivalente;

O registo do cabimento deve ocorrer o mais cedo possivel, sendo que as despesas permanentes,
como salarios, comunicagdes, agua, eletricidade, rendas, contratos de fornecimento anuais ou

plurianuais, devem ser registados integralmente no inicio do ano.

Tramitagcado dos processos de aquisicao

Em 2023 os servigos responsaveis devem utilizar, preferencialmente, a plataforma eletronica para

todas as aquisicoes de bens, servicos e empreitadas.

A aplicagao do numero anterior podera ser dispensada quando seja adotado o procedimento de

ajuste direto simplificado.

Em cada pedido de aquisicao apresentado deve estar justificada a necessidade de realizagdo do

gasto.

Cumpre a Diregao Comercial e Financeira realizar e coordenar toda a tramitagdo dos processos

aquisitivos, em articulagado com os demais servigos.

Para efeitos do referido no nimero anterior cada unidade, ou equiparada, responsabilizar-se-a pela
definicdo exata das carateristicas técnicas especificas, nomeadamente, dos bens, servigos, ou
empreitadas a adquirir, as quais constardo do caderno de encargos a elaborar pela unidade

responsavel pela aquisicao em colaboracao com a Direcao Comercial e Financeira.

Conferéncia e registo da despesa

A conferéncia de faturas é efetuada pelos diversos servicos e devera obedecer ao conjunto de

normas e disposigoes legais aplicaveis.

Os registos referidos no numero anterior serdo efetuados pelo Servigo de Contabilidade.
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Vigéncia

Os documentos de Gestao Previsional, bem como as normas reguladoras da execugado orgamental

vigorarao, apds aprovagao pela Assembleia Geral, com efeitos a 1 de janeiro de 2023

Pressupostos da Elaboragcdo dos Documentos Previsionais

Tratando-se do terceiro ano de atividade da empresa, apresentamos, de seguida, 0s
elementos que consideramos mais relevantes, baseados em grande medida no Estudo de
Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF), que fez parte integrante da Constituicdo das Aguas
Publicas da Serra da Estrela, EIM, SA, cujas demonstragdes financeiras serao reproduzidas para o

ano de 2023, traduzindo a base dos pressupostos de orcamentacéo que constam do referido estudo.

Na elaboracao dos instrumentos previsionais, ao respeitar-se 0s pressupostos dos EVEF,
procurar-se-a manter uma politica coerente com as linhas de orientagao das agdes programadas,
sem perder de mira a necessidade de ajustar o estudo a realidade vigente e aos condicionalismos
que venham a interpor-se no processo de arranque das atividades de abastecimento de agua e
saneamento, sempre delimitados pelos mais elementares critérios de contencao dos gastos e
otimizacdo dos recursos disponiveis, nomeadamente o investimento que nao dependa da necessaria

realizagao dos fundos de coesao candidatados.

Tendo em conta as condicionantes externas, nomeadamente o conflito na Ucréania, que
despoletou uma espiral inflacionista sem precedentes nos ultimos anos, provocando um aumento

muito significativo dos combustiveis, da energia e de grande parte das matérias-primas.

Prevé-se um aumento dos custos na aquisicao de matérias e acessorios, tendo em conta

que muitas matérias usadas pela APASE sao derivadas do petroleo ou ligas metalicas.

O Conselho de Administracdo decidiu nao promover uma atualizacdo extraordinaria de
precos, face ao que ja esta previsto no Contrato de Gestdo Delegada, pese as recomendacdes da
ERSAR e dos especialistas do setor, que defendem um aumento dos precos do ciclo urbano da
agua, quer pelo baixo preco percebido da agua, quer pelo periodo de seca que se fez sentir e pela

caréncia deste recurso escasso.

Assim, e apesar da previsao de resultados negativos, através da eficiéncia, modernizacédo e
digitalizacao da empresa, aliada a motivagao das equipas de trabalho, tudo faremos para melhorar

os resultados econémicos e operacionais, nunca desviando o foco dos clientes.
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Proveitos Tarifarios

Os proveitos tarifarios da APdSE, previstos para 2023, estdo em linha com o previsto no
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira, no que respeita ao tarifario aprovado e em vigor.

Salienta-se, contudo, que o universo de clientes ainda nao atingiu o conjeturado.

Custos Operacionais

Os custos de exploracao correspondem, também, as previsdes constantes do Estudo de
Viabilidade Econémica e Financeira, que serviu de base a criagcao e implementagdo da empresa,

tendo as devidas adaptacdes decorrentes do primeiro ano de atividade.

O maior peso dos encargos de exploracao resulta da aquisigao de agua em alta e tratamento

de 4guas residuais em alta ao principal fornecedor: Aguas do Vale do Tejo, SA.

Prevé-se uma diminuicao nos custos com tratamento de efluentes, que resultara da politica

de eficiéncia da APdSE no combate as afluéncias indevidas e da renovacao de redes e coletores.

Recursos Humanos

Como pressupostos na area de recursos humanos, esta previsto um quadro de pessoal no
maximo de 81 colaboradores. A APdSE tem finalmente o quadro de pessoal estabilizado, apds o
ingresso durante 0 ano de 2022 de alguns colaboradores, através de cedéncias de interesse publico

e dos concursos para contrato individual de trabalho.

Nesta area apenas se prevé pequenos ajustamentos decorrentes da normal atividade e
necessidade da organizacao, tendo como meta a racionalizacao e eficiéncia de recursos, também

nesta area.

Plano de Investimentos

Os Investimentos previstos para a APdSE no montante global de 5.902.433 € passam por:
- Aumentar a acessibilidade do Servico — extensao das redes de AA e SAR;

- Melhorar a fiabilidade e qualidade do Servigo — com a renovacao das redes de distribuicao
de AA e de coletores de SAR, a reabilitacao das captagdes, instalagdes de tratamento de agua e

estacOes elevatorias;

- Agua Segura - reabilitacao das captagées e instalagdes de tratamento de AA, construcéo

/ reabilitacao / instalacdo de ETAR e ETAR’s compactas para desativacao de Fossas Sépticas;
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- Melhoria de eficiéncia — melhoria da eficiéncia energética de EE, combate as fugas e
perdas agua e caudais de infiltragcdo, implementacao de sistema de telegestdo, substituicdo de
contadores, (10 em 10 anos), aquisicdo de equipamento de detecao de fugas e de afluéncias

indevidas;

- Modernizacao e melhoria das condigées operacionais — aquisigao de viaturas, maquinaria,
ferramentas e utensilios, equipamento e software informatico, equipamento administrativo,

mobiliario, etc.

Contudo no ano em analise, o foco do investimento da APdSE destina-se a executar os
fundos comunitarios no dmbito do Aviso POSEUR-12-2017-05, Ciclo Urbano da Agua (CUA) -

operagdes promovidas apenas por entidades gestoras agregadas.

Fluxos de Caixa

Os mapas de Fluxo de Caixa representam a origem e aplicacao de fundos, subdivididos em

exploracao e investimento.

Para a empresa prosseguir a sua atividade e financiar os investimentos previstos foi

contemplado o valor de subsidios obtidos do POSEUR, em proporgéo do investimento realizado.

Esta previsto a contratagdo de um empréstimo de cerca de 1.900.000,00 €, para financiar
a componente nacional das obras do POSEUR, bem como um empréstimo de 2.500.000€ para

financiar os restantes investimentos e atividade da empresa.

Considerando os prossupostos apresentados, resulta a Demonstracao de Resultados (DR),

Balanco (B) e Grau de Recuperacao de Custos (GRC) abaixo discriminados
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Demonstracdes Financeiras Previsionais

Proveitos Tarifarios

PROVEITOS OPERACIONAIS

2023

2025 2026 2027

AA 3832011 3 861 856 3892 112 3950 423 3990 027
Tarifa Fixa AA 1493 632 1493632 1493 632 1516 000 1531138
Tarifa Variavel AA 2 246 566 2275215 2304 258 2338899 2362 324
Outros Proveitos AA 91814 93010 94222 95524 96 565
SAR 3319713 3 421 684 3435 114 3 486 730 3521516
Tarifa Fixa SAR 1291743 1291743 1291743 1311119 1324216
Tarifa Variavel SAR 1999 437 2101205 2114 636 2146 416 2167 875
QOutros Proveitos SAR 28 533 28735 28735 29195 29 425
Total 7151725 7 283 540 7 327 226 7 437 153 7 511 543
AA Agua faturada (m3) 2 536 287 2 569 325 2 602 828 2 602 828 2602 828
SAR Agua faturada (m3) 2 282 659 2298 816 2315135 2315135 2 315135
Proveito 1/ m3 (AA + SAR) 1,46 1,47 1,46 1,49 1,5

(") Tarifa Fixa e Variavel
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Custos Mercadorias Vendidas e FSE

CUSTOS OPERACIONAIS

2023

CMVMC
Mercadorias
Aquisigdo de Agua 611 2 406 908 2125769 1986 013 1932780 1866 226
FSE -
Subcontratos -

Tratamento de Efluentes 621 1631975 1404 650 1239 091 1217159 1157 819
Servigos Especializados 277 343 i 219 909 i 218 820 i 217 732 } 217 732
Materiais 168251 ~ 166032~ 165210 164388 = 164 388
Energia e Fluidos 312 842 i 3156 971 B 314 406 i 312 842 i 312 842

Energia 62411 219 817 222015 220916 219817 219 817

Eletricidade - Administrativa 62412 331 334 333 331 331

Combustiveis 6242 92 694 93 621 93157 92 694 92 694
Deslocagdes e Estadas 1655 i 1672 i 1664 i 1 655 i 1655

Deslocages 62511 1655 1672 1664 1655 1655

Estadias 62512 - - - R R
Servigos Diversos 353 073 543 957 541 264 538 572 538 572

Rendas e alugueres 85743 273 954 272 598 271 242 271 242

Infraestruturas 62611 30 000 217 653 216 576 215498 215498
Instalagdes da EIM 62612 36 870 37239 37 054 36 870 36 870
Equipamentos 62613 18 873 19062 18 967 18 873 18 873

Comunicagdo 6262 152 111 153 633 152 872 152 111 152111

Seguros 6263 30 942 31252 31097 30 942 30 942

Contencioso e notariado 6265 600 606 603 600 600

Limpeza, higiene e conforto 6267 1986 2006 1996 1986 1986

Outros Servigos 6268 2977 3007 2992 2977 2977

Faturacdo e Cobranca 62682 78 051 78832 78 441 78 051 78 051

Licencas Software 6269 662 669 665 662 662
Outros Gastos 214009 '~ 190422 178516~ 174781 169630

Outros Custos 6813 15 788 15945 15 866 15788 15788

Taxa THR AA 68131 142 797 130398 122308 119 202 115 368

Taxa THR SAR 68132 55 424 44079 40 341 39791 38474

Total 5 366 055 4 968 382 4 644 985 4 559 909 4 428 865
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Custos Pessoal

Quadro Resumo

Remuneragdes

Orgdos Sociais

Colaboradores 1 487 001 1487293 1502019 1516745 1531470

AT 1,73% 24 970 25734 25989 26 244 26 498

Encargos SS 23,75% 305 077 310338 313411 316 483 319 556

Seguro Sadde 34 320 34663 35010 35 360 35714

Despesas Salide (ADSE) 9600 20904 21111 21318 21525

Total 1817 083 1878 932 1897 539 1916 149 1934 763

Plano de Investimento

Ativos Fixos Tangiveis 5797 975 2483 388 1553 910 1813784 352890
Edificios e Qutras Construgdes 432 5348 990 2269 900 1395928 1736 357 281393
Equipamento Basico 433 221362 89516 72 831 69 521 69 521
Equipamento Transporte 434 72140 7907 7907 7907 1977
Equipamento Administrativo 435 8276 - - - -
Outros Ativos Fixos Tangiveis 437 147 207 116 066 77 245 - -

Propriedades de Investimento = = = = =
Terrenos Recursos Naturais 421 - - - - -
Edificios e Qutras Construgdes 422 - - - - -
Outras Propriedades de Investimento 426 - - - - -

Ativos Intangiveis 104 457 165 525 55175 - -
Projetos Desenvolvimento 442 - - - - -
Programas Computador 443 104 457 165 525 55175 - -
Propriedade Industrial 444 - - - - -
Outros Ativos Intangiveis 446 - - - - -

Total 5902 433 2648913 1609 085 1813784 352890
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Telegestdo

Detegdo de Fugas e Infiltragdes
SIG

IGWEG

Ponto Pessoal

AA Avelar POSEUR

AA Br. Tapadinha S.Romdo POSEUR
AA Lagares/Travanca POSEUR

AA Malhadoura POSEUR

AA Penalva Alva POSEUR

AA Vinh6 POSEUR

AR Br. Mata POSEUR

AR Br. Tapadinha S.Romdo POSEUR
AR Chamusca POSEUR

AR Lagares POSEUR

AR Malhadoura POSEUR

AR Pagos POSEUR

AR Qta. Abrunheira POSEUR

AR Ribamondego POSEUR

AR S. Paio POSEUR

AR Sra. Desterro POSEUR

AR Vinho POSEUR

AR VNTazém POSEUR

AR/EEAR Cide POSEUR

AR/EEAR Felgueira Velha POSEUR
AR/EEAR Torrozelo POSEUR

1

154 080
12720
200 000
79 660
15 000
58 276
70000
84 558
47131
67 661
55 865
72181
150 000
202 786
128 050
20 315
132 137
145 897
119 384
710382
230000
82 922
34 441
371926
504 314
321576

128 400
10 600

79 660
15 000
50 195
70000
40 000
6 000
12 000
38 000
35000
150 000
30 000
15 000
8 000
20 000
40 000
20 000
375000
200 000
43 000
8 000
269 000
250 000
55 000

25680
2120
150 000

50 000
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AR/EEAR Tourais POSEUR

AR/ETAR Rio Mel POSEUR

AA/NVNTazém POSEUR

AR Qta. Abrunheira POSEUR
AA/Nespereira

AA/Nespereira/projeto

AR/Etar compacta de Ponte Nova

AR/Etar compacta de Ponte Nova/projeto
AR/Etar compacta de Povoa da Rainha
AR/Etar compacta de Povoa da Rainha/projeto
AR/Emissario em Gouveia

AR/Emissario em Gouveia/projeto
AA/Rem. da R.D. de V. N. Tazem

AA/Rem. da R.D. de V. N. Tazem/projeto
AR/Rem. da R.D.R. de V. N. Tazem
AR/Rem. da R.D.R. de V. N. Tazem/projeto
AR/Etar compacta do Freixo

AR/Etar compacta do Freixo/projeto

AA/Nespereira - Zona Industrial - Rua Jerénimo Osorioda Gama e Castro

AA/Nespereira - Zona Industrial - Rua Jeronimo Osérioda Gama e Castro/projeto

AA/Rem. Rede de abastecimento a Tazém

AA/Rem. Rede abatecimento. a Tazém/projeto

AR/Rem. Rede de drenagem de aguas residuais a Tazém

AR/Rem. RAA.R. a Tazém/projeto

AR/Rem. Emissério de esgoto Etar de Arcozelo

AR/Rem. Emissério de esgoto Etar de Arcozelo-projetos

AA/NVenda da Esperanga
AR/Rua D. Maria Amélia/Travanca de Lagos

AR/Etar compacta Vale de Maceira

1

1

85272
586 049
24779
10 000
170 000
7000
180 000
3000
180 000
3000
100 000
10 000
115 000
7000
280 000
7000
40 000
3000
40 000
1500
270000
5000
300 000
5000
70000
5000
180 000
81000
40 000

25000
380 000
4000
10 000
7000
180 000
3000
180 000
3000

10 000

7000

7000
3000
40 000
1500

5000

5000
5000
180 000
71000

60 000

60 000

105 000

10 000

90 000

100 000

70000

65 000

20000

30 000

75000

20000

85 000

75000

55 000

20 000

25000

100 000

10 000

95 000

125 000

40 000
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AR/Etar compacta Vale de Maceira/projeto

AR/Etar compacta Pedras Ruivas

AR/Etar compacta Pedras Ruivas/projeto

AR/Rede de sanemaneto do Goulinho

AR/Rede de sanemaneto do Goulinho-projeto

AR/Reab. da Etar Polo industrial Seixo da Beira
AR/Reab. da Etar Polo industrial Seixo da Beira - Projeto
AR/Reabilitacdo da EEAR de Gavinhos e Gramagos
AR/Reabilitagdo da EEAR de Gavinhos e Gramagos
AR/Reabilitagdo da EEAR da Zona Industrial (I € II)
AR/Reabilitagdo da EEAR da Zona Industrial (I e II)
AR/Rem. Etar de Gavinhos

AR/Rem. Etar de Gavinhos - Projeto

AR/Rem. Etar do Ervedal

AR/Rem. Etar do Ervedal - projeto

AR/construgdo de EEAR no cemitério da Bobadela
AR/construgéo de EEAR no cemitério da Bobadela - projeto
AR/ Remodelagdo da fossa das Cabegadas
AA/Reabilitagdo do reservatorio de Avo

AA/ construgdo do novo reservatorio de Avo

AA/ construgao do novo reservatorio de Avo -projeto
AA/ substituicao de conduta elevatoria de Avo

AA/ rede de abastecimento do Vale Ferreiro

AA/ rede de abastecimento do Vale Ferreiro - projeto
AR/ rede de drenagem do Vale Ferreiro

AR/ rede de drenagem do Vale Ferreiro - projeto
AR/Rede de drenagem no Bairro da Alegria - Lagares
AA/Rede de abastecimento no Bairro da Alegria - Lagares

AA/Ponte das Trés Entradas (IP)

3000
40 000
3000
460 000
15 000
80 000
5000
20 000
2000
80 000
5000
60 000
5000
60 000
5000
40 000
3000
20 000
15 000
60 000
3000
20 000
160 000
2500
100 000
2500
10 990
10 990
50 000

3000

3000

15 000

5000

2000
80 000
5000

5000

5000
40 000
3000

15 000

3000

40 000
2500
15 000
2500
10 990
10 990

185 000

30 000

18 000

35000

50 000

165 000

22 000

11000

15 000

60 000

45 000

40 000

110 000

28 000

11000

10 000

60 000

20 000

60 000

20 000
60 000

40 000
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AA/AR Bobadela

AA/AR Lagos

AA/AR Lourosa

AA/AR Nogueirinha

AA/AR Ribeira de Santiago

AR/Sistema de sanemento do bairro do URJAL/Lagos da Beira
AA Gestdo de Pressdo nos sistemas Em Seia e S Romao
AR/Rua dos Lanificios Seia

AR/Etar Sabugueiro

AR/Etar Sabugueiro/projeto

AA/Remodelagao, substituigdo da rede de abastecimento agua, do depésito a rua dos correios, e rua D. Carolina em Paranhos da Beira

AA/Remodelagdo, substituigdo da rede de abastecimento dgua, do depésito a rua dos correios, e rua D. Carolina em Paranhos da Beira
Projeto

AR/Remodelacao, substituigdo da rede de drenagem, dede o depésito a rua dos correios, e rua D. Carolina em Paranhos da Beira
AA/adutora Bairro Novo - Folhadosa

AA/adutora Bairro Novo - Folhadosa - projeto

AA/adutora Bairro Domingos até Bairro Amaral - Folhadosa

AA/adutora Bairro Domingos até Bairro Amaral - Folhadosa - projeto

AA/Remo. de adutora junto @ EN17 em Torrozelo

AA/Remo. de adutora junto a EN17 em Torrozelo - projeto

AA/Adutora desde o reservatorio de Carragozela até a Motogermano

AA/Adutora desde o reservatorio de Carragozela até a Motogermano - projeto
AA/Substituicdo de conduta em Lusolite em Santa Euldlia

AA/Substituicdo de conduta em Lusolite em Santa Eulélia -projeto
AA/Substituicdo de conduta em Lusolite no Pradinho

AA/Substituicdo de conduta em Lusolite no Pradinho - Projeto

AA/Substituicdo de conduta em Lusolite em Zona Velha - Santa Marinha
AA/Substituicdo de conduta em Lusolite em Zona Velha - Santa Marinha - projeto

AA/Substituicdo de conduta em Lusolite em Maceirinha - Carragozela

1
1

15 000
15 000
20000
15 000
15 000
225000
180 000
20000
80 000

7000
510 000

10 000

50 000
30 000
1500
20 000
1500
100 000
3000
70 000
2000
50 000
1500
50 000
1500
225000
5000
50 000

225000
180 000
80 000
7000
100 000

10 000
10 000

1500

1500
3000
70000
2000
35 000
1500
1500
25000
5000

15 000
15 000
20 000
15 000
15 000

410 000

40 000

15 000

50 000

105 000

20 000

50000

95 000

30 000

20 000

50 000

50 000
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AA/Substituicdo de conduta em Lusolite em Maceirinha - Carragozela - Projeto
AA/Substituicdo da conduta ao reservatorio do chaveiral

AA/Substituicdo da conduta ao reservatorio do chaveiral-projeto
AA/Substituicdo da conduta de Vodra

AA/Substituicdo da conduta de Vodra - projeto

AA/Substituicdo da conduta de Pinhancos

AA/Substituicdo da conduta de Pinhangos - projeto

AA/Substituicdo da conduta de Santa Marinha - Carreira Velha e Pedra Coelha
AA/Substituicdo da conduta de Santa Marinha - Carreira Velha e Pedra Coelha -projeto
AARemo. da conduta na Av. S& Carneiro em Santa Marinha

AR/Remo. Da rede de sanemaneto na Av. S& Carneiro em Santa Marinha
AA/Substituicdo da conduta em Torrozelo junto & fonte dos Mouros
AA/Substituicdo da conduta em Torrozelo junto a fonte dos Mouros - projeto
AA/Substituicdo da conduta em Santa Eulalia, Rua da Igreja

AA/Substituicdo da conduta em Santa Eulalia, Rua da Igreja -projeto

AA/Rua do Barbil - Seia

AR/Rua do Barbil - Seia

AA/AR Balocas

AA/AR Sazes da Beira

AA/AR Trogo Arrifana - EN 17

AA/AR Trogo Lapa Tourais/Lajes

AR/Estagoes Elevatorias e ETAR

AR/Reab. de caixas de visita/Gouveia

AR/Reab. de caixas de visita /Seia

AR/Reab. de caixas de visita Oliveira do Hospital

AR/criagdo de ZMC

AA/criagdo de ZMC

AA/remodelagdo de rede de abastecimento

AR/remodelacdo de rede de drenagem

1

1

1500
20 000

1500
50 000

1500
225000

5000
135000

3000
110 000
20 000
180 000

3000
50 000

1500
150 000
100 000
25 000
25000
25 000
25000
25 000
50 000
50 000
50 000
170000
423 000
60 000
70000

1500
20 000
1500

5000

3000
30 000
10 000

3000

1500
5000
5000

25000
50 000
50000
50 000
170 000
200 000
60 000
50 000

40 000
10 000
60 000

15 000
15 000
25000
25000
25000
25000

110 000

20 000

87000

60 000

40 000

60 000

15 000
15 000

113 000

50 000
1500
56 000

75000

60 000

50 000

115 000
65 000
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AA/execucdo de rede de abastecimento
AR/execucdo de rede de drenagem
Aquisicao de equipamentos

Aquisicao de equipamentos

Aquisicdo de Equipamentos de tratamento
Aquisicao de Equipamentos de tratamento
EEAA - Aguisicao de equipamentos
Manutencdo de reservatorios

Rede de distribuigdo e Ramais
Contadores

Contadores Reservatorios e Capt.
Equipamentos para ETAR

Equipamentos para Estagdes Elevatorias
Zoe Fundo Ambiental

Empilhadores/Monta Cargas
Empilhadores/Monta Cargas
Equipamentos analiticos e metrologicos
Equipamentos analiticos e metrologicos
Maguina de fumos

Fiscalizagdo

Fiscalizagdo

Gestdo filas e atendimento Lojas

Viatura 2*2 Caixa aberta

Viatura 2*2 Caixa aberta

Mini Giiratoria

Plano eficiéncia e redugdo da dependéncia energética

Plano ambiental, combate e mitigagdo as alteragdes climaticas

1

25000
70000
10 000
10 000
10 000
10 000
15 000
30 000
50 000
200 000
130 000
85000
150 000
28 660

5000

5000

2500

2500

2000
24 624
98 496

2500
30 000
30 000
86 000
150 000
20 000

25000
50 000
2000
2000
2000
2000
6 000

60 000
30 000
15 000
9000
5374

24 624
98 496
7500
30 000
30 000
86 000
5000
5000

20 000
2000
2000
2000
2000
6 000

30 000
25000
10 000
12 000
7165
5000
5000
1250
1250
2000

75000
5000

2000
2000
2000
2000
3000

30 000
25000
10 000
12 000

7165

70000
10 000

2000
2000
2000
2000

30 000
25000
10 000
12 000

7165

2000
2000
2000
2000
30 000
50 000
30 000
25000
40 000
105 000
1791
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Fluxos de Caixa

2023

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO [NICIO DO PERIODO 121 349
CLIENTES (Atividade) 6 641 147
Municipios (Coesdo e Tarifa Social) 475029
Municipios (Residuos Solidos) 1711506
IVA 254 408
OUTROS

TOTAL RECEBIMENTOS EXPLORAGAQ 9082 090
FORNECEDORES - 1263737
PAG. AGUAS VALE TEJO - 4425375
PAG. MUNICIPIOS RES. SOLIDOS - 1632786
PESSOAL - 1156648
IMPOSTOS IVA - 416 630
IMPOSTOS OUTROS - 698 201
OUTROS PAGAMENTOS OPERACIONAIS - 17 867
DESPESAS DE COBRANCA E ENVIO - 78 051
DIVERSOS
TOTAL PAGAMENTOS EXPLORAGAQ - 9689295
FLUXO DE ACTIVIDADES OPERACIONAIS - 607 205
IMOBILIZADO CORPOREO (VENDA)
PROVEITOS E JUROS SIMILARES
DIVIDENDOS (RECEBIMENTO)
RECEBIMENTOS DE ACTIVIDADES INVESTIMENTO
IMOBILIZADO CORPOREQ (COMPRA) - 374941
INVESTIMENTOS FINANCEIROS (AQUISIGAQ)
OBRAS - 5215121
DIVIDENDOS (PAGAMENTO) 60 000
PAGAMENTOS DE ACTIVIDADES INVESTIMENTO - 5530062
FLUXO DE ACTIVIDADES INVESTIMENTO - 5530062
EMPRESTIMOS BANCARIOS (UTILIZAGAO) c.prazo 100 000
EMPRESTIMOS BANCARIOS (UTILIZAGAO) mip 4 400 000
AUMENTO CAPITAL/PREST.ACESSORIAS
SUPRIMENTOS (OBTENGAQ) / TRANSF. RECEBIDAS
SUBSIDIOS (OBTENGAO) 2087 451
RECEBIMENTOS DE ACTIVIDADES FINANCIAMENTO 6 587 451
EMPRESTIMOS BANCARIOS (REEMBOLSO) ¢. prazo
EMPRESTIMOS BANCARIOS (REEMBOLSO) mip - 90 603
SUPRIMENTOS (REEMBOLSO) / TRANSF. EMITIDAS
LEASING (PAGAMENTO)
SUBSIDIOS (DEVOLUGAQ)
GARANTIAS BANCARIAS
JUROS E CUSTOS SIMILARES - 81869
PAGAMENTOS DE ACTIVIDADES FINANCIAMENTO - 172472
FLUXO DE ACTIVIDADES FINANCIAMENTO 6414 979
FLUXO DE TESOURARIA 27171712

pAVZ

336 585
7132473
182 662
1672741
257 569
9245 445
1380 221
3 862 009
1667 489
1183122
244723
713 993
19 426
78 832

9149 813

95 631

694 282

- 2361317

- 3055599

- 3055599

2750 000

500
2750 500
280679

190 806
471 485

2279015

680 952

2025 2026
4367 - 737931
7321855 7481289
83 03 23 443
1683246 1704286
261213 264768

9 349 406 9473785
1330481 - 1323866
3551166 - 3428815
1683246 - 1702182
1194839 - 1206560

180626 - 214072
702413 - 709302
19469 - 19373
78441 - 78 051

8740681 - 8682222

608 725 791563

296184 - 123060

- 1468759 - 1707988

- 1764943 - 1831048

- 1764943 - 1831048

1650 000 1800 000

1650 000 1800 000

6652829 - 868320

234517 - 235440

887346 - 1103760

762 654 696 240
393563 - 343244

2027

- 1081175
7572430
8530
1722732
267 513
9571205

- 1323039
- 3302544
- 1721308
- 1218285
- 106 966
- 716191
- 19 365
- 78 051

- 8485748

1085 457

- 89 157

- 402640

- 491797

- 491797

575 000

575 000

- 961078

- 216411
- 1177489

- 602489

= 8829
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Demonstragao de Resultados

Proveitos Tariférios 6 667 098 7033 965 7136 088 7303 904 7377023
Coesdo Municipios + 364 280 127 830 68 180 8530 8 530

Subsidios a Exploragdo - - - - -

Trabalhos Para a Propria Atividade + 74 000 170 000 300 000 190 000 200 000
CMVMC - Aquisicdo Agua - 2406 908 2125769 1986 013 1932780 1866 226
Subcontratos - Tratamento Efluentes - 1631975 1404 650 1239 091 1217159 1157 819
Servigos Especializados - 277 343 219909 218 820 217732 217732
Materiais - 168 251 166 032 165 210 164 388 164 388
Energia e Fluidos - 312842 315971 314 406 312842 312842
Deslocagdes e Estadas - 1655 1672 1664 1655 1655
Servigos Diversos - 353073 543 957 541 264 538 572 538 572
Gastos com o Pessoal - 1 805 608 1962 838 1982272 2001706 2021140
Imparidade de Dividas a Receber - 73772 75099 75559 76 690 77 457
Outros Rendimentos e Ganhos + 239110 241 981 244 402 247712 250 252
Outros Gastos e Perdas - 214 009 190 422 178 516 174 781 169 630
EBITDA (Antes Depreciag., Gastos de Financ. e Imp.) 99 053 567 457 1045 854 1111 842 1308 343
Sastos] Egggmes‘ de Depreciago e 647 002 808 239 867 894 855 551 843 122
Proporgdo do Rendimento da Depreciagdo 66 434 109 635 109 635 109 635 107 385
EBIT (Resultado Operacional) - 481515 - 131147 287 595 365 926 572 607
Juros e Rendimentos Similares Obtidos - - - - -
Juros e Gastos Similares Suportados 81869 190 806 234 517 235 440 216 411
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS - 563 384 - 321953 53 078 130 486 356 196
Imposto sobre o Rendimento do Periodo - - 11146 27 402 74 801
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO - 563384 - 321953 41931 103 084 281395
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Balango

2023 2024 2025 2026 2027
ATIVO
Ativo Nao Corrente 13479398 15320072 16061263 17019496 16 529 264
Ativos Fixos Tangiveis 13384716 15094685 15889086 16934934 16518 269
Propriedades de Investimento 0 0 0 0 0
Ativos Intangiveis 94 682 225 388 172177 84 562 10 995
Investimentos Financeiros
Ativo Corrente 2 150 086 1262 564 1190 933 1279 526 1015635
Inventarios 0 0 0 0 0
Clientes 1133269 1154 512 1086 783 1029 316 964 913
Estado e Outros Entes Publicos 0 0 0 0 0
Acionistas/Sacios
Outras Contas a Receber
Diferimentos 779 627 0 0 0 0
Caixa e Depositos Bancérios 237190 108 052 104 150 250210 50722
TOTAL ATIVO 15629484 16582636 17252197 18299022 17 544 899
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 6 150 000 6 150 000 6 150 000 6 150 000 6 150 000
Acdes (Quotas Proprias)
Subsidios ao Investimento 3132623 3022988 2913 353 2803718 2696 332
Outros Instrumentos de Capital Proprio 0 0 0 0 0
Reservas 29 528 -533 857 -855 809 -813 878 -710794
Excedentes de Revalorizagdo 77184 77184 77184 77184 77184
Outras Variagdes no Capital Proprio 0 0 0 0 0
Resultado Liquido do Periodo -563 384 -321 953 41 931 103 084 281395
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 8 825 951 8 394 363 8 326 659 8320 107 8494 117
PASSIVO
Passivo Néo Corrente 4383 168 6 468 177 7092 433 8 006 687 6 910 360
Provistes 73772 75099 75559 76 690 77 457
Financiamentos Obtidos 4309 397 6393 078 7016 874 7929 998 6 832 903
Passivo por impostos diferidos
Outras Contas a Pagar
Passivo Corrente 2 420 365 1720 096 1833 105 1972 228 2 140 423
Fornecedores 934972 864 798 809 116 794 431 771888
Estado e Outros Entes Publicos 94 945 76 744 80 358 95 336 116 115
Acionistas/Sacios 0 0 0 0 0
Financiamentos Obtidos 1340 603 584 076 637 997 777 571 948 505
Outras Contas a Pagar 49 845 194 479 305634 304 889 303914
TOTAL PASSIVO 6 803 533 8188 274 8925 538 9978 915 9 050 782
TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS 15629484 16582636 17252197 18299022 17 544 899
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Mensagem do Conselho de Administragao

Em jeito de conclusdo podemos referir que o conjunto de informacgdes das pegas apresentadas,

permite as Aguas Publicas da Serra da Estrela, EIM SA, ir de encontro & satisfacdo dos anseios,

preocupacdes e problemas dos seus clientes, acionistas e restantes stackeholders.

O Conselho de Administragéo, vem no ambito das suas competéncias, exaradas nos Estatutos

da Sociedade — Aguas Publicas da Serra da Estrela, EIM. SA, apresentar o presente documento

estratégico para o ano 2023.

Assim, de acordo com o estabelecido na alinea a), do n.° 1, do art.° 23° dos Estatutos da

Sociedade — Aguas Publicas da Serra da Estrela, EIM. SA, submeter & apreciacéo da Assembleia Geral,

os Instrumentos de Gestao Previsional para 2023.

Tendo em consideragao a alinea j), do n.° 6, do art.° 25° da Lei 50/2012, se proceda para

emissao de parecer, a remessa ao Fiscal Unico, os instrumentos de gestdo previsionais apresentados.

De acordo com as alineas a) e b) do n® 1 do art® 42 da Lei 50/2012, devem ainda, os presentes

documentos, serem enviados aos Orgaos Executivos e Deliberativos das entidades participantes, tendo

em vista 0 seu acompanhamento e controlo.

Seia, 2 de dezembro de 2022

O Presidente do Conselho O Vice-Presidente do
de Administracéo Conselho de Administragao
Assinatura Assinado de forma digital
] . re . por [Assinatura e oA gy ATONO
Qualificada] José qualificada] Jose , oGl
Francisco Tavares Francisco Tavares Rolo Ma/m)@\ P G
Rolo Dados: 2022.12.02 © eANTONO ARG DA S
1 1 :52:09 Z IRD‘:dE(")E:OZDZZ.WZOZ 16:04:19Z
José Francisco Tavares Rolo Antdnio Luciano Silva Ribeiro

O Vogal do Conselho de
Administracao

LUIS Assinado de forma

digital por LUIS
MANUEL  manuUEL TADEU

TAD E U MARQUES
Dados: 2022.12.02

MARQUES 1211352

Luis Manuel Tadeu Marques
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MARQUES DE ALMEIDA,
i J. NUNES, V. SIMOES

& ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A
NIPC: 505 261 898 * Capital social: 50000 € * S.R.O.C n° 176 * CMVM n° 20161478

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.°, da Lei n.°50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisao
dos Instrumentos de Gest&o Previsional da Aguas Publicas da Serra da Estrela, E.LM., S.A. (a Entidade)
relativos ao exercicio de 2023, que compreendem o orgamento de tesouraria previsional, demonstragao
previsional de resultados por natureza e balango previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam,
0s quais se encontram descritos no ponto pressupostos da elaboragdo dos documentos previsionais do

orgamento 2023.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo e apresentagdo de Instrumentos de Gestéo
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei n. °50/2012, de 31 de

agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagao
dos Instrumentos de Gestéo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacéo dos Instrumentos de

Gestao Previsional € adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e

éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

1
Delegagao Coimbra Sede Delegacéo Viseu
Av. Ferndo de Magalhdes, n°619 — Ed Mond — Sala 101 Rua Balalha Reis, N.° 81 — 2° Andar Rua Arrabalde. Lote 1, R/C, Letra
3000 - 178 COIMBRA 6300 - 668 GUARDA 3510 - 084 VISEU
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h. MARQUES DE ALMEIDA,
J. NUNES, V. SIMOES

& ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A
NIPC: 505 261 898 * Capital social: 50 000 € * SR.O.C n° 176 * CMVM n® 20161478

CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliagéo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestéo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido,
as demonstragbes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos €
apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de
acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de

Normalizagdo Contabilistica.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser

materialmente relevantes.

Coimbra, 2 de dezembro de 2022

5/?%///47 o /@/4/ S

Brung/José Machado de Almeida
Em representagao de:
Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simées & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
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