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MENSAGEM
DO CONSELHO ADMINISTRACAO

A APASE, constituida que foi por escritura publica em julho de 2020, encontrou
0 seu proposito de existéncia no requisito de padrées de qualidade colocados
aos servigos de abastecimento de agua para consumo humano e de
saneamento de aguas residuais, cuja agdo reclama uma otimizagdo da
utilizagdo de recursos materiais, humanos e financeiros, s compaginaveis
com efeitos de ganhos de escala ao nivel do setor, granjeada na agregagado
produzida entre os municipios de Gouveia, Oliveira do Hospital e Seia.

De facto, exigéncias maiores se colocam em termos da gestdo dos servigos
em causa - de Agua e Saneamento, que se quer mais profissional, com
capacitacdo acrescida em termos técnicos e tecnoldgicos, econdmicos e
financeiros, em condi¢cdées de poderem assegurar sustentabilidade para as
geracoes atuais bem como para as vindouras.

Em ano anterior, também em momento de apresentacao do Relatério e Contas,
evidenciou-se o desenvolvimento acontecido pela implementacdo de mdltiplas
atividades e documentos que permitiram o crescimento e operacionalizagao
da APdSE, naquele que foi tido como, e verdadeiramente, o seu primeiro ano
de exploragao.

A agua é um elemento mais escasso do que pensamos. Embora
70,8% da superficie terrestre seja ocupada por agua, apenas
2,5% dela € agua doce, ou seja, agua adequada para consumo
humano. Destes 2,5%, a grande maioria encontra-se em areas
inacessiveis, tais como glaciares nos polos.

Conhecidas que s&o a imensiddo de dificuldades que se colocam a uma
empresa deste tipo e multiplicadas, como todos estamos a imaginar, por
fatores externos desfavoraveis e ainda menos controlaveis pelos responsaveis
da empresa, como sejam o surto pandémico do COVID_19, que teimou em
nao nos deixar, com questdes consequentes quer no absentismo ao trabalho
quer em formas alternativas em que o mesmo teve de ser organizado quer, e
ainda, no surto inflacionista que de forma continua provocou o aumento do
precos dos bens e servigos para valores nefastos para a estrutura de custos
da empresa, muito relacionados com o conflito russo-ucraniano.

No entanto, é reconhecido o espirito empreendedor e determinado que existe
entre os diferentes atores associados a APdSE, quer dirigentes quer a outros
niveis da hierarquia, pelo que houve a deciséo requerida em mais fazer e em
melhor fazer.

Uma das situagbes que radicava no espirito dos seus dirigentes era a
necessidade imperiosa de a organizagdo se autonomizar relativamente aos
municipios - mormente no que diz respeito a recursos humanos e materiais -,
destes que sdo os seus principais e Unicos acionistas, com reflexos positivos
nas suas contas bem como na redugéo da sua estrutura de custos.

Nestas circunstancias sera pacifico para os responsaveis da empresa afirmar,
de todo e perentoriamente, que ao longo dos diferentes ciclos vividos pela
empresa e seus pares, a promogao de um codigo de conduta que vise a
assuncao de determinados compromissos ser determinante, ilustrados em
objetivos como os de:



Satisfazer os seus clientes com elevados padrées de qualidade;

Valorizar a Empresa, 0s seus Acionistas e os seus Trabalhadores;

Adotar valores elevados de ética e integridade pessoal;

Respeitar a qualidade de vida da comunidade;

Fomentar relagdes de proximidade e confianga com as partes interessadas,
incorporando 0s seus contributos e expetativas na tomada de decisao.

Para isso, e apesar deste Conselho de Administracao so ter iniciado ao seu
mandato em Maio de 2022, mostrou-se motivado para este desiderato em
continuidade do ja feito pelo anterior C.A., o de abracar novos desafios, com
consequéncias, diriamos no médio-longo prazos, que se colocam ao setor da
agua, alinhando a sua atividade com o conceito da economia circular e aos
efeitos das alteracdes climaticas e consequentes efeitos exdgenos, tais como,
0 aumento da ocorréncia de forte precipitagdo alternando com periodos de
seca, entre outros, num claro compromisso com a sustentabilidade ambiental
e social.

“A agua de boa qualidade € como a saude ou a liberdade: so

tem valor quando acaba”.

Guimaraes, Rosa.

Neste contexto fazer referéncia ao periodo vivido pelo pais de seca severa nio
foi motivo para que ndo se deixasse de cumprir a missao de garantir o servigo,
de forma quase ininterrupta de fornecimento aos seus clientes, em todo o
territdrio, embora se tivesse, bastas vezes, de recorrer ao abastecimento com
recurso a transporte de agua, com recurso a cisternas, mormente das
associagbes de Bombeiros locais.

Assim, e apesar de empresa ainda estar numa fase embriondria da sua
existéncia, tem procurado encontrar modelos de intervengdo e inovagao
empresarial, suportados, essencialmente, nas pessoas, tecnologia e
digitalizagédo, na mescla de alguma investigacdo, visando a garantia de um
servico de qualidade e com valor socioambiental acrescentado, na base do
encontrar de solugdes locais para problemas que sédo globais.

A par de uma gestdo moderna a empresa dotou-se de um sistema de
organizacgdo e gestao interna que permite gerar a melhor informagéo possivel
de apoio a decisdo, assim como, e em simultaneo, no acompanhamento a
gestao no cumprimento rigoroso dos objetivos assumidos pela estrutura.

Assim, e tendo presente que qualquer politica é indcua sem acgao, conciliamos
na pratica as carateristicas nucleares associadas a um bom servico de
abastecimento publico para a garantia da qualidade, continuidade e eficiéncia
dos servigos publicos de recolha e tratamento de aguas residuais, assente em
diferentes variaveis como a Qualidade, a Quantidade, a Continuidade, o Custo
e o Controlo operacional.

Neste contexto, 2022 foi marcado por agdes feitas de forma consciente, como
sdo exemplo: - a criagdo de Estaleiros funcionais e modernos, com todas as
condigdes disponibilizadas aos seus utilizadores, a maioria destes oriundos de
procedimentos concursais levados a efeito, e concretizadas no final do 1°
semestre, em cada um dos trés concelhos; - aquisicdo de viaturas varias aos
municipios e em termos de mercado, adequadas ao desenvolvimento dos
servigos; - aquisicdo de Equipamentos — por exemplo de saneamento mavel,
de Ferramentas e de Sinalizacdo; - organizacdo dos servigos externos com
equipas especializadas e seu aprimoramento; - partilha de quadros entre as
diferentes direcdes na execucdo em parceria de acoes; utilizagao de sistemas
de comunicagéo funcionais.



Evidencia-se a situagdo de procura das melhores condigdes para os seus
colaboradores, com a adogéo de politicas sociais em complementaridade com
instrumentos ou agdes ja existentes, alicergado, reconhecido e testemunhado,
na revisédo do Acordo de Empresa com o SINTAP, dando enfase a garantias
suplementares de pagamento de, por exemplo, subsidio de
Insalubridade/Penosidade, bem como alteracées das posi¢cdes remuneratoérias
para se acompanhar o que aconteceu com os funcionarios do estado com os
assistentes técnicos e com os técnicos superiores.

No que releva ao volume de Investimento se encontrar abaixo do previsto,
ainda assim, ultrapassou os 3 400.000 euros de execugéo, representando as
obras do POSEUR aproximadamente 85% desse valor

Os resultados da APdSE, durante o 2° ano de exploragdo foram
consideravelmente melhores do que o previsto no Contrato de Gestdo
Delegada, apesar de faturar (-403.902,04€), tendo as vendas e prestagio de
servigos sido compensadas pelos subsidios a exploracdo, onde se destaca os
500.000,00 € do Fundo Ambiental.

“Por vezes sentimos que aquilo que fazemos nao é sendo uma
gota de agua no mar. Mas o mar seria menor se Ihe faltasse uma
gota”.

Madre Teresa de Calcuta.

Reaching Out in Love: Stories told by Mother Teresa.

Também o Balango, evidencia melhores indicativos, face ao conjeturado no
Contrato de Gestao de Delegada. Apesar do Ativo estar (501.763,05 €) abaixo
do previsto, situagdo resultante do plano de investimentos estar a um ritmo
muito inferior ao previsto, foi largamente compensado pela diminuigdo
substancial do Passivo, dado que atingiu o valor de (4.943.975,35 €) face aos
(7.068.451,62 €) previstos em sede de CGD. Isto &, apesar da diminuigdo do
ativo, o passivo € bastante menor -2.124.476,26€ do que o previsto.

Em suma, o desempenho da APdSE, foi consideravelmente melhor, traduzido
no resultado liquido de 109.224,67€, face aos (-146.439,18€) previstos no
Contrato de Gestao Delegada, originando uma melhoria de 308.524,79 € face
ao previsto, com impacto consideravel nas contas dos Municipios acionistas.

O prazo médio de Pagamentos a fornecedores, calculado de acordo com o
previsto no Despacho do Gabinete do Ministro das Finangcas e da
Administragao Publica n®. 9870/2009, publicado no DR n°71, 22. Série, de 13
de abril, tem apresentado uma redugéo continua ao longo do ano de 2022,
tendo-se iniciado com um valor de 93,49 dias, no final do 1° trimestre para se
cifrar nos 78,87 dias, no final do 4° trimestre de 2022, apresentando, assim,
um valor médio de 84,96 (ndo esquecer que os pagamentos a AdVT é a 60
dias).

Os Custos Operacionais evidenciam uma pequena reducao justificada pela
diminuigdo dos Servigos Especializados, dado que se verificou a entrada de
pessoal operacional oriundo dos Municipios, deixando de ser considerado
COomo servigo externo, passando a ser custo com o pessoal. Mais, a evolugdo
dos Custos Operacionais ndo deixa de estar associado, como é légico, dos
comportamentos diversificados das suas diferentes componentes, mormente
dos CMVMC (Mercadorias/Aquisicdo de Agua), do FSE (Subcontratos —
Tratamento de Efluentes) e Servigos Especializados (Subcontratos, Sistemas



de Informag&o, Honorarios, ...), Energia e Fluidos, ... com uma
responsabilidade significativa nesse valor final.

Nos Custos com Pessoal concluiu-se, em final de ano, por uma diminuicdo de
1,04% face ao previsto, refletindo, em termos do seu valor absoluto, a
consumacdo de integracdo de novos colaboradores/trabalhadores nas
diferentes areas da empresa, com relevancia para os Operacionais.

Destaque para a redugdo significativa dos juros e encargos financeiros, face
ao prognosticado no estudo econdmico.

Como perspetivas futuras o CA da APdSE, com as distintas Direcdes e
colaboradores aos diferentes niveis da hierarquia, tudo fardo para continuar a
privilegiar o permanente contacto com os seus Acionistas e com 0s seus
Clientes, procurando, sempre, as melhores solugdes para as questdes tidas
como comuns. A Empresa devera manter a sua estratégia de permanente
melhoria da eficiéncia, na inclusdo de todos os seus potenciais clientes,
espreitando sempre, aqui e ali outras oportunidades achadas por
convenientes, procurando manter e até elevar os seus niveis de rentabilidade
tidos como necessarios para o cabal cumprimento de todas as suas
obrigagdes contratuais, com destague no seu plano de investimentos,
mormente o correlacionado com o POSEUR.

Sera também preocupagio se dar continuidade as atividades no ambito da
reducao de perdas, com recurso a técnicas e meios mais eficazes na detecao
de fugas, no combate as afluéncias indevidas, na redugao de falhas no
abastecimento e na detecdo de anomalias nas redes de drenagem de aguas
residuais e domésticas, no aumento da eficiéncia energética e no programa de
realizagdo de benfeitorias nas instalagdes e infraestruturas geridas pela Aguas
Publicas da Serra da Estrela. E, pois objetivo, promover-se o Projeto de
Telemetria, a colocacdo de caudalimetros em todos 0s reservatorios,
implementacdo do novo software desenvolvido, especificamente, para
ambiente de trabalho APdSE o e integracdo gradual dos diferentes
subsistemas das freguesias e dos consumos proprios dos municipios e a
reducao da agua ndo faturada.

Sera feita uma aposta na inovagao e otimizacao de processos, sustentada na
definicdo de solugbes inovadoras bem como na desmaterializagdo, sempre
que possivel, de alguns processos. O ano de 2023 sera, assim o desejamos,
marcado pela integragdo dos subsistemas em termos da rede APJSE e
também, de progressivo regresso a normalidade de funcionamento, no pos-
pandemia da COVID19.

Um ultimo desafio prende-se com a capacitagao e sentido de responsabilidade
desenvolvidos que nos estao a permitir a criar todas as condi¢cdes para reduzir,
ainda mais, o tempo de resposta as acdes diariamente colocadas, ganhar
eficiéncia através do conhecimento da rede, gerar novas e mais economias de
escala e libertar-nos, em percentagem crescente, dos“outsourcing” que vamos
tendo, mas que ja estdo muito aquém em volume e dispéndio financeiro
quando comparados com o ponto de onde partimos.

Expressamos, também aqui, o desafio lancado aos nossos acionistas e clientes
por constituirem a motivagao para fazermos mais e melhor, para ganharmos a
vossa confianca e por nos fazerem ver o quédo importante € a APdSE estar
inserida neste territorio.

Para a construgéo deste projeto contaremos com fornecedores, empreiteiros,
consultores e prestadores de servicos, que com a sua partilha de
conhecimento e solugdes nos permitirdo melhorar continuamente.



Ao POSEUR os agradecimentos pela constante colaboragdo, bem como, a
ERSAR - Entidade Reguladora e demais instituigbes, que em cooperagao e
rigor ttm acompanhado a constru¢do da empresa.

Um agradecimento, a todos os trabalhadores, incluidos os dos Municipios que
estiveram no take-off da APdSE, com destaque aos diretores que tiveram de
implementar e criar um projeto de raiz e conjugar as diferentes formas de
trabalhar dos municipios.

Um agradecimento especial aos membros do Conselho de Administragéo,
numa primeira parte do exercicio de 2022, bem como aos atuais membros do
Orgao, pela disponibilidade e empenho e espirito de missdo ja evidenciados,
bem como aos membros da Assembleia Geral e Fiscal Unico pelo importante
papel desempenhado, em termos de controlo e monitorizacdo da atividade da
APdSE.

Concluimos, reforgcando 0 nosso apreco a toda a equipa da APASE pelo seu
empenho e profissionalismo, sem a qual ndo teriamos atingido estes resultados
que a todos deve orgulhar e que contribuem, de forma muito positiva, para a
sustentabilidade da Empresa.

Seia, 17 de margo de 2023
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Nos termos da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, que aprova o Regime Juridico
da Atividade Empresarial Local e das Participagbes Locais.

Em concordancia com o artigo 20, do Decreto-Lei n? 194/2009, de 20 de
agosto, que estabelece o Regime Juridico dos Servicos Municipais de
Abastecimento Publico de Agua, de Saneamento de Aguas Residuais e de
Gestao de Residuos Urbanos.

Contrato de Gestdo Delegada, durante 50 anos.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

José Francisco Tavares Rolo
Presidente do Conselho de Administragéo

Antonio Luciano da Silva Ribeiro
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Luis Manuel Tadeu Marques
Vogal do Conselho de Administracao

MEMBROS DA ASSEMBLEIA GERAL

Jorge Abrantes Cardoso Ferreira
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Carlos Manuel Vieira Mendes
Secretario

Célia Maria Pereira Barbosa
Vogal

FISCAL UNICO

Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simdes & Associados,

SROC n° 176, representada por Bruno José Machado de Almeida,

SUPLENTE

José Joaquim Marques Almeida.

APdSE
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CONJUNTURA
A ENVOLVENTE

Contexto Macroeconémico’

O FMI reviu em baixa as suas previsdes de crescimento global para 2022 e 2023. Na atualizagdo de julho, o
FMI referiu que a economia mundial se mantém ainda hesitante, devido a pandemia e a guerra na Ucrania e
enfrenta perspetivas incertas. Além disso, para este cendrio contribui o forte aumento da inflagdo e o
endurecimento das condi¢des financeiras mundiais, que estdo a reduzir o poder de compra dos consumidores.

Globalmente

O ano de 2022 foi marcado pelo surgimento da guerra Russia-Ucrania e pelo impacto do choque energético,
de que resultaram uma elevada incerteza no panorama geopolitico e uma perda de confiangca dos agentes
economicos. No conjunto dos trés primeiros trimestres de 2022, a atividade econémica global abrandou, tendo
o PIB do G20 registado uma variagdo homologa de 3,6% (6,1% em 2021), com destaque para 2,5% nos EUA,
3% na China, 4,1% na Unido Europeia e 4% na area do euro (5,9%; 8,1%; 5,4% e 5,3%, respetivamente, no
ano de 2021).

Contudo, a evolugdo ainda foi bastante favoravel no terceiro trimestre de 2022, tendo o PIB do G20
ultrapassado em 6% o nivel do PIB do quarto trimestre de 2019 (antes da pandemia de COVID-19), sobretudo
em consequéncia da melhoria das economias dos EUA e da China. De facto, o PIB dos EUA aumentou 0,8%
em cadeia (apos uma quebra nos dois primeiros trimestres) e acelerou para 1,9% em termos homaologos devido
a melhoria do contributo externo (com destaque para o forte crescimento das exportacdes) e a aceleragéo do
investimento nao residencial. No caso da China, o PIB recuperou para um crescimento de 3,9%, tanto em
cadeia como em termos homaélogos (-2,7% e 0,4%, respetivamente, no segundo trimestre) em resultado da
melhoria da situacéo sanitaria referente a COVID-19 e do efeito de base do terceiro trimestre de 2021, periodo
em que o pais teve que enfrentar graves estrangulamentos, nomeadamente encerramento de portos e
interrupgdes de producdo, na sequéncia da propagacao da variante delta. Na area do euro, o PIB abrandou
para 2,3% em termos homologos no terceiro trimestre de 2022 (4,2% no segundo trimestre) mas demonstrou
alguma resiliéncia em resultado do forte crescimento da procura interna, com destaque para a recuperagdo do
setor dos servigos (especialmente do turismo), do mercado de trabalho e da utilizagdo das poupancas
acumuladas durante a pandemia que atenuaram o impacto negativo dos pregos e das taxas de juro no
rendimento das familias.

Os EUA registam um enfraquecimento da atividade econdmica, com a produgao industrial e as vendas a retalho
a registar simultaneamente um abrandamento no quarto trimestre de 2022, em linha com o recuo dos
indicadores de confianga da indUstria e dos servigos. Esta evolugdo deveu-se a perda do poder de compra das
familias associada a elevada inflagdo; ao fim dos programas de ajudas massivas aos cidaddos; e ao
prosseguimento da incerteza no panorama geopolitico e econémico global. O investimento residencial
continuou a demonstrar sinais de quebra, influenciado pela rapida subida das taxas de juro. Também se
constata que no quarto trimestre de 2022, as taxas de juro de curto prazo (4,5%) ficaram acima das de longo
prazo (3,8%), podendo sinalizar o surgimento de uma situagao recessiva nos EUA.

A China devera igualmente apresentar um crescimento mais moderado da economia na parte final de 2022,
dado o recrudescimento da pandemia e a manutengao da politica de COVID zero até ao inicio do més de
. dezembro, assim como a debilidade do setor imobiliario. Neste contexto, a produgéo industrial desacelerou, em

% gJu “média. para um crescimento de 3,6% em termos homdlogos nos meses de outubro e novembro (4,9% no
(> terceiro tnmestre e as trocas comerciais de bens apresentaram uma quebra homologa, tanto nas exportagdes,
como nas |njﬁ)rtagoes refletindo o abrandamento da economia mundial e a fragilidade da procura interna.
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Zona Euro

O crescimento do PIB da zona euro no 4T 2022 comportou-se de acordo com as nossas estimativas (+0,1%
em cadeia), embora tenha surpreendido o consenso dos analistas, que previa um declinio na atividade na Ultima
parte do ano (-0,1%). Esta aparente resiliéncia deve-se em grande parte ao surpreendente crescimento da
Irlanda (3,5% em cadeia) que, por si s6, contribui com quase +0,1 p.p. para o crescimento do PIB da zona euro.
De facto, nem a Alemanha nem Itélia conseguiram evitar a queda e Franca praticamente estagnou no final do
ano. Tudo considerado, a evolugdo da economia tem sido melhor do que temiamos ha alguns meses atras,
gracas a um Inverno mais ameno do que o habitual que favoreceu uma queda substancial do preco do gas e
eliminou os cenarios mais adversos em que se previa o racionamento de energia. Esta melhoria dos mercados
energéticos € o principal fator por detras da modesta melhoria das perspetivas de crescimento para o inicio de
2023, embora seja ainda um cenario muito incerto e débil.

O PIB da zona euro cresceu 0,1% em variagdo trimestral e 1,9% em variagdo homadloga no 4T de 2022, de
acordo com a primeira estimativa publicada pelo Eurostat (0,3% em variagéo trimestral e 2,3% em variagdo
homologa no 3T de 2022). Assim, em média, em 2022, o crescimento na zona euro atingird 3,5%, apos 5,3%
em 2021.

« Por paises, a surpresa mais negativa veio da Alemanha que, ao contrario da estagnagao esperada, caiu 0,2%
em termos trimestrais no 4T de 2022, colocando o crescimento do ano em 1,9%. ltalia também caiu no 4T (-
0,1%), mas o desempenho favoravel do resto do ano eleva o crescimento de 2022 para 3,9%. Franga teve um
desempenho de acordo com as expectativas no final do ano (+0,1%) e coloca o crescimento em 2022 em 2,6%
em média. Espanha cresceu 0,2%, de acordo com as previsdes do BPI Research, colocando o crescimento em
2022 em 5,5%.

+ Na verdade, a queda sofrida pela Alemanha mancha o otimismo demonstrado por varios organismos oficiais
nas ultimas semanas, que declararam que o pais teria evitado uma queda no quarto trimestre. No entanto, o
declinio no quarto trimestre foi mais brando do que o esperado ha alguns meses atras e deve ter-se em conta
que o numero é preliminar e, portanto, sujeito a revisées. Além disso, a recuperag&o nos principais indicadores
de confianga empresarial sugere que o inicio de 2023 podera ndo ser tdo negativo como se temia no final do
Veréo. De facto, o proprio governo aleméo estima que o crescimento podera atingir 0,2% em 2023, em
comparagao com a recessado de 0,4% que previa no Outono de 2022.

Esta melhoria no cenario energético justifica a modesta revisdo em alta do crescimento previsto em 2023, em
comparagado com 0s nossos cenarios anteriores: +0,2 p.p. na Alemanha para 0,0%, +0,7 p.p. na Italia para
0,5% e -0,3 p.p. em Franca para 0,3%, o que explica a nossa revisdo em alta do crescimento da zona euro em
0,3 p.p., para 0,5%. Para 2024, por outro lado, mantemos o cenario atual praticamente inalterado (1,6%). No
entanto, os riscos séo enviesados para o lado negativo, devido, entre outros fatores, a incerteza associada ao
prolongamento da guerra na Ucrania e ao possivel impacto do processo de endurecimento monetario do BCE

Portugal

De acordo com os indicadores do Banco de Portugal, os principais indicadores econdémicos de 2022 face a
2021 sao os seguintes:

R Indicador 2022 2021
S - gaxa crescimento Produto Interno 6.70% 4.90%
NG ruto
i Taxa crescimento Consumo Privado 5,50% 5,00%
A o) " Indice ngmonlzado de Pregos ao 7.80% 2.80%
Consumidor
? | Taxa de desemprego 6,00% 5,80%
Taxa de juro OT 10 Anos 3,55% 0,36%

o No’?{trés primeiros trimestres do ano, a economia portuguesa desacelerou, mas manteve crescimento
A&
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acima da area do euro, tendo registado uma variagdo homdéloga em termos reais de 8% (menos 1,6 p.p. que
no primeiro semestre), enquanto a economia da area do euro cresceu 4%. Neste periodo, todas as
componentes da procura interna desaceleraram em termos acumulados, tendo os fluxos do comércio externo
abrandado em resultado de uma desaceleragdo na componente dos servigos. Esta desaceleragao do PIB foi
transversal a todos os setores de atividade. No que concerne ao consumo privado, destaque para um
abrandamento motivado pelo comportamento dos bens ndo duradouros. Por sua vez, também o investimento
manteve a trajetdria de desaceleragdo do crescimento em termos homologos, sobretudo em virtude do
comportamento da FBCF em construgdo e em equipamento de transporte, ja que apenas as importagées de
maquinas e outros bens de capital deram mostras de melhor desempenho.

O mercado de trabalho, que se mostrou resiliente até ao terceiro trimestre de 2022, manifestou ligeiros sinais
de abrandamento nos Ultimos meses do ano. Nos trés primeiros trimestres de 2022, verificou-se uma diminuigdo
da populagao desempregada face ao periodo homologo, sendo que no terceiro trimestre houve uma diminuigdo
de 4%, ou seja, cerca de 47 mil individuos, em virtude do aumento da populagdo empregada ter sido sempre
superior ao aumento da populagdo ativa. Contudo, os dados mais recentes do inquérito mensal ao emprego,
referentes a novembro, registaram uma ligeira diminuicao da populagio ativa e da populagdo empregada face
ao més anterior, tendo a populagdo desempregada aumentado face ao periodo homologo, registando-se,
consequentemente, uma taxa de desemprego, em novembro, de 6,4%, o valor mais elevado desde julho de
2021.

Ainflagdo desacelerou nos meses de novembro e dezembro, apos ter atingido um maximo em outubro (10,1%,
o valor mais elevado desde maio de 1992). Contrariamente, a inflagdo subjacente manteve a tendéncia
ascendente. No conjunto do ano de 2022, a taxa de inflagao foi de 7,8%, o valor mais elevado desde 1992
(altura em que a inflagdo atingiu os 9,6%), correspondendo a uma forte aceleragéo relativamente ao valor de
2021 (1,3%).

O SETOR
A Nivel Mundial 2

O acesso a agua potavel e ao saneamento adequado é um direito humano basico e constitui-se como fator
fundamental na obtengéo de bons resultados em areas de desenvolvimento como a agricultura, a energia, a
capacidade de adaptacado a desastres, saude humana, meio ambiente e, ultimamente, crescimento econdémico.
Em muitos paises, o crescimento economico e demografico e a consequente urbanizagdo, aumentaram a
procura de agua, enquanto a oferta permaneceu inalterada ou diminuiu devido, fundamentalmente, as
mudangas climaticas.

Apesar de, nos ultimos 25 anos, o numero de pessoas no mundo sem acesso a uma fonte melhorada de
abastecimento de agua tenha sido reduzido para metade, em 2015, pouco mais de um quarto da populagéo
nos paises considerados pobres, teve acesso a melhores servicos de saneamento.

Mesmo nas regides em desenvolvimento e desenvolvidas, onde existe acessibilidade, os servigos sdo
caracterizados por uma ma gestao, financiamento desadequado e baixos niveis de investimento. Poucas
empresas, no setor a nivel mundial, cobrem o nivel de custos operacionais necessario, e apenas algumas
conseguem fazer face ao servico da divida contraida.

A escala mundial torna-se necessario melhorar a gestao dos recursos, facilitar 0 acesso universal a 4gua e
saneamento, e otimizar o uso dos recursos hidricos. Urge criar resiliéncia através de sistemas que possam
resistir melhor aos eventos climaticos extremos e, ao mesmo tempo, abordar a fragilidade existente em paises
_com escassez de agua.

) F"éi"réjeh:ge,nte, as incertezas provocadas pela politica econémica e pelas alteragdes climaticas exponenciam
0s desafio%fw se colocam nesta matéria.
W

Foi neste ambit® que o World Bank Water Global Practise constituiu o novo Plano Estratégico, langado pelo
Banco Mundial, em 2019, na prossecugéo da meta do ODS6 (Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel para
a Agua), baseado na: i) sustentabilidade dos recursos hidricos, i) acessibilidade e iii) resiliéncia dos sistemas.
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Reconhece-se que a gestédo sustentavel da agua ndo inclui, apenas, o acesso a agua potavel e servigos de
saneamento adequados, mas, também, envolve abordar a questdo num contexto mais amplo, incorporando
questdes como qualidade da agua e esgoto, gestdo, escassez e uso eficiente da adgua, gestdo dos recursos
hidricos e protecao e restauragédo dos ecossistemas relacionados.

Como referido, os desafios existentes neste setor ndo se limitam aos paises em desenvolvimento. O fendmeno
das alteragdes climaticas é planetario. Como exemplo, Melbourne, na Austrélia, enfrentou (recentemente) uma
contaminag&o no seu sistema de abastecimento de agua, causado por uma tempestade.

Dois destes desafios sdo, objetivamente, a necessidade de reduzir o consumo de agua e, simultaneamente,
diminuir o grau de poluicdo das aguas residuais. A questao é: como?

E comummente aceite que a resolucdo passa, nao so, pela tecnologia, mas, também (e sobretudo?), pelas
pessoas e processos. O setor de agua €, desde ha muito, conhecido por ser "rico em dados”, mas “pobre em
informacgdes". Parte da explicacdo esta no facto das necessidades ndo terem sido total e adequadamente
definidas. O esforco nesta matéria sera o compromisso das partes interessadas, no sentido de descobrir que
tipo de informacao € necessaria e quais 0s dados que irdo satisfazer as necessidades dessas mesmas partes.
Apds essa definicdo, devem seguir-se 0s processos de andlise (de lacunas) para que se considere a fungao de
instrumentacao.

Como fonte de dados, a instrumentacao constitui-se como um pilar para a construgdo de uma futura "industria
de agua transformada em digital". Efetivamente, isto permitird usar os dados e converté-los em informagéo,
consciéncia situacional, visdo comercial e operacional. Com isto feito o sector, a industria e as empresas
gestdes estardo mais aptas a atender os clientes e a proteger o meio ambiente.

Instalando a instrumentagao da forma adequada e, sobretudo, usando-a para as aplicagdes certas, esta-se em
condi¢cbes de garantir a correta operagdo e manutengao e, com isso, obter dados adequados e qualidade na
informacdo. Em ultima analise, permitira o ndo comprometimento das visdes taticas e estratégicas.

A mensagem que se pretende passar e que as organizagdes mundiais subscrevem € que se 0 setor deseja
alcancar a transformacgao digital, entdo teremos que acertar o basico.

O Abastecimento e o Saneamento em Portugal °

O setor das aguas subdivide-se em dois servicos distintos: o de abastecimento de agua para consumo humano
e 0 de saneamento de aguas residuais urbanas.

A atividade de abastecimento publico de agua compreende a captagéo, o tratamento, a elevagao, o transporte,
0 armazenamento, a distribuicdo e a utilizagdo da agua. Nesta atividade sdo designados sistemas em alta os
constituidos por um conjunto de componentes a montante da rede de distribuicéo, fazendo a ligagdo do meio
hidrico ao sistema em baixa. Por sua vez, os sistemas em baixa sdo constituidos por um conjunto de
componentes que permitem prestar aos consumidores o servico de abastecimento de agua. Os sistemas
podem ser integrados quando a ligagao entre o meio hidrico e o consumidor é assegurada pelo mesmo sistema.

A atividade de saneamento de aguas residuais urbanas compreende a descarga, a drenagem, a elevagao, o
transporte e o tratamento das aguas residuais de origem urbana, bem como a sua rejeicdo no meio hidrico.
Esta atividade é fundamental para garantir a salvaguarda da qualidade das massas de agua, sendo
determinante no condicionamento dos outros usos do dominio hidrico, designadamente a captagdo de agua
» para consumo humano. O sistema de saneamento de aguas residuais em baixa assegura a drenagem de aguas
residuais urbanas junto ao produtor, rejeitando-as num sistema em alta, ou, caso se trate de um sistema
- intégrado, rejeitando-as em destino final adequado. Um sistema em alta é constituido por um conjunto de

e "'cofnp@nfgntes que permite a ligagédo do sistema em baixa ao ponto de rejeigao.

5. . . y . .
O ciclo urb@l{g da agua engloba todas as fases referidas para as atividades de abastecimento de agua e
saneamento derguas residuais, desde a captagéo da agua até a rejeigao final da agua residual na natureza.
D°

Do ponto de vista da estrutura do mercado, o setor das dguas constitui um caso tipico de industria de rede,

tanto ao nivel da atividade em alta como ao nivel da atividade em baixa, configurando a gestdo destas

infragstruturas situagdes de monopoalio natural. Neste setor a escala dos monopoalios é regional, na medida da
R

y

Q 3 h@i",”\g\ﬁ,f\e\/.ersar.pt/pt; https://www.apambiente.pt; Diario da Republica, 12 Série
‘) AN
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abrangéncia geografica de cada rede explorada, tanto na atividade em alta como em baixa. Sendo o monopdlio
natural uma falha de mercado, por nio ser concorrencial, a regulacdo € uma forma de reduzir a distor¢gdo de
mercado e consequentes ineficiéncias resultantes da existéncia de um monopdlio natural.

Portugal apresenta um nuimero muito elevado de sistemas para assegurar quer os servigos de abastecimento
de agua, quer os servicos de saneamento de aguas residuais. Este numero resulta nao so da atribuicdo de
competéncias autarquicas nesta matéria, mas também como resposta a elevada dispersdo populacional
verificada no Pais. Esta situacao dificulta, em grande medida, a gestdo técnica e econdémica dos sistemas, tanto
pelo elevado nimero de sistemas de muito pequena dimensdo, como pelo grande nuimero de entidades
gestoras sem escala para assegurar niveis adequados de qualidade do servigo e economias na exploracao.

O setor esta a viver um dos periodos mais desafiantes dos ultimos tempos com um dos piores anos hidrolégicos
que a memodria, com reflexo que se comegaram a sentir desde muito cedo, obrigando o governo a tomar
diversas medidas, como a redugdo das regas, e aumento de precos, que ndo foram acatadas por todo os
operadores e entidades competentes do territdrio nacional.

Existem ainda os desafios das aguas pluviais, com a problematica do financiamento da sua gestéo, dado que
requer um elevado investimento, estando na dependéncia dos municipios, mas que tém impacto na atividade e
resultados das entidades gestoras, pelos custos que provocam com as afluéncias indevidas.

Surge também um novo paradigma, no intuito de minimizar a cada vez mais escassa pluviosidade e existéncia
de agua nos niveis fredticos, trata-se da ApR, que consiste na reutilizagcdo da agua tratada, tendo como principio
a economia circular, utilizando agua tratada em estagdes de tratamento, para os mais diversos usos, como
agricultura, rega, processos produtivos industriais, combate a incéndios entre outros.
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A EMPRESA

APdSE - ATIVIDADE

DIRECAO GERAL

DIRECAO COMERCIAL E FINANCEIRA
DIRECAO DE ENGENHARIA E EXPLORACAO
DIRECAO DE PLANEAMENTO E PROJETO



A ATIVIDADE DA EMPRESA

A APdSE em numeros:

54 052

Populacao residente.
PORDATA (2019)

971 Km? 42 808
Area Geografica 3 municipios. Alojamentos E?mstlemes.
61,4 Hab/Km? 1,4 Hab/Aloj.
1057 Km 580 Km

Rede de Coletores.

Rede de Distribuicao de Agua. 28 279 Ramais.

31 637 Ramais.
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DIRECAO GERAL

E comum afirmar-se que a realidade das nossas organizagdes nao se compadece com um estado de
imutabilidade nada comum aos dias de hoje.

Assim, e como consequéncia de razdes varias, mas sempre como resultado de fatores que emergem do
ecossistema em que se inserem, justificam aquilo que, no quotidiano nelas vai acontecendo. Por isso, também
aqui, a APASE nédo é excecéo.

Esta, sendo uma empresa com poucos anos de existéncia, com escritura publica datada de 31 de julho de
2020, a verdade é que fez o seu take-off em 2021, ano marcado pelo desenvolvimento de atividades e
documentacao, que permitiram o crescimento e operacionalizacao da APdSE, naquele que foi o seu primeiro
ano de exploragao.

Como consequéncia dos avangos tecnoldgicos, da globalizagdo e porque vivemos numa sociedade cada vez
mais evoluida tecnologicamente, tornou-se inevitavel para as organizagdes, incluindo as de Agua e
Saneamento, desenvolverem estratégias que lhes permitissem adaptar a esta nova realidade. O século XXI
tem-se destacado por debilidades a nivel econdmico, ético e social que exigem, por parte dos responsaveis, a
procura de solugdes potencializadoras de maiores niveis de eficiéncia e eficacia organizacional.

Para que o mundo laboral adquira estratégias e solugdes que impulsionem e alimentem o desenvolvimento
economico, que se traduzam em alteracdes qualitativas na vida das pessoas, enquadrando e adaptando as
suas vivéncias a realidade financeira, econodmica e social vigente, torna-se necessario, por parte dos
responsaveis economicos e politicos, bem como dos trabalhadores e outros agentes encontrar e definir novas
solugdes organizativas. Facto inquestionavel € o de as organizagdes que ndo se mostrem flexiveis para adotar
novas solucdes, fazendo-o de forma célere sistematica e continua, ndo resistirdo ou terdo poucas hipoteses de
vingar. Estas mudangas teréo, cumulativamente, de ser interpretadas como positivas para, na base de um
modelo de acdo e de uma partilha com todos os colaboradores, poderem ser exequiveis, ainda mais por a
mudanca ser um fenémeno tido como rapido, intenso e continuo.

E facto que o problema da pandemia também acarretou mudancas e adaptacdes a forma como o trabalho
durante os anos de 2021 e 2022 teve de ser organizado. Estavamos habituados ao desenvolvimento das a¢des
executadas, exclusivamente, de forma presencial no local de trabalho. Na APASE também o contrario se
verificou, isto €, o trabalho remoto foi e é possivel com a auséncia de impactos negativos para a performance
da empresa, para a totalidade do universo de colaboradores ou parte do mesmo, momento em que esta
realidade ganha complexidade com uma situagéo hibrida que se mistura. E a razao é a simples: por o trabalho
remoto ter vindo para ficar; e “nao”, porque, convenhamos, o trabalho remoto ndo ser, convenhamos para
todos e em todas s ocasifes. A verdade é que, independentemente do que motiva as situagcdes ha quem
produza mais a partir do escritério, enquanto outros o fazem melhor remotamente e ainda existem outros que
encontram o “ponto ideal” na liberdade de trabalhar de forma alternada entre ambos. Encontrar as melhores
solugdes “personalizando” e “adaptando” as realidades do quotidiano a empresa, onde a logica de organizago,
gestdo e utilizagédo dos escritdrios, tem necessariamente de mudar. Subscrevemos sim o fim do “escritério”
como o conhecemos, assumido como nucleo absoluto de toda a dinamica organizacional e social das
empresas.

Mas mais, durante o ano em analise, a empresa conheceu a saida de colaboradores que estiveram na génese
da sua formagao bem como se assistiu a uma alteragéo, diria quase na integra dos seus corpos sociais, quer
ao nivel do Conselho de Administracdo quer da Assembleia Geral, que acarretaram necessidade de medidas
ao nivel da estrutura organica e social da empresa.

Assim, a criagdo de uma Diregao-Geral, a que se associa um Diretor-Geral para a empresa, germina a partir de
uma deliberagéo do Conselho de Administragdo de margo de 2022, com efetivagdo de existéncia pratica a
partir de finais do més de julho desse mesmo ano — 27 de julho, consubstanciada na constituicdo de procurador
da sociedade - Aguas Publicas da Serra da Estrela, E.I.M., S.A., em Carlos Filipe Camelo Miranda de Figueiredo.

A verdade é que esta Ihe deu um conjunto de poderes que permitiram operacionalizar e autonomizar a agao da
APdSE.
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Assim o Diretor geral passou a poder dispor de prerrogativas desde o exercicio de comunicagdo oral em
diferentes situagoes, interna e externamente a APdSE, veiculando informagao e fazendo-o sempre de forma
clara, adaptando tom e vocabulario de acordo com os publicos recetores. Também, e complementarmente a
esta situacao, foi-lhe permitido integrar e analisar informacao a partir dos multiplos e diferenciados documentos
a que comegou a ter acesso. Também a possibilidade da elaboragdo de textos, com analise critica e, sempre
que a oportunidade o possibilitasse e a assim a realidade o exigisse, com criatividade e originalidade
correlacionadas com o presente e futuro da empresa. Um dos pontos base da atuagio radicou-se no
desenvolvimento do trabalho nas duas vertentes possiveis: fazendo-o de forma individualizada, mas sempre
que necessario, recorrendo a ajuda tida por conveniente ou praticando-o em equipa, sempre no respeito pelas
ideias dos outros e cooperando na ultrapassagem de conflitos, assumindo quer numa quer noutra situagao, um
papel liderante. Na partilha (sempre) feita e desejada com as diferentes Direcdes, a gestdo dos recursos
disponiveis em termos materiais, humanos e financeiros, foi realizada na base da criacao formas de cooperacéo
entre os colaboradores/trabalhadores de racionalizacdo que gerem condigbes de forma a superar a limitagéo
de recursos. Outro dos papeis chamado a desempenhar prende-se com a gestéo de problemas, reconhecendo-
os e identificando-os a distancia dos tempos, por vezes e sempre que possivel, antecipando a sua solugédo e
diferentes op¢des para solucionar o problema, avaliando essas solugdes, efetuando, se necessario, 0s
ajustamentos tidos por convenientes. Por sua vez o abragar de novos desafios na area das Tecnologias de
Informacao sempre foi conseguida na base da colaboracdo e aprendizagem partilhada entre a equipa de
colaboradores ou também concretizada com recurso a aprendizagem auténoma, com procura de forma
cumulativa de oportunidades, recursos e materiais de aprendizagem, com programas possuidores de alguma
especificidade e capacidade facilitadora de concretizagdo de tarefas, experimentando novas formas de fazer
as coisas.

Neste contexto, e olhando toda esta multiplicidade de solugdes tedricas colocadas em termos do desempenho
da missado teremos de olhar para a sua implementacao, do ponto de vista pratico, e aferir da assertividade ao
longo dos quatro meses e meio do ano agora em analise — 0 ano de 2022.

Para isso e de forma a aumentar a operacionalidade e assertividade da a¢do, comungando esta situagdo com
uma maior autonomizacdo da organizagao e delegacdo de autoridade e responsabilidade do Conselho de
Administracao (CA), na Dire¢do Geral, foi conferido por parte do CA, nas pessoas de José Francisco Tavares
Rolo, Anténio Luciano da Silva Ribeiro e Luis Manuel Tadeu Marques, respetivamente seus, Presidente, Vice-
Presidente e Vogal, e em representacdo da sociedade constituiram procurador da sociedade por si
representada - Aguas Publicas da Serra da Estrela, E.I.M., S.A., Carlos Filipe Camelo Miranda de Figueiredo.

E dentro deste contexto e sendo portador desta poderosa ferramenta que a direcdo Geral desenvolve, no
contexto da APdSE, a sua missao:

Neste ambito o Diretor Geral da APdSE, para efeito de informagéo, a) participou em todas as reuniées do CA e
assumiu como principais competéncias e atribuicdes, coordenar e supervisionar os Servicos da APdSE,
fazendo-o sempre em estreita colaboracdo, complementaridade e cumplicidade com as Dire¢cdes Comercial e
Financeira, de Engenharia e Exploracéo e de Planeamento e Projeto. Neste contexto: a) submeteu a deliberagao
do CA da APJSE todos assuntos tidos como pertinentes para a organizagéo; b) Colaborou, afincadamente, no
preparar dos documentos de prestacdo de contas bem como na elaboragdo de documentos previsionais,
planos e orcamentos; c) Prestou, de forma continuada, informagao sobre o grau de execugéo dos planos de
atividades e situacao financeira da APdSE; d) Apresentou ao CA, os relatorios de Execugédo Orgamental dos
trimestres de 2022 e Relatdrio de Gestao do ano anterior (no caso de 2022); e) Contribuiu para a definigdo dos
objetivos estratégicos, comerciais e operacionais, dos Servicos; f) Geriu, com a DCF, DEE e DPP, o Plano de
Investimentos dos Servigos de AA e SAR sob responsabilidade da APdSE; g) Geriu em conjunto com o Gabinete
de Apoio Juridico e DCF, os diferentes processos de contencioso; g) Assinou, digitalmente, as requisi¢cdes de
compras para fornecimento dos bens ou servicos necessarios ao funcionamento regular dos Servigos; h).
Monitorizou, com a DCF, o controlo interno de gestao; i) Participou na identificou dos riscos e utilizagdo de
estratégias e procedimentos para os eliminar, conjuntamente com as demais dire¢des; j) Participou na
elaboracao e tratamento de indicadores de gestdo da atividade geral dos Servigos de AA e SAR; k) Promoveu
o desenvolvimento de estudos e propostas de arquitetura organizacional que promovam a otimizagdo dos
processos e agdes de reengenharia; |) Visou os pagamentos a efetuar decorrente do plano de investimentos e
da atividade normal da APdSE; m) Geriu os Servicos de AA e SAR sob responsabilidade da APDSE; n) Assinou
a correspondéncia a expedir pela APdSE, quando para tal, for expressamente autorizado.

Outra das intervengbes importantes com muito do seu desenvolvimento durante o ano de 2022, foi a
negociacado, ainda no todo ndo terminada, da integracdo dos diferentes sistemas autonomos, em nimero de
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dez, na APdSE, estando localizados 7 (sete), no concelho de Gouveia e 3 (trés) em Seia. A verdade € se alguma
evolugéo aconteceu no sentido de que a integragéo acontega (Vila Cortez, S. Paio, Melo e Nabais e Pagos da
Serra), noutros (Aldeias/Mangualde da Serra, Folgosinho, Figueird6 da Serra, Vide, Alvéco da Serra e
Sabugueiro), ainda falta, por razées diferentes entre si, algum caminho a percorrer. De facto, todo este processo
implicou comunicagdes por escrito aos representantes da autarquia local respetivas bem como, na sua grande
maioria, ao recurso a reunidées presenciais com os representantes das autarquias representativas daquelas
comunidades, ou mesmo em reunides com as populagdes da freguesia, quando assim foi entendido pelos
representantes locais.

DIRECAO COMERCIAL E FINANCEIRA

A Direcdo Comercial e Financeira (DCF), surgiu no ambito da reestruturagéo do organograma com efeitos a
partir de 1 de abril de 2022, resultando da agregacdo da Direcdo de Administracdo e Finangas e parte da
Direcao de Eficiéncia e Clientes.

Com esta alteragdo ao organograma, promoveu-se a criagdo da Unidade Financeira e da Unidade Comercial,
ambas na dependéncia da Direcdo Comercial e Financeira, estando a esta data apenas ocupada a Unidade
Comercial.

1-  Unidade Financeira

Dentro desta unidade, que esta na dependéncia direta do Diretor, na sua algada encontram-se diversos servigos
de apoio, que permitem a APdSE desempenhar as fungdes de suporte para a qual foi criada, nomeadamente o
desenvolvimento de diversas atividades e documentos que permitiram o crescimento e operacionalizagdo da
APdSE, no seu segundo ano de exploragéo.

Os servicos que lhe estio adstritas sdo: Contabilidade, Recursos Humanos, Tesouraria, Gestdo Documental,
Fundos Comunitarios, Juridico e Contratagéo Publica, sendo ainda responsavel pelo Secretariado.

No final do ano a diregéo era composta por 1 diretor, 3 colaboradores e 3 avencgas, recursos manifestamente
reduzidos face ao previsto no Contrato de Gestao Delegada, onde estavam previstos 14 postos de trabalho.

A execucédo de todas estas fungdes por uma equipa tdo reduzida, s6 sdo possiveis devido aos niveis elevados
de eficiéncia, polivaléncia e espirito de equipa.

Ao nivel dos Recursos Humanos promoveu-se a celebracdo de 16 acordos de cedéncia de interesse publico,
celebrados ao longo do ano 2022, entre a APdSE e trabalhadores dos municipios acionistas, bem como a
inscricdo e acolhimento dos novos colaboradores que entraram durante o 2022.

Diligenciou-se a organizagao do processo de recrutamento externo, de 48 postos de trabalho, de um CEl e de
dois estagios profissionais.

Em termos globais, verificaram-se 64 entradas e 6 saidas de trabalhadores durante o ano de 2022, cifrando-se
em 76 os trabalhadores no final do ano.

Outro servico é o da Gestdo Documental, que é assegurado pela mesma colaboradora que esta afeta aos
Recursos humanos, que é responsavel pela tramitagao e distribuicdo da documentagdo externa e interna da
APJSE e do seu registo na aplicagdo MYDOC.

Na area da Contratacao Publica, procedeu-se a elaboracéo de pecas procedimentais e acompanhamento dos
processos de aquisicao, quer por via de plataforma eletronica quer por via de requisi¢oes.

Promoveu-se a elaboracao das requisicbes de cedéncias de trabalhadores e equipamentos, disponibilizados
pelos municipios ao abrigo do protocolo 1/20 e a valorizagdo das intervengdes efetuadas pelos municipios ao
abrigo do protocolo 1/2021 e 1/2022, no intuito de se proceder ao seu pagamento.
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A area da Contabilidade € assegurada por uma empresa externa, mas para um melhor acompanhamento do
desempenho da APdSE, um colaborador tramita toda a documentacao financeira e regista em ficheiros de
custos e outros ficheiros de apoio internamente a informagao econémico-financeira para reporte ao Conselho
de Administragao, fundamental a tomada de decisao.

Os Fundos Comunitarios promoveram o acompanhamento das obras financiadas pelo POSEUR, no que
respeita a submisséo de contratos e de elaboracdo de pedidos de pagamento através de uma avenga.

A éarea Juridica é assegurada por uma avenca sendo transversal a toda a empresa.

A area da Tesouraria é assegurada, em polivaléncia, com uma colaboradora da loja de atendimento e pelo
diretor.

O Secretariado foi desempenhado por uma colaboradora que, em acumulagdo de fungdes, apoia a area
comercial e também na comunicagdo, nomeadamente com a manutengao de conteldos do site.

Foi responsavel pelo agendamento e acompanhamento das reunides do Conselho de Administragcdo e da
Assembleia Geral, bem como pelas diligéncias para a tomada de posse dos novos Administradores e membros
da Assembleia, em colaboragéo com o juridico e diretor.

Neste periodo procedeu-se, ainda, aoc encerramento de contas de 2021 e do Relatério do Governo Societario,
bem como a elaboracao do Relatorio de Gestédo, em consonancia com a informacéo validada pelo gabinete de
contabilidade e do Revisor Oficial de Contas.

Foram elaborados Relatérios de Execucdo Orgamental e apresentados ao Conselho de Administragao.
Foi submetida, ap6s aprovagao das contas em maio de 2022 no Tribunal de Contas.

No intuito de proceder ao envio do Reporte de Contas ao ERSAR, foi recolhida e tratada a informagéao por dois
colaboradores afetos a Contabilidade e Contratacdo, bem como pela dirigente de Unidade Comercial e pelo
diretor.

Foi dado o apoio a DEE na fase de implementagéo das instalagcbes operacionais e aquisicao de viaturas.

Foi elaborado com a participacdo das diferentes Direcbes o Orgcamento para o ano 2023, aprovado em
novembro de 2022.

Procedeu-se a contratagdo da linha de médio prazo no montante de 1.900.000,00 € para financiamento da
componente nacional das obras do POSEUR

Destaque, ainda, para o cumprimento de todas as demais obrigagbes legais, nomeadamente envio de
declaragdes tributarias, inquéritos, envio de informagao para a DGAL e Base.GOV e outros organismos oficiais.
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Contratagdo Publica, com valores adjudicados em 2022

Numero Objeto Contrato Adjudicatario I.)at.a de~ Prego
adjudicacdo| contratual

DAF-202201 |Prestaciio de servigos de Certificagio Legal de Contas. Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simdes & Associados, SROC, S.A. | 20220310 18 000,00 €
Servigo de Amostragem e de Analises do Programa de Controlo da Qualidade
da Agua para Consumo Humano e do Programa de Controlo da Qualidade da 2022-03-25

DEE-202201 |Agua Residual. Laboratdrio Regional de Tras-os-Montes 34 186,34 €

DPP-202108 |Rede de Drenagem de Agua Residuais de Senhora do Desterro. Oliveiras, S.A. 2022:05-25 230270,33 €
Extensdo de Rede no Bairro da Alegria de infraestruturas de aguas residuais e

DPP-202202 |de abastecimento de agua Il Amadeu Gongalves Cura & Filhos Lda. 2022-06-15 21980,13€
Reabilitagao das Infraestruturas da Rede de Abastecimento e Rede de

DPP-202119 [Drenagem de Aguas Residuais no Bairro de S. Lazaro em Gouveia. SOCIEDADE DE GRANITOS E AREIAS DA BEIRA, LDA 2022-06-15 110 229,00 €
Fornecimento Continuado de Vestuario de Trabalho para os Colaboradores da

DPP-202210 |Empresa. HR Protecg@o, SA PP 28332€

DPP-202211 |Prestagao de Servigo de Seguranca e Salde no Trabalho INTERPREV - SEGURANCA E SAUDE DO TRABALHO, S.A. 2022-07-25 10 163,52 €
Remodelacéo e Instalagdo da Adutora e Tratamento de Agua de

DPP-202207 |Abastecimento de Avelar em Oliveira do Hospital IV. Amadeu Gongalves Cura & Filhos Lda. 2022-07-25 80 050,00 €

DEE-202202 |Aquisigao de 2 viaturas de limpezas de fossas. Certoma Comercio Tecnico de Maquinas Lda 2022-07-25 264 500,00 €
Construgdo da Rede de Abastecimento de Agua e Rede de Drenagem de

DPP-202208 |Aguas Residuais no Bairro da Tapadinha - S30 Romao. BIOSFERA CONSTRUGOES, UNIPESSOAL, LDA 2022-08-09 246 093,01 €

DEE-202203 |Aquisicdo Novo GPS Profissional Trimble TDC650 e Tablet Trimble T100. OrbitalMessage, Sistemas de Navegagao por Satélite, Lda. 2022-08-19 11 281,50 €
Rede de Saneamento no Zambuijeiro - Travanca de Lagos

DPP-202206 IRMAOS LOPES & CARDOSO, LDA. PP 78909,81€

CASO CONSULTORES ASSOCIADOS DE ORGANIZACOES E

DG-202201 |Aquisicdo de ERP Comercial, Financeiro e Operacional. INFORMATICA,LDA 2022-11-03 74 093,00 €
Servigo de Operacao e Manutencao das ETAR's e EEAR Geridas pela

DEE-202206 |APdSE. AGR - Engenharia e Servigos, Lda 2022-11-09 35520,00€

DEE-202204 |Fornecimento de Contadores de Agua Volumétricos de Pequeno Calibre. FLOW SYSTEMS - SMF Unipessoal, Lda. 2022-11-25 170 000,00 €
Servigo de Amostragem e de Analises do PCQA para Consumo Humano e do

DEE-202209 [PCQAR. Lusagua - Servicos Ambientais, S.A. 2022-12-16 4401447 €

2-  Unidade Comercial

A Unidade Comercial esta responsavel pelo atendimento telefonico, presencial e por canais digitais, do nosso
universo de clientes.

Na sua algada, encontra-se a gestédo das trés lojas de atendimento, da equipa de leitores nos trés concelhos
de abrangéncia da APdSE, bem como o BackOffice e apoio ao cliente.

No final do ano a Unidade Comercial era composta por uma dirigente, 7 colaboradores afetos a leituras de
contadores, 6 afetos ao atendimento presencial e cobrangas, 2 no atendimento telefonico e apoio ao cliente, 1
no BackOffice e 1 colaboradora em acumulagao de fungdes com o Secretario, responsavel pelo canal digital.

As reclamacdes recebidas durante o ano de 2022 foram prontamente respondidas e resolvidas perante a
entidade reguladora e os proprios clientes.

Promoveu-se, ainda, a alteracao da Loja de Gouveia, que mudou para o Mercado Municipal de Gouveia.

Apresentam-se de seguida alguns dados chave do ano:

CLIENTES
Milhares 34,169

32,7 325

32,6

Evolugdo de N° clientes Faturagao por atividade
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| cituras

7% Rais

Payshop e | eituras
estimadas
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Cobrangas dezembro 2022 Leituras reais e estimadas

O grande desafio que a Unidade comercial enfrentou ao longo do ano de dois mil e vinte e dois prendeu-se com
0 aumento do numero de clientes por forca da passagem dos clientes das freguesias de Melo, Nabais e
Nabainhos, Sdo Paio, Vila Cortez e Pagos da Serra. Se por um lado o aumento do nimero de clientes que foi
de 4.47%, o que se traduziu em mais 1462 clientes até ao final de 2022, levou a que o servigo de atendimento
presencial e telefonico fosse fustigado tendo em conta as inevitaveis duvidas e esclarecimentos sobre os
procedimentos a encetar, e bem assim o procedimento em si, por outro o desafio que essa situagdo aportou as
equipas de leituras foi e continua a ser por demais evidente.

Ao longo do ano, por via das recomendagdes que foram sendo facultadas aos clientes através dos canais de
atendimento, registou-se um aumento de 47,66% face ao ano de 2021, no nimero de clientes com faturacdo
eletronica/digital o que reflete um aumento de 1355 clientes com esta metodologia de faturacdo. No final de
2022 contavamos com um total de 4198 clientes aderentes ao sistema de faturagéo eletronica/digital nimero
que contamos continuar a aumentar ao longo dos préximos anos.

Para o ano de 2023 prevé-se que todos os esforgos encetados na Unidade Comercial ao longo deste ano de
2022 se mantenham e evoluam de forma positiva até porque, é por demais evidente, que a persisténcia € o
caminho do éxito que se espera ndo s no que toca a essa unidade, mas a toda a APdSE.

DIRECAO DE ENGENHARIA E EXPLORACAO

Dois mil e vinte e dois foi um ano particularmente desafiante para o ramo de Engenharia e Exploragédo da Direcao
de Engenharia e Exploragdo (DEE), da APASE. Tudo se iniciou com a alteragédo de Diregcdo acontecida em abiril
de 2022, que provocou uma reestruturagdo de servigos, metodologias e estratégias, com mudangas que levam
0 seu tempo a assimilar e provocando, como € compreensivel, constrangimentos varios, ainda para mais
guando se concretizam em pleno periodo de seca severa.

Ainda assim, a DEE considera que chega ao fim de 2022 com os objetivos autopropostos, cumpridos,
nomeadamente em termos de:

. Dotagao dos servigos com quadro de pessoal proprio;
. Criagao de estaleiros funcionais, nos trés municipios (Gouveia, Oliveira do Hospital e Seia);
. Aquisicao de Viaturas adequadas para a execugao dos servigos;
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. Aquisicao de Ferramentas e de Elementos de Sinalizagao;

. Aquisicao de equipamento (nomeadamente no que ao servico de saneamento maovel diz respeito);
. Organizagao dos servigos externos com equipas especializadas adstritas;
. Organizagao dos servigos técnicos, com partilha de quadros com a DPP (nomeadamente servigos de

fiscalizagao, licenciamento, SIG, gestéo de infraestruturas, controlo de frota e acompanhamento de obras);

. Implementacao de Sistema de comunicagdes funcional,
. Inicio do Projeto de Telemetria da APdSE (aquisicdo e montagem de loggers e sondas);
. Inicio de colocagdo de caudalimetros em todos os reservatérios APASE de modo a ter maior

conhecimento e controlo da rede;
. Inicio da construgao/implementagao do novo software que sera o ambiente de trabalho APdSE;

. Inicio de exploragéo das redes das Freguesias de Gouveia e inicio de intervencdes que as tornem mais
eficientes (com principal incidéncia em Nabais e Sdo Paio de Gouveia)

Se estes poderdo ser apresentados como 0s pontos mais visiveis e percecionaveis, € de trazer a liga toda a
problematica associada a este periodo em que o pais atravessou uma seca severa tendo a DEE em parceria
com as demais Direcdes, criado todas as condigbes para que a empresa continuasse a fornecer, de forma
quase ininterrupta, os seus clientes, em praticamente todo o seu territério de intervencao, nao obstante ter tido
de recorrer a solugdes de abastecimento de recurso, nomeadamente o transporte de agua através de cisternas,
em alguns pontos em que a adugdo nao era suficiente para o consumo registado a jusante. E nota de registo
que, no més de agosto de 2022, a APdSE recebeu da AdVT mais 56 milhdes de litros do que no mesmo periodo
do ano anterior, sendo que nos primeiros seis meses cada cliente da APdSE gastou, em média, mais 193
litros/més, do que em 2021.

Ao mesmo tempo, em agosto de 2022, entravam em fungdes os funcionarios recrutados em procedimento
concursal, sendo que, a sua maioria, nao possuia qualquer experiéncia na area, ndo impossibilitando tal facto
que a DEE comecasse a operar com menos recursos dos Municipios, e a formacgéo e dedicacio destes
funcionarios tivesse permitido chegar a 2023 com a certeza de que estamos no caminho certo. Reduzimos a
dependéncia de outsourcing em mais de 60% e estamos a criar todas as condi¢gdes para diminuir, ainda mais,
o tempo de resposta das a¢des, ganhando eficiéncia através do conhecimento da rede, sem jamais descurar a
responsabilidade financeira que |lhe esta associada.
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Apresenta-se de seguida alguns quadros com informagao geral da Diregdo de Engenharia e Exploragéo.

Informacdes Gerais

Captacoes Proprias 102
Zonas de Abastecimento 62
Populagao Total Abastecida 54.052
Volume Diario Abastecido 12092 m3
Captacoes de Agua Comprada (AdLVT e

CM AGN) 6
Tipo de Tratamento Desinfecao, Correcdo pH

Controlo de qualidade da agua para consumo humano

De relevar que do total de parametros analisados (6069), somente 21 (0,3%) & que apresentaram
inconformidades.

Analise Efetuadas no Periodo - Ano 2022

Grupo de Controlo Analisados

CR1 350/350

CR2 101/101

Cl 67/67

Parametros Analisados 6069/6069

Incumprimentos - Ano 2022

N° de Parametros de Incumprimento 21/6069
N ) ) Microbiologicos (5); Manganés (2);

Parametros em incumprimento Chumbo (2) Outros (4)

No ambito do controlo de qualidade da agua para consumo humano foram efetuadas 6069 analises cumprindo
com 99,7 % do numero parametros analisados.

Percentagem de Cumprimento (Em relacao aos param. Analisados)
99,7%

Em 2022, a APdSE registou 21 incumprimentos, verificando que 14 desses incumprimentos registados
correspondem a Zonas de Abastecimento com intervencdo das Juntas de Freguesia. Os 7 incumprimentos
registados nas Zonas de Abastecimento, geridos unicamente pela APdSE, 4 sdo atribuidos a migragdo de
materiais na rede predial, 2 devido ao excesso de Aluminio na &gua fornecida pela AdVT e 1 por falha
operacional no sistema de tratamento da agua.
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DIRECAO DE PLANEAMENTO E PROJETO

A construgdo no ano de 2022 foi afetada pela guerra na Ucrania que veio agravar a escalada abrupta dos
precos das matérias-primas, mao-de-obra e dos materiais de construgdo. A trajetéria de forte subida ja se vinha
a sentir ha um ano com a COVID-19 e, entretanto, o conflito armado s¢ veio agravar a situagao.

As empreitadas em execucao pela APdSE, também foram afetadas pelo conflito armado com a dificuldade no
cumprimento de prazos de entregas de materiais, prejudicando a execug¢ao do contrato dentro dos prazos
contratuais, tendo sido necessario executar prorrogacao ao prazo contatual das empreitadas.

Verifica-se que os trabalhos em falta de maior valor financeiro, diz respeito a equipamentos das estactes
elevatdrias e de estagbes de tratamento de aguas residuais, trabalhos estes que serdo sempre os Ultimos a
serem executados, representando um valor financeiro elevado.

Verificou-se também a necessidade de ajustar as implantagdes das ETAR’s, nomeadamente Felgueira Velha,
Cide, Adarnela e Sr. do Desterro, bem como solicitar os pareceres em falta.

Para além das empreitadas em execucao, respeitantes as candidaturas do POSEUR, foram executadas outras
intervengdes com a finalidade de aumentar a qualidade das rede e qualidade do servigo prestado.

No que diz respeito & Segurancga e Higiene do Trabalho, o ano de 2022, foi 0 ano em que se efetivou a aquisicao
de equipamentos de trabalho e de protegéo individual. Inicio do processo de analises e consultas médicas
cumprindo com o estipulado sobre as obrigagdes da APASE no ambito da medicina no trabalho, promovendo
a contratagdo de entidade externa para a prestagao de servigos de Seguranga e Saude no Trabalho.

Promoveu-se a apreciacdo de projetos de loteamentos e de obras particulares, no ambito das redes de
abastecimento de agua e drenagem de aguas residuais, nomeadamente a verificagdo da disponibilidade de
servigo de rede de abastecimento e de drenagem de aguas residuais, de acordo com o previsto no regulamento
de abastecimento e de drenagem de aguas residuais da APdSE.

Levou-se por diante a relacao de declaracdes emitidas pela APdSE, por concelho, sobre a disponibilidade de
servigo, para efeito de licenciamento de obras nos Municipios respetivos

INVESTIMENTO

A necessidade de aumentar a acessibilidade ao servigo, de melhorar a fiabilidade e qualidade do servigo, de
reforgar a seguranga da agua, de melhorar eficiéncia na gestdo da rede e a modemizagdo e melhoria das
condi¢des operacionais, impele-nos a definir critérios de investimento, que sejam rigorosos e objetivos.

Os critérios terdo por base a melhoria do servigo ao cliente, através do aumento da qualidade, da quantidade,
da continuidade, de custo razoaveis e do controlo operacional.

Com esse intuito a APJSE concorreu a fundos comunitarios no ambito do Aviso POSEUR-12-2017-05,
destinado ao Ciclo Urbano da Agua (CUA) - operagées promovidas apenas por entidades gestoras agregadas.

No total foram aprovadas 21 obras, a realizar na area geografica dos trés municipios, com um custo total de
€5.421.302,33, com Iva incluido e uma comparticipagdo maxima de € 3.199.059, originando um encargo de
mais de 2 milhdes de euros a suportar pela APdSE.

O valor do investimento executado no final de 2022, representa cerca de 64% relativamente ao valor
contratado. Os trabalhos em falta representam maioritariamente trabalhos de implantagdo de EE e ETAR’s com
a instalacdo de equipamentos com valores financeiros elevados, que apds a sua instalagdo aumenta
significativamente a percentagem executada.
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De seguida apresenta-se algumas fotos das obras em curso

Lista de obras executadas com financiamento préprio

Descrigao

Empresa

Valor Final 2022

Extensdo de Rede no Bairro da Alegria de infraestruturas de aguas
residuais e de abastecimento de agua

Remodelagdo da rede de dgua e saneamento a ETAR do Arcozelo
Remodelagdo de caixas de visita na Sobreda

Execucdo de infraestruturas da rede de abastecimento na canada da
Formiga - Seixo da Beira

Extensdo de rede em Meruge

Requalificagdo da rede de agua em Galizes

Reabilitagdo de caixas de visita na rede de drenagem de dguas
residuais em Paranhos da Beira

Fiscalizagao Obras POSEUR

Extensdo de rede de Saneamento - Rua Pinhal Novo — Santiago
AR - Rua dos Lanteiros

AA/AR Av. 1° Maio e Bairro S. Lazaro

Estaleiro/Armazém de Seia

Estaleiro/Armazém de Oliveira do Hospital

Estaleiro/Armazém de Gouveia

Amadeu Gongalves Cura & Filhos

FACTORAMBIENTE
Paulo Sampaio

Irmdos Lopes Cardoso

Amadeu Gongalves Cura & Filhos
Amadeu Gongalves Cura & Filhos

Fernando J P Sim@es, Unipessoal, Lda

Riportico
Solvida
Biosfera
SGAB

22 829,67

9 467,98
4 595,00

10 486,77

5 512,56
11020,03

13 699,95

103 350,97
4 397,45
7088,23

121 637,71

26 441,93
16 423,90
9 867,07

Total

366 819,22




Lista de Obras com financiamento através do POSEUR

Nome Valor Contrato Valor Inv com IVA Final 2022
AR/EEAR Tourais 126 906,59 156 095,11 139 878,21
AR/EEAR Torrozelo 334799,52 411 803,41 374 754,74
AR/EEAR Cide 366 096,69 450 298,93 148 467,32
AR Sra. Desterro 230 270,33 283 232,51 28 084,08
AA AR Br. Tapadinha S.Romao 246 093,01 302 694,40 73 666,65
Seia 1304 166,14 1604 124,35 764 851,00
AA / AR Malhadoura 56 885,80 69 969,53 58 012,48
AR Lagares 148 834,37 183 066,28 151 251,59
AA Lagares/Travanca 65 553,59 80 630,92 38 062,68
AA Penalva Alva 78 246,47 96 243,16 61422,35
AR Qta. Abrunheira 150 728,24 185 395,74 122 328,03
AR Br. Mata 109 492,56 134 675,85 3571844
AR/ETAR Rio Mel 609 940,00 750 226,20 280 726,07
AA Avelar 80 050,00 98 461,50 33 219,58
AR Chamusca 269 301,68 331 241,07 288 479,63
AR/EEAR Felgueira Velha 508 689,26 625 687,79 280 635,48
Oliveira do Hospital 2077 721,97 2 555 598,02 1349 856,33
AR Vinhd 83 561,40 102 780,52 59 967,60
AR VNTazém 50 228,00 61780,44 52 156,41
AR Pagos 112 137,23 137 928,79 123 659,80
AR S. Paio 643 900,00 791 997,00 370 090,24
AR Ribamondego 130 838,00 160 930,74 109 453,99
Gouveia 1020 664,63 1255 417,49 715 328,04
Totais 4 402 552,74 5415 139,87 2 830 035,37
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CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

CONTAS 2022

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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RELATORIO E CONTAS 2022

BALANCO INDIVIDUAL

EM 31 DEZEMBRO DE 2022

- |NOTAS| 31/dez/22 31/dez/21

o

Ty
X,

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 6 9205 720,53 € 6 178 904,27 €
Ativos intangiveis 7 49 368,48 € 45 528,74 €
Outros Investimentos Financeiros 9 1804,97 €
Ativos por impostos diferidos 10 90 776,08 € 114 651,38 €
Subtotal 9 347 670,06 € 6339084,39€
Ativo corrente
Inventarios 11 119 250,43 € - €
Clientes 12 1088 840,90 € 823 140,74 €
Estado e outros entes publicos 13 12 391,32 € 21 834,80 €
Outras contas a receber 14 233544381€ 3986 215,56 €
Diferimentos 15 6 909,76 € 7 361,33 €
Caixa e depositos bancarios 4 744 077,85 € 49 666,12 €
Subtotal 4306 914,07 € 4888 218,64 €
Total do Ativo 13654 584,13 € 11227 303,03 €
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital Realizado 16 6 150 000,00 € 6 150 000,00 €
Resultados transitados 16 116 997,80 € 121 060,10 €
Excedentes de revalorizagdo 73121,51 € 77 183,82 €
Outras variagdes de capital préprio 2495 260,39 € 2495 260,39 €
Subtotal 8601384,10€ 8601384,11 €
Resultado liquido do exercicio 109 224,67 € 278 223,07 €
Total do Capital Préprio 8710608,77 € 8323161,04 €
PASSIVO
Pasivo nédo corrente
Financiamentos obtidos 17 750 000,00 €
Passivo por impostos diferidos 18 724 417,66 € 725 563,44 €
Subtotal 1474 417,66 € 725563,44 €
Pasivo corrente
Fornecedores 20 1253 172,59 € 979 020,60 €
Estado e outros entes publicos 13 63 479,91 € 16 347,83 €
Financiamentos obtidos 17 650 000,00 € 500 000,00 €
- Ouﬁascontas,a pagar 19 1502 905,20 € 683 210,12 €
' ~D’if€rj‘mem_‘0§v - €
W\\é Subtotal 3469 557,70 € 2178 578,55 €
Total do Passivo 4943 975,36 € 2904 141,99 €
Total do Capital Préprio e Passivo 13 654 584,13 € 11227 303,03 €

APdSE &
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DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

EM 31 DEZEMBRO DE 2022

Pos Ne

g
7172 Vendas e servigos prestados 21 6 819 989,90 € 6 345 043,45 €
75 Subsidios a exploragao 22 533 393,66 € 3269,12 €
785+792 685  Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos - € - €
73 Variagéo de Inventarios na produgéo - € - €
74 Trabalhos para a propria entidade - € - €
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1.3 -2310876,12€ - 2 225 408,14 €
62 Fornecimentos e servigos externos 23 -3079967,07 € - 3 524 399,05 €
63 Gastos com pessoal 24 -1363398,58 € - 503 610,64 €
7622 652  Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) - € - €
7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 8 - 19 583,56 € - 6 812,94 €
763 67 Provisdes (aumentos/reducdes) - € - €
7623... 653+... Imparidade de activos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversoes) - €
7 66 Aumentos / Redugdes de justo valor - € - €
78-785... Outros rendimentos e ganhos 25 110 941,35 € 75 071,81 €
68-685... Outros gastos e perdas 26 - 188588,35€ - 209 983,67 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 501 911,23 € - 46 830,06 €
761 64 Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizagéo 6.2 - 36917698 € - 346 876,31 €
7625/6 655/6  Imparidade de activos depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversoes) - €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 132734,25€ - 393 706,37 €
79 Juros e rendimentos similares obtidos 25 7 030,43 € - £
69 Juros e gastos similares suportados 27 - 4109,54 € - 313,86 €
86 Resultado antes de impostos 135 655,14 € - 394 020,23 €
812  Impostos sobre o rendimento do periodo - 2643047 € 115 797,16 €
Resultado liquido do periodo 28 109 224,67 € - 278 223,07 €
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

EM 31 DEZEMBRO DE 2022

APdSE 86088

Fuxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes -7211 462,98 -7247 903,93
Pagamento a fomecedores 5278 631,20 6726 369,77
Pagamento ao pessoal 1126 685,05 403 556,89
Caixa gerada pelas operagdes -806 146,73 -117 977,27
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/ pagamentos 19. 14 -154 367,57 -537 158,30
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -960 514,30 -655 135,57
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 622 009,96 70375,24
Ativos intangiveis 28 827,71 71 355,79
Investimentos financeiros 1804,97
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis 99 056,05 3066,10
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 25 7 336,88 2199,72
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades investimento (2) 759 035,57 146 996,85
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 17 900 000,00 500 000,00
Realiza¢des de capital e outros instrumentos capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doacoes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares 27 -4109,54 313,86
Dividendos
Redugdes de capital e outros instrumentos capital proprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 895 890,46 500 313,86
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 694 411,73 -7 824,86
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 49 666,12 57 490,98
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 744 077,85 49 666,12
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APdSE

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

EM 31 DEZEMBRO DE 2022

Aguas Publicas
da Serra da Estrela

R ede 5 O a 0 do
De . ) apita do e ado 5es de e .c do i
alizado a a ado do Perido
ega erva aloriza P Préprio
Posi¢&o no infcio do periodo N-1 1 6 150 000,00 0,00 0,00 77 183,82 -121 060,10| 2 495 260,39 -278 223,07 | 8 323 161,04
Alteragdes no Periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Alteragdes de Politicas Contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Diferengas de conversao de Demonstragdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Realizagdo do excedente de reval. de ativos fixos tangiveis e intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Excedentes de revalorizagao de ativos fixos tang. e intang. e respetivas variagoes| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Ajustamentos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00 -4 062,31 4 062,31 0,00 0,00 0,00
> Qutras alteragdes reconhecidas de Capital Proprio 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,01 0,00 278 223,07 278 223,06
2 0,00 0,00 0,00 -4 062,31 4 062,30 0,00 278 223,07 278 223,06
Resultado Liquido do Periodo 3 109 224,67 0,00
Resultado Integral 4=2+3 387 447,74 0,00
Operagdes com Detentores de Capital no Perido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> RealizagGes de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> RealizagGes de prémios de emissao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Distribuigdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Entradas para a cobertura de perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Outras operagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Posigdo no fim do perido 6=1+2+3+5 6 150 000,00 0,00 0,00 73 121,51 -116 997,80| 2 495 260,39 109 224,67 8 710 608,77

As alteragdes ao Capital Proprio, demonstra o aumento de valor das participagées dos Municipios, que
comegaram nos 6.150.000,00 € e que se cifram agora em 8.710.608,77 €.

APdSE versus Contrato Gestao Delegada

No quadro seguinte, pode-se comparar o desempenho da APJSE face ao previsto no Contrato de Gestdo
delegada. Os resultados da APdSE, durante o 2° ano de exploragao foram consideravelmente melhores do que
o previsto no Contrato de Gestdo Delegada, apesar de faturar (-403.902,04€), tendo as vendas e prestacdo de
servicos sido compensadas pelos subsidios a exploracéo, onde se destaca os 500.000,00 € do Fundo
Ambiental.

Os CMVMC foram superiores na realidade face ao inicialmente previsto, em parte justificado aquisigdo de agua
em valor muito superior ao previsto.

Destaque para a redugado significativa dos juros e encargos financeiros face ao prognosticado no estudo
econdmico, bem como com gastos de deprecia¢ao e de amortizagao.

Em suma, o desempenho da APdSE, foi consideravelmente melhor, traduzido no resultado liquido de
109}.2’24,676, face aos (-146.439,18€) previstos no Contrato de Gestéo Delegada, originando uma melhoria de
8.52479 € face ao previsto, com impacto consideravel nas contas dos Municipios acionistas.
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No intuito de aferir a atividade da APdSE e da sua conex&o ao contrato de gestao delegada apresenta-se, de
seguida, uma breve analise estatico-comparada.

Demonstracao de Resultados APDSE vs CGD
[Codigode Contae ]~~~ "~ | aepst ]| eswpo | o |

Pos Neg
71/72 Vendas e servigos prestados 6819 989,90 7223982,84 -403 992,94
75 Subsidios a exploragao 533 393,66 0,00 533 393,66
785+792 685 Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjut 0,00 0,00 0,00
73 Variagéo de Inventéarios na producéo 0,00 0,00 0,00
74 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2310876,12 -2 089 183,30 -221692,82
62 Fornecimentos e servigos externos -3079 967,07 -3156 041,24 7607417
63 Gastos com pessoal -1363 398,58 -1266 117,26 -97 281,32
7622 652  Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00
7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -19 583,56 0,00 -19 583,56
763 67 Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00 0,00
7623... 653+... Imparidade de activos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00
7 66 Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00 0,00
78-785... Outros rendimentos e ganhos 117 971,78 143 544,37 -25 572,59
68-685... Outros gastos e perdas -188 588,35 -157 008,23 -31 580,12
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e imposto: 508 941,66 699 177,18 -190 235,52
761 64 Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagdo -369 176,98 -620 116,36 250939,38
7625/6 655/6  Imparidade de activos depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 132 734,25 79 060,82 60 703,86
79 Juros e rendimentos similares obtidos 7 030,43 0,00
69 Juros e gastos similares suportados -4 109,54 -225 500,00 221 390,46
86 Resultado antes de impostos 135 655,14 -146 439,18 282 094,32
812 Impostos sobre o rendimento do periodo 26 430,47 0,00 26 430,47
Resultado liquido do periodo 109 224,67 -146 439,18 308 524,79

Também o Balango, que se apresenta de seguida, evidencia melhores indicativos, face ao conjeturado no
Contrato de Gestdo de Delegada.

Apesar do Ativo estar (501.763,05 €) abaixo do previsto, situagao resultante do plano de investimentos estar a
um ritmo muito inferior ao previsto, foi largamente compensado pela diminuicéo substancial do Passivo, dado
que atingiu o valor de (4.943.975,35 €) face aos (7.068.451,62 €) previstos em sede de CGD.

Isto é, apesar da diminuicédo do ativo, o passivo é bastante menor -2.124.476,26€ do que o previsto.

Destaque para a melhoria significativa no Capital Proprio, que advém do reconhecimento dos financiamentos

pelo POSEUR das obras comparticipadas, bem como na melhoria do Resultado Liquido do Exercicio.

Em suma, e para que ndo haja qualquer ddvida sobre o mérito da decisdo da criagdo da APdSE, a realidade

¥ %

§

= “Délegada e.nos Municipios tomados de forma isolada.
,

s W o

‘r

>’

_-« -defonstra que os indicadores atingidos s&o globalmente melhores do que os previstos no Contrato de Gestéo
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ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 9205 720,53 9849 433,11 -643 712,58
Ativos intangiveis 7 49 368,48 0,00 49 368,48
Outros Investimentos Financeiros 9 1804,97
Ativos por impostos diferidos 10 90776,08 0,00 90 776,08
Subtotal 9 347 670,06 9 849 433,11 -501 763,05
Ativo corrente
Inventérios 11 119 250,43 0,00 119 250,43
Clientes 12 1088 840,90 629 377,14 459 463,76
Estado e outros entes publicos 13 12 391,32 25761,99 -13 370,67
Outras contas a receber 14 2335 443,81 180 196,45 21565 247,36
Diferimentos 15 6909,76 0,00 6 909,76
Caixa e depositos bancarios 4 744 077,85 1646 867,20 -902 789,35
Subtotal 4 306 914,07 2 482 202,78 1824 711,29
Total do Ativo 13 654 584,13 12 331 635,88 1 322 948,25
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital Realizado 16 6150 000,00 6 150 000,00 0,00
Resultados transitados 16 -116 997,80 -740 376,56 623 378,76
Excedentes de revalorizagdo 73121,51 73121,51
Outras variagdes de capital proprio 2 495 260,39 0,00 2495 260,39
Subtotal 8 601 384,10 5409 623,44 3191 760,66
Resultado liquido do exercicio 109 224,67 -146 439,18 255 663,85
Total do Capital Proprio 8710 608,77 5263 184,26 3 447 424,51
PASSIVO
Pasivo nédo corrente
Passivo por impostos diferidos 18 724 417,66 724 417,66
Financiamentos obtidos 17 750 000,00 5500 000,00 -4 750 000,00
Subtotal 1474 417,66 5 500 000,00 -4 025 582,34
Pasivo corrente
Fornecedores 20 1253172,59 1416 729,47 -163 556,88
Estado e outros entes publicos 13 63 479,91 18535,19 44 944,72
Financiamentos obtidos 17 650 000,00 0,00 650 000,00
Outras contas a pagar 19 1502 905,20 133 186,96 1369718,24
Diferimentos 0,00
Subtotal 3 469 557,70 1 568 451,62 1901 106,08
Total do Passivo 4 943 975,36 7 068 451,62 -2 124 476,26
Total do capital préprio e passivo 13 654 584,13 12 331 635,88 1 322 948,25
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

1. Identificagdo da entidade

A AGUAS PUBLICAS DA SERRA DA ESTRELA, EIM, S.A. foi constituida em 2020 e tem a sua sede na Praceta
os Doze de Inglaterra, n.° 11, em Seia. E uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, com o
capital social de 6.150.000,00 euros, dividido em seiscentos e quinze mil agdes nominativas. A empresa tem
como atividade principal a exploragéo e gestdo de sistemas de abastecimento e distribuicdo de aguas para
consumo publico e saneamento, recolha de residuos sélidos e operagdo e manutengéo de sistemas de aguas
pluviais dos municipios participantes no seu capital social.

As notas explicativas a seguir apresentadas respeitam as demonstragdes financeiras individuais. As
demonstragbes financeiras anexas sdo apresentadas em euros, dado que esta é a divisa utilizada
preferencialmente no ambiente econémico em que a empresa opera, logo a moeda funcional.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela administragdo em 17 de margo de 2023. A
administracdo garante que as demonstragdes financeiras refletem de forma fidedigna as operagdes da
sociedade, bem como a sua posigéo, performance financeira e fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras
2.1. Indicagéo do referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

Em 2022, as presentes demonstragdes financeiras da AGUAS PUBLICAS DA SERRA DA ESTRELA, EIM, S.A.,
foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos registos contabilisticos da
Empresa e de acordo com as normas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica, regulado pelos seguintes
diplomas legais:

e Decreto-Lei n. © 158/2009, de 13 julho (Sistema de Normalizagdo Contabilistica), com as altera¢des
introduzidas pela Lei n. 298/2015 de 2 junho;

e  Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho (Modelos de Demonstragdes Financeiras);

e Aviso n. °8254/2015, 29 de julho (Estrutura Conceptual);

e Avison. °8256/2015, 29 de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);

e Portaria n. ©218/2015, de 23 de julho (Codigo de Contas).

De forma a garantir a expressdo verdadeira e apropriada, quer da posi¢éo financeira quer do desempenho da
empresa, foram utilizadas as normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica ("SNC"), antes
referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuracao e divulgagéo, sem prejuizo do recurso
supletivo as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do Regulamento n. © 1606/2002 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho, e ainda as Normas Internacionais de Contabilidade e as
Normas Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo Internacional Accounting Standard Board e respetivas
interpretagdes (SIC-IFRIC), sempre que o SNC nao contemple aspetos particulares das transacgdes realizadas
e dos fluxos ou situacdes em que a Empresa se encontre envolvida.

_ As demonstracdes financeiras foram elaboradas com um periodo de reporte coincidente com o ano civil, no

,v - preSsuposto da continuidade de operagdes da Empresa e no regime de acréscimo, utilizando os modelos das

MU "demonstragoes financeiras previstos no artigo 1°, da Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho, designadamente o

AEY / b balango Tujtwdual a demonstragdo individual dos resultados por naturezas, a demonstracéo individual das
oo :. : alteracdes ndfpapnal proprio, a demonstragéo individual de fluxos de caixa e o anexo, com expressdo dos

respetivos monﬁ@tes em céntimo de Euros.

2

2.2. . Indicacdo e justificagao das disposigcdes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e
de;&frespetivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma
img'?gem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade
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Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes financeiras ndo foram derrogadas quaisquer
disposi¢cdes do SNC que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem por em causa a
imagem verdadeira e apropriada que devem transmitir aos interessados pelas informagdes disponibilizadas.

2.3. Indicagéo e comentario das contas do balango e da demonstracdo dos resultados cujos conteddos nao
sejam comparaveis com os do periodo anterior

As quantias relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2022, estao apresentadas em conformidade com
o modelo resultante das alteragdes introduzidas pelos diplomas legais emitidos no ambito da publicagéo do
Sistema de Normalizagédo Contabilistica.

Decorrente das condigdes e alteragdes do mercado, podera ser, ou ndo, necessario efetuar novos investimento
e/ou contratar novos colaboradores, ndo sendo possivel, a data do presente relatério, determinar com
fiabilidade as necessidades operacionais da Empresa para o futuro.

N&o se preveem alteragdes relevantes ao nivel da mensuragao dos seus ativos / passivos. A Administracao da
Entidade considera que esta situagdo nédo colocara em causa a continuidade das suas operagdes nem 0s seus
compromissos financeiros assumidos.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstracdes financeiras séo as descritas
seguidamente. Estas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo
em contrario.

3.1. Bases de mensuragao usadas na preparacdo das demonstragées financeiras
3.1.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das depreciagdes e das
perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha reta em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgao/promogéo, encontrando-se
registados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes bens sdo depreciados a
partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis séo determinadas pela diferenca
entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagéo/abate, sendo registadas na
demonstracao dos resultados nas rubricas "Outros rendimentos operacionais" ou "Outros gastos operacionais”,
consoante se trate de mais ou menos valias, respetivamente.

A vida util média estimada para cada classe dos ativos fixos tangiveis é a seguinte:

Anos de vida util

Edificios e outras construcoes 20-30
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros ativos fixos tangiveis 1-4
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3.1.2. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis com vida util definida, que compreendem somente software, encontram-se registados ao
custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas (modelo de
custo), tendo por base o referido na nota 3.1.11.

Estes ativos sdo amortizados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em
estado de uso, pelo método da linha reta de uma forma consistente, durante um periodo de 3 anos, decorrente
da aplicagdo das taxas de amortizagdo correspondentes aos anos de vida Util.

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando for provavel que deles advenham beneficios econémicos
futuros para a empresa, sejam por ela controlaveis e que os mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

Os dispéndios com desenvolvimento para 0os quais a Empresa demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo e/ou uso e relativamente aos quais seja provavel que o ativo
venha a gerar beneficios econémicos futuros, sdo capitalizados. Os dispéndios com pesquisa e
desenvolvimento que ndo cumpram os critérios referidos sao registados como gastos do periodo em que sédo
incorridos.

As mais ou menos valias resultantes da alienagdo ou retirada dos ativos intangiveis séo determinadas pela
diferenga entre o preco de venda e a quantia escriturada na data de alienagdo/retirada, sendo registadas na
demonstracao dos resultados como "Outros rendimentos" ou "Outros gastos".

3.1.3. Clientes e outros créditos a receber

Estes instrumentos financeiros incluidos na NCRF n.° 27, sempre que aplicavel, sdo mensurados inicialmente
ao custo amortizado, utilizado o método da taxa de juro efetiva (ou ao seu custo nominal caso néo diferia
materialmente do custo amortizado) menos qualquer perda por imparidade.

As dividas de terceiros sdo registadas ao custo ou custo amortizado (usando o método do juro efetivo) e
representadas no balango, deduzidas de eventuais perdas por imparidades, de forma a refletir o seu valor
realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem objetivamente e de
forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, a Empresa tem
em consideracdo informagédo de mercado que demonstre que o cliente/outros créditos a receber esta em
incumprimento das suas responsabilidades, bem como a informacgéo histérica dos saldos vencidos e ndo
recebidos. No caso de disponibilidade de informacao judicial que comprove a existéncia de ameagas a
continuidade das operagdes do devedor ou a capacidade de satisfazer os seus compromissos ou ainda, a partir
do momento em que a empresa tenha em curso agao judicial com vista a cobranca dos seus créditos, sdo
reconhecidas perdas por imparidade correspondentes a totalidade do crédito, deduzido eventualmente, do
valor do imposto sobre o valor acrescentado a recuperar e do montante coberto por seguro de crédito, se
existir.

As perdas por imparidade sdo ajustadas em fungéo da evolugdo das contas correntes, designadamente no que
respeita ao detalhe das operacdes que a integram, sendo que os reforgos sdo reconhecidos como gastos do
periodo, as reversdes, decorrentes da cessagao total ao parcial do risco, nos rendimentos e as utilizagdes, para
cobertura de perda efetiva do crédito, deduzidas diretamente nas contas correntes.

3.1 .4.\E§tg§io e outros entes publicos

¥
Os saldos éti\'fg‘s e passivos desta rubrica sdo apurados com base na legislagdo em vigor. Em face do
relacionamento com esta entidade, ndo é expetavel a existéncia de perdas por imparidade nesta rubrica.

2

3.\155

5. Acréscimos e diferimentos
T
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Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos
e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas "Outros créditos a receber' e "Outras
dividas a pagar" ou "Diferimentos (ativos ou passivos)".

3.1.6. Caixa e dep0ositos bancarios

Esta rubrica inclui caixa, depositos & ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez
com maturidades até trés meses.

Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “Passivo corrente”.

A demonstracao dos fluxos de caixa é preparada através do método direto. A Empresa classifica na rubrica
"Caixa e seus equivalentes" os montantes de caixa, depositos a ordem, depositos a prazo e outros instrumentos
financeiros com vencimento a menos de trés meses e para 0s quais o risco de alteragao de valor € insignificante.

A demonstracado dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de financiamento e
de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a
fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, aquisi¢cdes e alienagdes
de investimentos em empresas participadas e pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e da venda
de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e
recebimentos referentes a empréstimos obtidos, contratos de locagéo financeira e pagamentos de dividendos.

3.1.7. Imparidade de ativos

A NCRF 12 — Imparidade de ativos deve ser aplicada no ambito da contabilizacdo da imparidade de todos os
ativos, com excecao:

e Inventarios (ver a NCRF 18 - Inventarios);

e  Ativos provenientes de contratos de construcado (ver a NCRF 19 Contratos de Construgao);

e  Ativos por impostos diferidos (ver a NCRF 25 - Impostos sobre o Rendimento);

e  Ativos por beneficios de empregados (ver a NCRF 28 - Beneficios dos Empregados);

e Ativos financeiros que estejam no ambito da NCRF 27 - Instrumentos Financeiros;

e Propriedades de investimento que sejam mensuradas pelo justo valor (ver a NCRF 11 Propriedades de
Investimento);

e  Ativos bioldgicos relacionados com a atividade agricola que sejam mensurados pelo justo valor menos os
custos de alienagao (ver a NCRF 17 - Agricultura); ou

e Ativos néo correntes (ou grupos para alienacao) classificados como detidos para venda de acordo com a
NCRF 8 - Ativos nao Correntes Detidos para Venda e Unidades Operacionais Descontinuadas.

Assim neste ambito, a empresa avalia, a data do balango, se ha algum indicio de que um ativo possa estar em
imparidade. Sempre que a quantia escriturada pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, € reconhecida uma perda por imparidade, registada como um gasto na rubrica 'Imparidade de
> investimentos depreciaveis/amortizaveis" ou "Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis". A
quantia recuperavel € a mais alta entre o preco de venda liquido e do valor de uso. O precgo de venda liquido é
V9 . . ~ . ~ . .
. _.2¢ ~oimontante .que se obteria com a alienagdo do ativo numa transagdo entre entidades independentes e
A RIS o . . . PP . ~ .
@ <=~ corheeedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagao. O valor de uso € o valor presente dos
i fluxos de é@x futuros estimados que se espera que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagao no
final da vida-ut, »
*r

>
A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a
. 3 . \ .
unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

Apg_s' 0 reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com amortizagdo/depreciagdo do ativo é
ajﬁ_stado nos periodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual

se-0,houver) numa base sistematica, durante a vida util.

ol PR
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Sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo
qual o ativo se encontra registado ndo possa ser recuperado, € efetuada uma nova avaliagdo de imparidade.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que
as perdas por imparidade reconhecidas ja nao existem ou diminuiram. Esta analise é efetuada sempre que
existam indicios que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reverséo das perdas
por imparidade é reconhecida como um rendimento na demonstracao dos resultados. Contudo, a reversao da
perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou
depreciagdo), caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.

Nos ativos fixos tangiveis registados de acordo com o modelo de revalorizagédo, qualquer perda por imparidade
€ reconhecida como uma diminuicdo do excedente de revalorizagdo reconhecido inicialmente no capital
proprio. As perdas por imparidade superiores ao excedente de revalorizagdo sdo reconhecidas na
demonstragéo dos resultados.

3.1.8. Capital subscrito

Em cumprimento do disposto no art. © 272 do Cdédigo das Sociedades Comerciais (CSC), o contrato de
sociedade da Empresa deve indicar, especialmente, o seu capital o valor nominal de cada titulo (agao) e os
seus respetivos titulares.

As acdes séo classificadas em capital préprio.

3.1.9. Reserva legal

De acordo com o art.® 295 do CSC, pelo menos 5% do resultado tem de ser destinado a constituicdo ou refor¢o
da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital social. A reserva legal ndo é distribuivel a
ndo ser em caso de liquidagéo e so6 pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as
outras reservas, ou para incorporagéo no capital social (art. © 296 do CSC).

3.1.10. Outras reservas

Esta rubrica inclui reservas de reavaliagdo efetuadas nos termos do anterior referencial contabilistico e as
efetuadas na data de transigao, liquidas dos correspondentes impostos diferidos, e que ndo sdo apresentadas
na rubrica Excedentes de Revalorizacédo peio facto de a entidade ter adotado o método do custo considerado
na data de conversao para o SNC.

Acresce que, as reservas de reavaliagéo efetuadas ao abrigo de diplomas legais, de acordo com tais diplomas,
s6 estdo disponiveis para aumentar capital ou cobrir prejuizos incorridos até a data a que se reporta a
reavaliagdo e apenas depois de realizadas (pelo uso ou pela venda).

3.1.11. Resultados transitados

Esta rubrica inclui os resultados realizados disponiveis para distribuigdo aos acionistas, apds o cumprimento
_dag:demais obrigagdes impostas pelo CSC.

%
3.1.12. Proﬁg%{e;s, passivos contingentes e ativos contingentes
As provisdes sao reconhecidas apenas quando existe uma obrigacado presente (legal ou construtiva) resultante

de um evento paésado, seja provavel que, para a resolugéo dessa obrigacao, ocorra uma saida de recursos e
o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.
|~
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As provisbes séo revistas na data do balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data. As provisdes para fazer face a custos de reestruturagdo sdo reconhecidas sempre que exista um plano
formal e detalhado de reestruturagdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Os passivos contingentes sdo definidos pela Empresa como: obrigagbes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais
acontecimentos futuros, incertos e ndo totalmente sob o seu controlo; ou (ii) obriga¢des presentes que surjam
de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidos porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos
que incorpore beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagdo, ou a quantia da obrigagédo nio
pode ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja
remota a possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos néo planeados ou outros esperados que dardo origem
a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos. A Empresa ndo reconhece ativos contingentes no
balanco, procedendo apenas a sua divulgagdo no anexo se considerar que os beneficios econémicos que dai
poderdo resultar forem provaveis. Quando a sua realizagdo for virtualmente certa, entdo o ativo nio é
contingente e o reconhecimento é apropriado.

3.1.13. Fornecedores e outras dividas a pagar

Estes instrumentos financeiros incluidos na NCRF n.° 27, sempre que aplicavel, sdo mensurados inicialmente
ao custo amortizado, utilizado o método da taxa de juro efetiva ou ao custo nominal caso nao diferia
materialmente do custo amortizado.

3.1.14. Rédito

O rédito relativo a vendas, prestacdes de servigos e dividendos, decorrentes da atividade ordinaria da Empresa,
€ reconhecido pelo seu justo valor, entendendo-se como tal o que é livremente fixado entre as partes
contratantes numa base de independéncia, sendo que, relativamente as vendas e prestagcbes de servicos, o
justo valor reflete eventuais descontos concedidos e ndo inclui quaisquer impostos liquidados nas faturas.

O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido na demonstra¢do dos resultados quando (i) sdo
transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens, (ii) ndo seja
mantido um envolvimento continuado de gestdo com o grau geralmente associado com a posse ou controlo
efetivo dos bens vendidos, (iii) a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada, (iv) seja provavel que os
beneficios economicos associados com as transagdes fluam para a Empresa e (v) os custos incorridos ou a
serem incorridos referentes a transacédo possam ser fiavelmente mensurados. As vendas sdo reconhecidas
liguidas de impostos, descontos e outros gastos inerentes a sua concretizagao, pelo justo valor do montante
recebido ou a receber.

Em termos de prestacéo de servigos, o rédito associado é reconhecido com referéncia a fase de acabamento
da transagdo (método de percentagem de acabamento) a data do balango, se o desfecho puder ser estimado
com fiabilidade. Se isso ndo acontecer, mas se 0s custos incorridos forem recuperaveis, o rédito s¢ é
reconhecido na medida dos gastos ja incorridos e reconhecidos, de acordo com o método do lucro nulo. Se o
desfecho nio poder ser estimado e se os custos nao forem recuperaveis, ndo ha qualquer rédito a reconhecer
e os gastos ndo podem ser diferidos. No caso das prestacdes de servigos continuadas, o valor do rédito é
reconhecido numa base de linha reta.

Qsidi\}idendos sdo reconhecidos como ganho na demonstragdo dos resultados do periodo em que € decidida

= = ~-a.8Ua atribuigao.

L

3.1.15. B}ﬁé{igios dos empregados

Os beneficios dgoyrto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, complementos de trabalho noturno,

retribuigées eventuais por trabalho extraordinario, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de

alimentagdo, subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribuigbes adicionais

decididas pontualmente pelo 6rgdo de gestdo. Para além disso, sdo ainda incluidas as contribuicdes para a

Se§uranca Social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislagdo aplicavel, as faltas
T
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autorizadas e remuneradas e, ainda, eventuais participagdes nos lucros e gratificagées, desde que o seu
pagamento venha a decorrer dentro dos 12 meses subsequentes ao encerramento do periodo.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que 0s
servicos sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo que
se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagcdo laboral aplicavel, as férias e subsidio de férias do ano de 2022 a que os
trabalhadores tém direito em funcdo do trabalho realizado nesse ano, devem ser liquidadas a partir de 1 de
janeiro de 2023, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto
prazo no ano de 2022.

3.1.16. Imposto sobre o rendimento do periodo

A empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa reduzida de
12,5%, aplicavel até 25.000,00€ (beneficio a interioridade) de matéria coletavel e geral de 21% para valores
excedentes de matéria coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurada, acresce ainda a Derrama Municipal,
incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa podera variar até ao maximo de 1,2% bem como a
tributagédo auténoma sobre os encargos as taxas previstas no artigo 88° do Cdédigo de IRC. No apuramento da
matéria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados e subtraidos ao resultado
contabilistico os montantes nao aceites fiscalmente e quaisquer outros ajustamentos fiscais. Esta diferenca,
entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, de acordo com o prazo de caducidade previsto no artigo
45° da LGT, exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou
impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos sdo alargados ou suspensos.

A AGUAS PUBLICAS DA SERRA DA ESTRELA, EIM, S.A. procede ao registo de impostos diferidos,
correspondentes as diferencas temporarias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente
base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 - Impostos diferidos, sempre que seja provavel que sejam gerados
lucros fiscais futuros contra as quais as diferengas temporarias possam ser utilizadas. Refira-se que esta
avaliagéo se baseia no plano de negdcios da empresa, periodicamente revisto e atualizado.

3.1.17. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apods a data do balango que proporcionem provas ou informagdes adicionais sobre
condigbes que existiam a data do balango ("acontecimentos que dao lugar a ajustamentos") sao refletidos nas
demonstragdes financeiras da Empresa. Os eventos apos a data do balango que sejam indicativos de condigdes
que surgiram apos a data do balango ("acontecimentos que déo lugar a ajustamentos"), quando materiais, sédo
divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.

3.2. Juizos de valor que o 6rgao de gestéo fez no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas e que
tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstracgdes financeiras

Na preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF, o Conselho de Administracdo da
Empresa utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo de politicas e montantes reportados. As
> estimativas e julgamentos sao continuadamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e
outltlosi fatores, incluindo expetativas relacionadas a eventos futuros considerados provaveis face as
ircunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou resultado de uma informacéo ou experiéncia adquirida.

VN
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As estimatigas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras individuais do periodo
findo em 31.d&.dezembro de 2022 incluem:
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As estimativas foram determinadas com base na melhor informagéo disponivel a data de preparagéo das
demonstragdes financeiras. No entanto, poderédo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas. As alterages a estas estimativas que venham
a ocorrer posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas em resultados, de forma
prospetiva.

3.3. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do
balanco sdo considerados na preparagéo das demonstracdes financeiras do periodo.

Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no anexo as demonstracgdes financeiras.

4. Fluxos de caixa

4.1. Comentario da administragdo sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes que
nao estao disponiveis para uso

Nao existem saldos de caixa e seus equivalentes indisponiveis ou restritos para uso.

4.2. Desagregacédo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios, e equivalente de caixa

Findo o periodo de 2022 a rubrica caixa e depdsitos bancarios, apresentavam os seguintes saldos:

Descricao 2022

Numerario (Caixa) 1953,29
Depoésitos a ordem 742 124,56
Outros valores Caixa 0,00
Depositos a Prazo 0,00
Total 744 077,85

5. Partes relacionadas

5.1. Relacionamentos com empresas-mée

-

q) Qufante 0 ano de 2022 existiram relacionamentos com as empresas — mde (Municipio de Seia, Municipio de
.35 ~Oliveira do Hospital e Municipio de Gouveia).

T N

As transat?&@% com as empresas-mae em 2022 e com estas na otica de fornecedor através de prestacdes de

servigos de-apgio técnico e operacional, bem como a gestdo de cobrangas dos Residuos Solidos Urbanos,
como receita dos Municipios. Na ¢tica de cliente resultam de valores de tarifarios de coesao social, consumos
proprios e encargos de cobranga de RSU.
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Acionista Cliente Fornecedor
Municipio de Seia 304 170,13 1266 848,26
Municipio de Oliveira do Hospital 317 940,82 1009 878,46
Municipio de Gouveia 527 335,37 454 034,22
Total APASE[ 1 149 446,32 | 2 730 760,94

5.2. Remuneragdes da pessoal chave da gestdo (membros de érgdos de administragéo)
a) Remuneragao do Conselho de Administragao:

O Conselho de Administragédo ndo é remunerado.

5.3. Identificagdo e quantificacdo, de entre as transagdes divulgadas em 5.1 das transagdes feitas em termos
equivalentes aos que prevalecem nas transagdes em que nao existe relacionamento entre as partes

A Empresa teve transagdes com entidades relacionadas, pelo que nas operagdes efetuadas entre a Empresa
e qualquer outra entidade, sujeita ou ndo a IRC, com a qual esteja em situagdo de relagdes especiais, sédo
contratados, aceites e praticados termos ou condi¢des substancialmente idénticas aos que normalmente
seriam contratadas, aceites e praticados entre entidades independentes em opera¢des comparaveis.

6. Ativos fixos tangiveis
6.1. Divulgacdes sobre ativos fixos tangiveis

a) A base de mensuragao usada para determinar a quantia escriturada bruta sdo o modelo do custo e o modelo
de revalorizagdo. De notar que o modelo de revalorizagao aplica-se aos ativos constantes nas rubricas "Edificios
e outras construgdes".

b) O método de depreciagdo usado na depreciagao dos bens é o método da linha reta.
c) As taxas de depreciacgao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Anos de vida util

Edificios e outras construcdes 20-30
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
N Outros ativos fixos tangiveis 1-4

N, 2

RS

o

—c‘i)'i@,‘\?aiqlponstante nas rubricas de "Edificios e Outras Construgdes” dizem respeito a realizagdo do capital

““@ o

i,ﬁ;";"f}’ social em*®gpécie, através da transferéncia para a sociedade dos bens municipios que estavam afetos a
10 Por atividade de’abgstecimento e distribuigdo de aguas e saneamento.
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f) Quantia escriturada bruta, depreciacdo acumulada e reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim
do periodo mostrando as adi¢des, revalorizagdes, as alienagdes, os ativos classificados como detidos para
venda, as amortizagdes, as perdas de imparidade e suas reversdes e outras alteragdes:

Edificios e outras construgdes  Equipamento Equipamento de Equipamento  Ferramentas e

Descricao Bésico Transporte Administrativo Utensilios UEEIE
Terrenos Ediffcios
Quantias Escrituradas 0,00 6104161,71 0,00 0,00 18045,81 0,00 6122207,52
Em 01/01/2021 |Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00 0,00 0,00 5124,99 0,00 5124,99
Quantias liquidas escrituradas 0,00 6104161,71 0,00 0,00 12920,82 0,00 6117082,53
Adigoes 0,00 0,00 0,00 0,00 42 926,81 27 448,43 70375,24
Revalorizagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reclassificagdes para ativos nao correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienacoes, Sinistros e Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Alteragdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagoes 0,00 305208,26 0,00 0,00 16 162,24 2744,86 324 115,36
Perdas por Imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quantias Escrituradas 0,00 6 104 161,71 0,00 0,00 60 972,62 27 448,43 6 192 582,76
Em 31/12/2021 |Depreciag¢des e perdas por imparidade acumuladas 0,00 305 208,26 0,00 0,00 21 287,23 2 744,86 329 240,35
Quantias liquidas escrituradas 0,00 5 798 953,45 0,00 0,00 39 685,39 24 703,57 5863 342,41
Adicoes 5290,00 54589,16 5427,76 521843,09 15201,12 19 658,83 622 009,96
Revalorizagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reclassificagdes para ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagoes, Sinistros e Abates 0,00 0,00 0,00 99056,05 0,00 0,00 99 056,05
Outras Alteragdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagoes 0,00 306282,35 210,34 17127,49 17 305,43 3 263,40 344 189,01
Perdas por Imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quantias Escrituradas 5 290,00 6 158 750,87 5 427,76 422 787,04 76 173,74 47 107,26 6 715 536,67
Em 31/12/2022  |Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas 0,00 611 490,61 210,34 17 127,49 38 592,66 6 008,26 673 429,36
Quantias liquidas escrituradas 5 290,00 5 547 260,26 5217,42 405 659,55 37 581,08 41 099,00 6 042 107,31

6.2. Depreciagdes reconhecidas em resultados e depreciagdes acumuladas

. ‘ ‘ . Edificios e Outras Construgdes  pquipamento Equipamento Equipamento (OIS AT ;
Depreciacao de ativos fixos tangiveis o " Y . Fixos Totais
Terrenos Edificios Bésico de transporte Administrativo Tanaiveis

Acumuladas em 01/01/2021 0,00 0,00 0,00 0,00 5124,99 0,00 5 124,99

Reforgos 0,00 305 208,26 0,00 0,00 16 162,24 2744,86 324 115,36
Reversdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Revalorizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reclassificacdes para ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sinistros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras Alteragdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Acumuladas em 31/12/2021 0,00 305208,26 0,00 0,00 21 287,23 2744,86 329240,35

Reforgos 0,00 306 282,35 210,34 17 127,49 17 305,43 3263,40 344 189,01
Reversées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Revalorizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/‘Reclassificagées para ativos nao correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
W—1Sinistros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~|Outras Alteragdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

= (Tﬁcumu[ada§ em 31/12/2022 0,00 611490,61 210,34 17127,49 38592,66 6008,26 673 429,36

i i A Y 1~
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7. Ativos fixos Intangiveis

7.1. Divulgacdo para cada classe de ativos intangiveis, distinguindo entre os ativos intangiveis gerados

internamente e outros ativos intangiveis:

a) As vidas Uteis de todos os ativos intangiveis sdo finitas;
b) O método de depreciagio usado para estes bens é o método da linha reta;

c) As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada:

Anos de vida util

Programas de computador 3

A quantia bruta escriturada e qualquer amortizagdo acumulada:

Programas de

Descricao Computador
Quantias Escrituradas 0,00
Em 01/01/2021 |Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas 0,00
Quantias liquidas escrituradas 0,00
Adicdes 68 289,69
Revalorizactes 0,00
Transferéncias 0,00
Reclassificagdes para ativos nao correntes detidos para venda 0,00
Alienacdes, Sinistros e Abates 0,00
Outras Alteragdes 0,00
Depreciacbes 22 760,95
Perdas por Imparidade 0,00
Quantias Escrituradas 68 289,69
Em 31/12/2021 |Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas 22 760,95
Quantias liquidas escrituradas 45 528,74
Adicdes 28 827,71
Revalorizacdes 0,00
Transferéncias 0,00
Reclassificagdes para ativos nao correntes detidos para venda 0,00
Alienacdes, Sinistros e Abates 0,00
Outras Alteragdes 0,00
Depreciagbes 24 987,97
? Perdas por Imparidade 0,00
\* I Quantias Escrituradas 97 117,40
) J{,‘i; ‘* Em 31/12/2022 |[Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas 47 748,92
"Qv &f»f . Quantias liquidas escrituradas 49 368,48
i * By
$ .7 ¢
¥ >
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8. Imparidades dos Ativos

O quadro abaixo apresenta a evolugao das imparidades no exercicio de 2022, face ao exercicio de 2021:

= Podemos verificar que no periodo de 2021, foram constituidas imparidades no valor de 6.812,94 euros,

tendo as mesmas aumentado para 26.396,50€;

= Nao foram reconhecidas quaisquer outras imparidades nas outras classes de ativos.

Quantias das perdas por imparidade e respetivas

reversodes incluidas em cada uma das linhas das Clientes
DR's

> Saldo a 1 de janeiro 6812,94 6812,94

Perdas por > Aumentos 26 396,50 26 396,50

" ngﬁzggaa‘ien o |? Reversces 6812,94 6812,94
resultados > RegularizacGes 0,00 0,00

2022 Saldo a 31/12/2022 26 396,50 26 396,50

Perdas por > Saldo a 1 de janeiro 0,00 0,00
Imparidade em ativos |~ Aumentos 0,00 0,00
revalorizados > Reversdes 0,00 0,00
reconhecidas no CP |> Regularizacdes 0,00 0,00
Saldo a 31/12/2022 0,00 0,00
> Saldo a 1 de janeiro 0,00 0,00

Perdas por > Aumentos 6812,94 6812,94
recg”;ﬁgg%i‘lenos > Reversdes 0,00 0,00
resultados > Regularizacoes 0,00 0,00

o021 Saldo a 31/12/2021 6 812,94 6 812,94

> Saldo a 1 de janeiro 0,00 0,00
Perdas por |5 Aumentos 0,00 0,00
Impig\?:lg?izearg;tlvos > Reversoes 0,00 0,00
reconhecidas no CP [>Regularizacdes 0,00 0,00
Saldo a 31/12/2021 0,00 0,00

9. Outros Investimentos Financeiros

> Aleinn®70/2013 de 30 de agosto estabelece os regimes juridicos do fundo de compensagao do trabalho e

s out;os’. A presente lei é aplicavel as relagdes de trabalho reguladas pelo cédigo do trabalho, e aplica-se apenas

; ’ els ,i;,égé_c‘o'nfratos de trabalho celebrados apods a sua entrada em vigor, tendo sempre por referéncia a antiguidade,
) s “e c‘d‘ﬁ‘tada&a Jpartir do momento da execugdo dos mesmos contratos, excluindo os de curta duragéo e trabalho
’? ,!p*,f’.f';{ temporéric‘ﬁﬁk}gm como os trabalhadores que exercem fungdes publicas, incluindo os institutos publicos de

5:,5

= regime especidl,
> 24

O FCT é financiado pelas entregas mensais efetuadas pelas entidades empregadoras abrangidas pelo ambito
do regime instituido pela Lei 70/2013 de 30 de agosto. O dinheiro proveniente das entregas mensais das
entidades empregadoras integra o patrimoénio de um fundo — o Fundo de Compensacgao do Trabalho — gerido
erq?’regime de capitalizagdo pelo IGFCSS, IP. As entregas sé&o convertidas em unidades de participagdo do
funfi__o e integradas em contas individuais referenciadas aos trabalhadores da entidade empregadora abrangidos
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pelo &mbito do regime na proporgdo das entregas realizadas por conta de cada trabalhador. No presente
periodo foram mensurados no ativo da Empresa o montante de 1.803,94 Euros.

10. Ativos por Impostos Diferidos

Em 31 de dezembro de 2022 os ativos por impostos diferidos apresentavam os seguintes movimentos:

. . Saldo em - . Saldo em
Ativos por Impostos Diferidos 01/01/2022 Constituigao Reversao 31/12/2022
Ajustamentos de Inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustamentos de Clinetes de Cob. Duvidosa 0,00 0,00 0,00 0,00
Prejuizos Fiscais Reportaveis 114 651,38 0,00 23 875,30 90 776,08
Beneficio Fiscal - RCCS 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Total APAdSE| 114 651,38 0,00 23 875,30 90 776,08

Os resultados liquidos negativos obtidos nos anos de 2020 e 2021, originaram um ativo por imposto diferido no
valor de 114.651,38 Euros por reporte dos prejuizos fiscais.

11. Inventarios:

11.1. Politicas contabilisticas adotadas na mensuragdo das mercadorias € a férmula de custeio sdo as
seguintes:

a) As matérias-primas sdo reconhecidas pelo preco de custo. O preco de custo inclui todos os
custos de compra, de conversdo e outros custos incorridos para a colocagdo dos inventarios no local e estado

atual.

b) As saidas de armazém sao valorizadas pelo método de custeio FIFO (First in, First out).

11.2. A quantia total escriturada de inventarios e quantia escriturada em classificages apropriadas é a
seguinte:

31/12/2022 31/12/2021

Quantias escrituradas Perdas por Quantias Perdas por Quantias

Quantias brutas  imparidade (lfiquidas) Quantias brutas  imparidade (lfiquidas)
EV)TEGER escrituradas acumuladas escrituradas

Materias Primas

" Pecgas e acessorios 119250,43 0,00 119250,43 0,00 0,00 0,00

- Totais| 119 250,43 0,00 119 250,43 0,00 0,00 0,00

P o=

1 1.3’P0Tiﬁggs contabilisticas adotadas na mensurag&o dos inventérios e férmula de custeio usada
b
D ¢
> 24
Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo ou pelo valor realizavel liquido, no caso de este ser inferior.
O custo inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos incorridos para colocar 0s
inventarios na sua condicao atual. Os custos de compra incluem o pre¢o de compra, os direitos de importagao

e Qlitros impostos, os custos de transporte e manuseamento, descontos comerciais, abatimentos e outros itens
T - . . . .
serg;_elhantes. Os custos de converséo incluem os custos diretamente relacionados com as unidades de

>
- .
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produgdo, tais como matérias-primas e mdao-de-obra direta, incluindo ainda gastos de produgao fixos e
variaveis.

A Empresa adota como formula de custeio na saida dos seus inventarios o FIFO, a qual pressupbe que os itens
de inventario que foram comprados ou produzidos primeiro sejam vendidos em primeiro lugar, e

consequentemente, 0s itens que permaneceram em inventario no fim do periodo sejam os itens mais
recentemente comprados ou produzidos.

11.4: Quantia de inventéarios reconhecida como um gasto durante o periodo

No periodo de 2022, a quantia de inventarios reconhecida como gasto totalizou 2.310.876,12 euros.

12.Clientes

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a rubrica "Clientes" tinha a seguinte composigao:

31/12/2022

31/12/2021

Nao Corrente

Corrente

Nao Corrente

Corrente

Clientes Conta Corrente 0,00 1055 293,89 0,00 802 701,91
Clientes-cheques pré datados 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes de Cobranc¢a Duvidosa 0,00 59 943,51 0,00 27 251,77

| Sub-Total APdSE 0,00 | 1115237,40 0,00 | 829 953,68
Perdas por Imparidade Acumuladas 0,00 -26 396,50 0,00 -6 812,94

| Total APdSE 0,00 | 1088 840,90 0,00 |  823140,74

31/12/2022 31/12/2021
Clientes Gerais CUZRRIRCETE Clientes Gerais CREEEIEE
onados onados

Clientes Conta Corrente 813 046,26 242 247,63 618 819,17 183 882,74
Clientes-cheques pré datados 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes de Cobranga Duvidosa 59 943,51 0,00 27 251,77 0,00

| Sub-Total APdSE  872989,77 | 242 247,63 646 070,94 | 183 882,74
Perdas por Imparidade Acumuladas -26396,50 0,00 -6812,94 0,00

| Total APASE| 846 593,27 | 242 247,63 639 258,00 | 183 882,74

-
5 o
& &
@ L i
Y edi ° 13, Estfdo@ outros entes publicos
S it "r & .
9 3"» Em 31 de dezeipbro de 2022 a rubrica “Estado e outros entes publicos”, no ativo e no passivo, apresentava
Sayf os seguintes saldos:
>4
b
« =
2 S
T 2 R
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31/12/2022 31/12/2021

Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC) 0,00 0,00
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 12 391,32 21 834,89
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 0,00 0,00
Outros Impostos e taxas 0,00 0,00
Total APdSE 12 391,32 21 834,89

Passivo 31/12/2022 31/12/2021
Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC) 3 700,95 0,00
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 15 866,02 0,00
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 12 406,85 6 356,00
Seguranga Social 22 443,71 6 384,96
Outros Impostos e taxas 9 062,38 3 606,87
Total APdSE 63 479,91 16 347,83

14. Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro a rubrica “Outros Créditos a receber” apresentava a seguinte composi¢ao:

31/12/2022 31/12/2021
Nao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente

Adiantamentos a Fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissionistas 0,00 0,00 0,00 0,00
Devedores por acréscimos de rendimentos 0,00 849 442,84 0,00 787 161,53
Outros devedores e credores 0,00 1486 000,97 0,00 3 199 054,03

| Sub-Total APdSE 0,00 | 2335443,81 0,00 | 398621556
Perdas por Imparidade Acumuladas 0,00 0,00 0,00 0,00

| Total APdSE 0,00 | 2335 443,81 0,00 | 3986215,56

Resulta em grande medida dos valores dos financiamentos no ambito do POSEUR, que, entretanto, foram
recebidos em 2023, bem como rendimentos de atividade referentes a 2022, apenas faturados em 2023.

15. Diferimentos

J:SxEn;?){ de dezembro de 2022 e 2021 os saldos da rubrica "Diferimentos”, do ativo e passivo foram como se
A ® indica: M
3

S p‘ g
»_ AN
, ""ﬁ,j’ ' Diferimentos (Ati 31/12/2022 31/12/2021
’@‘ . Trabalhos Especializados 0,00 0,00
X : Seguros Pagos antecipadamente 6 909,76 7 361,33
# [Outros Gastos a Reconhecer 0,00 0,00

Total APdSE 6 909,76 7 361,33
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Diferimentos 31/12/2022 31/12/2021
Rendimentos a Reconhecer 0,00 0,00
Outros Rendimentos a Reconhecer 0,00 0,00

Total APASE 0,00 0,00

APdSE

16. Capital préprio
16.1. Capital subscrito

O capital social, que se encontra inteiramente subscrito e realizado, é de seis milhdes cento e cinquenta mil
euros, representado por seiscentos e quinze mil agdes nominativas, com valor nominal de 10 euros cada uma.

Acionista N° Acoes Valor
Municipio de Seia 205 000,00 2 050 000,00
Municipio de Oliveira do Hospital 205 000,00 2 050 000,00
Municipio de Gouveia 205 000,00 2 050 000,00
Total APdSE| 615 000,00 6 150 000,00

O capital social foi realizado em 150.000,00 euros em dinheiro e 6.000.000,00 euros em espécie, através da
transferéncia dos bens através da transferéncia para a sociedade dos bens municipios que estavam afetos a
atividade de abastecimento e distribuicdo de aguas e saneamento.

Findo este exercicio de 2022 o valor da participagdo de cada um dos acionistas valorizou, cifrando-se agora

em 2.903.536,26 €

Acionista Valor 2022 Valor 2021

Municipio de Seia 2903 536,26 2774 387,01

Municipio de Oliveira do Hospital 2903 536,26 2774 387,01

Municipio de Gouveia 2903 536,26 2774 387,01
Total APdSE| 8 710 608,77 8 323 161,04

16.2. Resultado Transitado

Em 31 de dezembro de 2022 o saldo desta rubrica tinha a seguinte composicao:

-
o Rl
%4 :3;,”“' “{ir\\ y Aumento no Periodo 1145,79
M - |Ajustamento no Periodo 5 208,09
(> W Total APASE| 116 997,80
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17. Financiamentos obtidos

Os empréstimos séo registados no passivo, pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissao
desses empréstimos.

Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragéo dos
resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a empresa tenha o direito
incondicional para definir a liquidagao do passivo por mais de 12 meses apods a data de relato.

a) O quadro seguinte apresenta a evolugao dos saldos dos respetivos financiamentos no final do periodo

31/12/2022 31/12/2021

Natureza Nao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente
Empréstimos Bancérios 750 000,00 0,00 0,00 0,00
Contas Caucionadas 0,00 650 000,00 0,00 500 000,00
Contas Bancarias ¢/ livranga 0,00 0,00 0,00 0,00
Locacgoes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00

Total APdSE 750 000,00 650 000,00 0,00 500 000,00

b) Maturidade:

Anos Valor
<1 650 000,00
1a5b 0,00
>5 750 000,00

18. Passivos por impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2022 os passivos por impostos diferidos apresentavam os seguintes movimentos:

Passivos por Impostos Diferidos

Saldo em

Constituicao

Reversao

Saldo em

01/01/2022

31/12/2022

Ganhos Tributados em periodos futuros 703 793,64 0,00 0,00 703 793,64
Revalorizacdes de ativos fixos tangiveis 21 769,80 0,00 1145,78 20 624,02
Outros Impostos e taxas 0,00 0,00 0,00 0,00
’ Total APdSE 725 563,44 0,00 1 145,78 724 417,66
/3 :.1' g 'é‘f‘:" "nﬂ(f" _,‘ 2 'h; 4
\ 7 I
) ,ﬁ’/ ;» 19. Outras dl’ﬁgras a pagar

A rubrica “Outras dividas a pagar” a 31 de dezembro apresenta o saldo que se segue:
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31/12/2022 31/12/2021

Nao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente
Ao Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores de Investimento 0,00 207921,41 0,00 146 706,99
Credores por acréscimos de Gastos 0,00 818800,92 0,00 232 625,73
Comissionistas 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes (Saldos Credoress) 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros Credores 0,00 476182,87 0,00 303 877,40

| Total APdSE 0,00 1 502 905,20 0,00 683 210,12

20. Fornecedores

Em 31 de dezembro a rubrica “Fornecedores” apresentava a seguinte composi¢ao:

31/12/2022 31/12/2021
N&ao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente
Fornecedores conta corrente mercado nacional 0,00 1253 172,59 0,00 979 020,60
Fornecedores conta titulos a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores recegao e conferéncia 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores outros mercados 0,00 0,00 0,00 0,00
Total APdSE 0,00 | 1253 172,59 0,00 | 979 020,60

31/12/2022 31/12/2021
Fornecedores Grupos/Relaci Fornecedores Grupos/Relaci
Gerais onados (Gerais onados
Fornecedores conta corrente mercado nacional 973 969,44 279 203,15 797 193,87 181 826,73
Fornecedores conta titulos a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores rececao e conferéncia 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores outros mercados 0,00 0,00 0,00 0,00
Total APdSE| 973 969,44 279 203,15 797 193,87 181 826,73
21. Rédito

21.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adotados para
determinar a fase de acabamento de transacdes que envolvem a prestagao de servicos

O rédito compreende o justo valor da contraprestagcdo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos
decorrentes da atividade normal da Empresa, sendo reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor
_Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A"éfn[jrega sreconhece rédito quando, este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a empresa
obtenha b%cios economicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos.
O montante’ dér‘rédito nao é considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias
relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas.

2
A empresa baseia as suas estimativas em resultados historicos, considerando o tipo de cliente, a natureza da

transagédo e a especificidade de cada acordo.
2
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Os rendimentos sdo reconhecidos na data da venda dos bens e da prestagdo dos servigos. Os juros recebidos
sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragdo o montante em divida e a taxa
efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos sédo reconhecidos na rubrica "Outros ganhos e perdas liquidas" quando existe o direito de os
receber.

21.2.  Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

A quantia reconhecida por categoria, durante o periodo foi a seguinte:

2021 2022
Variacao Variagao
- Proporgao face ao  percentual face - Proporcao face ao  percentual face
. Réditos i ) Réditos - )
Passivos por Impostos Diferidos total dos réditos aos réditos total dos reditos aos réditos
Reconhecidos no , Reconhecidos no . )
. reconhecidos no  reconhecidos no i reconhecidos no  reconhecidos no
Periodo . o . . Periodo . o . ‘
periodo (%) periodo anterior periodo (%) periodo anterior
Vendas de Bens 2098 603,03 32,67% 100,00% 2176 527,43 29,13% 3,71%
Prestagdo de Servigos 4 246 440,42 66,11% 100,00% 4643 462,47 62,15% 9,35%
Subsidios a Exploragado 3269,12 0,05% 100,00% 533 393,66 7,14% 16216,12%
Outros Rendimentos e Ganhos 72 908,78 1,14% 100,00% 110 941,35 1,48% 52,16%
Juros e Rendimentos Similares 2 163,03 0,03% 0,00% 7 030,43 0,09% 225,03%
Total APdSE 6 423 384,38 100,00% 100,00% 7 471 355,34 100,00% 16,31%

Subcontratos 373 254,83 731793,31
Servigos Especializados 2181294,19 2494 383,98
Materiais 54 949,67 42 041,74
Energia e Fluidos 168 010,43 52 039,15
Deslocacoes, Estadas e Transportes 24 782,54 517517
Servicos Diversos: 277 675,41 198 965,70
Y = * Rendas e Alugueres 34 358,87 13 223,39
A p - Ee iy Comunicagao 175 366,84 158 275,92
74 ’ Seguros 38 683,65 20 972,50
Ty ¥ Contencioso e Notariado 1700,35 245,60
S Despesas de Representagao 0,00 0,00
Limpeza, Higiene e Conforto 24 702,27 4109,33
Outros 2 863,43 2 138,96
Total APASE[| 3 079 967,07 3 524 399,05

22. Subsidios a exploragdo

Esta rubrica em 2022 apresentou um saldo de 533.393,66 euros, em resultado dos apoios recebidos do IEFP

e do apoio do Fundo Ambiental.

23. Fornecimentos e servigos externos (FSE)

A repartigao dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos, foi a seguinte:

31/12/2022 31/12/2021

N
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24. Gastos com pessoal

A reparticao dos gastos com pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro, foi a seguinte:

31/12/2022 31/12/2021

Remuneracgéao dos Orgéaos Sociais 0,00 532,15
Remuneragéo do Pessoal 1103 349,45 397 230,49
Beneficios pds-emprego 0,00 0,00
Indemnizagoes 0,00 0,00
Encargos sobre Remuneracdes 232 852,97 95 465,74
Seguros 0,00 0,00
Gastos de Agao Social 0,00 0,00
Outros Gastos com Pessoal 27 196,16 10 382,26
Total APdSE| 1 363 398,58 503 610,64

25. Outros rendimentos

31/12/2022 31/12/2021

Rendimentos Suplementares 106 189,36 72 906,80
Descontos de Pronto Pagamento Obtidos 0,00 1,98
Recuperacgao de dividas a receber 0,00 0,00
Ganhos em Inventarios 0,00 0,00
Rendimentos e Ganhos em Subsidiarias e Associadas 0,00 0,00
Rendimentos e Ganhos nos restantes Ativos Financeiros 0,00 0,00
Rendimentos e Ganhos em Inv. Nao Financeiros 0,00 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos 4751,59 0,00
Juros e Similares 7 030,43 2 163,03
Total APdSE 117 971,38 75 071,81

26. Outros gastos

A composicao da rubrica "Outros gastos" no final do exercicio era a seguinte:

31/12/2022 31/12/2021

Impostos 187 964,39 194 379,93
Descontos de Pronto Pagamento Concedidos 0,00 0,00
Dividas Incobraveis 0,00 0,00
~ |Perdas em Inventarios 0,00 0,00
_|Gastos e Perdas nos Ativos 0,00 0,00
_|Gastos e Perdas em Inv. Nao Financeiros 0,00 0,00
Outros Gastos e Perdas 623,96 15 603,74
'\':',; Total APdSE] 188 588,35 209 983,67

<
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27. Juros e gastos similares suportados

A composicado da rubrica "juros e gastos similares" no final do exercicio era a seguinte:

31/12/2022

31/12/2021

APdSE

Juros de Financiamentos Obtidos 4109,54 313,86

Servicos Bancarias 0,00 0,00

Qutros Gastos e Perdas de Finan. - Rel. A Financiamento 0,00 0,00
Total APASE 4 109,54 313,86

28. Impostos sobre o rendimento

O quadro abaixo apresenta o montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstragdes financeiras:

Quantias dos Principais Componentes de

Gasto/Rendimento de Imposto

31/12/2022

31/12/2021

Resultado antes de Imposto 135 655,14 -394 020,23

Impostos diferidos -22 729,52 115 797,16

Impostos sobre o Rendimento do Periodo 3 700,95 0,00
Total APASE 109 224,67 -278 223,07

a) Explicagao de alteragdes na taxa(s) de imposto aplicavel comparada com o periodo contabilistico anterior

Decorrente da lei n.° 82-B/2014, que aprova o Orgamento de Estado para 2015, a taxa geral de IRC aplicavel
mantém-se inalteravel desde 2015, a qual reduziu de 23% para 21% (artigo 87.°, n. °1), para o montante de
matéria coletavel superior a 25.000,00 euros. E de acordo com a Lei n.° 42/2016, até 25.000,00 euros de
matéria coletavel a taxa reduzida de IRC aplicavel reduziu de 17% para 12,5%.

29. Acontecimentos apds a data do balango
29.1. Autorizagéo para emissdo

a) As demonstragdes financeiras foram autorizadas, para emissdo, pelos membros do Conselho de
Administragédo, em representacdo dos acionistas que representam;

N b) Nao foram recebidas informagbes apds a data do balango acerca de condigcdes que existiam a data do

R balanco.
’f /, “' M e
W7 ) o
208 29.2. Atuallz}aé_,ao da divulgacao acerca de condigdes a data do balango
/ W Ry
¥ Para atém do referido na nota 2.3, entre a data do balanco e a data da autorizagdo para emissdo das

demonstragdes financeiras ndo foram recebidas quaisquer informacgdes acerca de condicdes que existiam a
data de balanco, peio que ndo foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes
de@oﬁstragées financeiras.

hS
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A Administracdo da Empresa ndo pode dissociar-se do problema do COVID_19, que continua a causar
constrangimentos desde més de marco de 2020, a que se acrescenta o conflito na Ucrania.

A incerteza em torno do conflito entre a Russia e a Ucrania continua a provocar preocupagao nos indicadores
economicos. Nos EUA, a Fed esta pronta para comegar a subir as taxas de juro, enquanto na Zona Euro
predominou o discurso de cautela perante os possiveis efeitos da guerra na inflagdo e no crescimento europeu.
No entanto, nos dois lados do Atlantico, verificou-se uma reducdo das rentabilidades ao longo das curvas
soberanas, mais acentuada na Zona Euro. No mercado acionistas, as quedas semanais aceleraram em todos
os indices bolsistas europeus face ao receio de um cenario de maior inflagdo e de menor crescimento, sendo o
setor bancario o mais atingido. Pelo contrario, os valores da energia beneficiaram da forte subida do petroleo e
do gas. O prego do barril de Brent subiu até aos 118 ddélares, impulsionado pela decisdo da OPEP e dos seus
parceiros em manter a sua meta de producao inalterada, apesar da incerteza que suscita o cenario bélico nos
fornecimentos russos. Por sua vez, o prego do gas natural europeu atingiu um novo maximo histérico, inserido
num ambiente de volatilidade méaxima, devido as crescentes preocupacdes dos investidores sobre a
possibilidade de as sangdes do Ocidente a Russia afetarem os envios de gas. Tal como na energia, metais
basicos como o aluminio, o niquel, e o paladio, dos quais a Russia € um produtor de referéncia, fizeram aumentar
significativamente para niveis maximos de varias décadas. A escalada no conflito bélico podera adiar a retirada
de estimulos do BCE.

De especial relevancia sera a atualizagao das previsdes macroeconémicas, onde achamos que o BCE projetara

um menor crescimento do PIB e uma maior inflagdo em 2022 (em dezembro previam 4,4% e 3,2%,
respetivamente), mas é provavel que as condi¢gdes necessarias para subir as taxas de juros ndo sejam ainda
satisfatorias.

Sem prejuizo deste facto, as demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da Empresa em
continuidade. A Administracdo, com base na informagéo disponivel a data sobre o futuro da Empresa, entende
que a Empresa tem capacidade de prosseguir em continuidade.

30. Divulgagdes exigidas por diplomas legais

A Empresa n&o é devedora ao Estado nem a Seguranga Social ou a quaisquer outras entidades publicas por
quaisquer dividas fiscais e contributivas em situagdo de mora.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do art.° 66.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, durante o periodo de
2021, a Empresa nao efetuou transagcdes com agdes proprias, sendo nulo o nimero de agdes proprias detidas
em 31 de dezembro de 2022.

Ndo foram concedidas quaisquer autorizagdes nem realizados negécios entre a Empresa e os seus
Administradores, nem lhes foram concedidos quaisquer empréstimos ou adiantamentos por conta de lucros,
nos termos do art.® 397 do Cadigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.°
5, alinea e) do Art.° 66 do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

31. Andlise de risco
A sociedade seguiu, ao nivel da gestao de risco, a politica normalmente adotada.
a) Risco de crédito

i. Créditos sobre clientes

f

i s f«OrLch de crédito, resulta maioritariamente dos créditos sobre os seus Clientes, relacionados com a atividade

operzacifﬁ‘mgi~
A

O principal ébj%{.lvo da gestéo de risco de crédito, é garantir a cobrancga efetiva dos recebimentos operacionais
de Clientes em conformidade com as condi¢des negociadas.

De modo a mitigar o risco de crédito que deriva do potencial incumprimento de pagamento por parte dos
Clientes, a sociedade:

e % Tem implementado procedimentos de gestdo de crédito e processos de aprovagao de planos de
’;’épggamento;
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e Possui equipa dedicada a gestao do crédito e das cobrangas;

e  Promove dentro dos prazos definidos na lei, a interrupgéo de fornecimento de agua por falta de pagamento;

e Estabelece e acompanha os limites de crédito dos seus Clientes, monitorizando a exposigao efetiva;

e Recorre aos meios legais disponiveis para recuperagao de crédito quando aplicavel, nomeadamente
injungdes

ii. Outros ativos financeiros para além de Créditos sobre Clientes

Para além dos ativos resultantes das atividades operacionais, a sociedade detém ativos financeiros decorrentes
do seu relacionamento com Instituicdes Financeiras, tais como depositos bancarios. Consequentemente, existe
também risco de crédito associado ao potencial incumprimento pecuniario das Instituigdes Financeiras que sdo
contraparte nestes relacionamentos. Como regra, os ativos financeiros decorrentes deste relacionamento com
Instituicbes Financeiras envolvem contrapartes com rating minimo de Investment Grade. Por outro lado, de um
modo geral, a exposicdo relacionada com este tipo de ativos financeiros € amplamente diversificada e de
duragédo limitada no tempo.

b) Risco de mercado
i. Taxas de juro

Em resultado da proporgao relevante de divida a taxa variavel no seu Balanco, e dos consequentes cash flows
de pagamento de juros, a sociedade encontra-se exposta a risco de taxa de juro, particularmente ao risco de
variagao de taxa de juro do Euro.

Como regra a empresa ndo cobre por meio de derivados financeiros a sua exposigao as variagdes de taxas de
juro. Esta abordagem baseia-se no principio da existéncia de uma correlagdo negativa entre os niveis de taxa
de juro e o cash flow operacional antes de juros liquidos, que cria um hedging natural ao nivel do cash flow
operacional apos juros liquidos.

e O custo financeiro maximo do conjunto do derivado e da exposi¢do subjacente sdo sempre conhecidos e
limitados desde o inicio da contratagdo do derivado;

e Cotagdes de pelo menos duas Instituicées Financeiras séo obtidas antes da contratagdo de derivados de
taxa de juro.

ii. Risco de taxa de cambio
A empresa nédo se encontra exposta ao risco de taxa de cambio.
¢) Risco de liquidez

A gestao de risco de liquidez, na AGUAS PUBLICAS DA SERRA DA ESTRELA, EIM, S.A., tem por objetivo
garantir que a sociedade possui capacidade para obter atempadamente o financiamento necessario para poder
levar a cabo as suas obrigagdes de pagamento quando devidas, evitando ao mesmo tempo a necessidade de
obter financiamento em condigbes desfavoraveis.

Com este proposito, a gestéo de liquidez compreende os seguintes aspetos:

e Planeamento financeiro consistente baseado em previsdes de cash flows quer ao nivel das operacgdes,
quer ao nivel consolidado, de acordo com diferentes horizontes temporais (semanal, mensal, anual e
5 plurianual)'

"Dlvfeasmcagao das maturldades da divida emltlda de modo a evitar a concentragéo excessiva em curtos
perlodohgie tempo das amortizagbes de divida;

. Contrat‘a(;"’égé com Bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto prazo, (committed e

uncommittes), e outros tipos de operagdes financeiras, assegurando um balanceamento entre niveis

adequados de liquidez e de commitment fees suportados.
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32. Outras informagdes
32.1. A proposta de aplicagao de resultados ou, se aplicavel, a aplicacdo dos resultados

A AGUAS PUBLICAS DA SERRA DA ESTRELA, EIM, S.A., no periodo econémico findo em 31 de dezembro de
2022 alcancou o Resultado Liquido de 109.224,67 euros.

Tomando em consideracdo a situagdo economico-financeira da Empresa, e dado que se verifica ainda a
existéncia de resultados transitados negativos referentes ao ano 2020, a Administragdo propde sua aplicagdo
de acordo com o seguinte:

Exercicio 2022 Exercicio 2021

Reservas Legais 5 461,23 0,00
Resultados Transitados 103 763,44 -278 223,07
Total APdSE 109 224,67 -278 223,07

33. Divulgagdes adicionais para as entidades a que se referem a alinea h) do n.° 1 do artigo 2.° e o n.° 4 do
artigo 9.°, ambos do Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com redagao dada pelo Decreto-Lein.° 98/2015,
de 2 de junho

33.1. Os honorarios totais faturados durante o periodo por cada revisor oficial de contas relativamente a revisdo
legal das demonstracdes financeiras anuais.

O Revisor Oficial de Contas Dr. Bruno Almeida, relativamente a revisdo legal das demonstragdes financeiras
anuais, faturou 9.000 € honorarios, durante o ano 2022, sendo 6.000€ referente a certificacdo de 2021 e 3000€
por conta da certificacdo de 2022, 3 AGUAS PUBLICAS DA SERRA DA ESTRELA, EIM, S.A., nao tendo
prestado qualquer outro tipo de servigo.
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34. Termo de responsabilidade

A Administragao e o Contabilista Certificado confirmam que, & data de 31 de dezembro de 2022, para além dos
factos mencionados em anteriores notas:

- N&o existem quaisquer outras responsabilidades com garantias, hipotecas e penhores a favor de terceiros;

- Nao existem processos concluidos ou em curso (em fase de recurso hierarquico ou judicial) conta a Empresa,
decorrente de levantamentos processuais referentes a contingéncias fiscais, legais ou laborais, ou de outra
natureza, para 0s quais a empresa, no ambito do SNC/NCRF, seja obrigada a constituir ou a divulgar as
respetivas responsabilidades nas suas demonstracgdes financeiras.

Seia, 17 de margo de 2023

O Contabhijlista Certificado

O Conselho de Administragdo

runo Alexand®e Borges Ghrcia

José Francisco Tavares Rolo

Anténio Luciano da Silva Ribeiro )
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragBes financeiras anexas de Aguas Phblicas da Serra da Estrela, E.lLM., S.A., (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 13.654.584,13
euros e um total de capital préprio de 8.710.608,77 euros, incluindo um resultado liquido de 109.224,67euros),
a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes no capital préprio e a
demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de Aguas Publicas da Serra da Estrela, E.l.M., S.A. em 31 de
dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrag¢Bes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstragées financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- Preparacdo de demonstragGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica;

- Elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- Criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a prepara¢do de
demonstrag¢des financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro;

— Adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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- Avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstra¢des financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatdrio onde conste a
nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢des
podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragGes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstra¢des financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de n3o
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declaragfes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- Concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s3o
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- Avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- Comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendério
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢des materiais.

Coimbra, 17 de

Bruno Jos§'Machado de Almeida
Em representagdo de:
Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simdes & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
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