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Objetivos

Exploragao e gestao de Sistemas de Abastecimento e Distribuigao de Agua para Consumo Publico

e Saneamento dos MSOG atraves da:

Continuidade das operacdes dos Servigos de AA e SAR, a todos os Municipes dos trés Concelhos,
estabelecendo um nova modelo organizativo e de comunicagao, adequando-0 ao novo ambito de
gestdo e exploragéo dos sistemas de distribuigao de agua e de drenagem de aguas residuais, “em

alta e baixa", tal como os desafios acrescidos que se colocam;

Promocéo direta ou indireta da concegéo, construgdo e exploragdo de unidades integrantes dos
sistemas de captagao, transporte, tratamento, abastecimento, valorizagéo de dguas de consumo

publico e para recolha, tratamento e rejeigdo dos respetives efluentes;

Construgao, extensdo, reparagao, renovagao, manutengao e melhoria das obras e equipamentos

necessarios para o desenvolvimento da sua atividade.

Apresentam-se de seguida os principais objetivos, por area de atividade:
a) Servigo de Saneamento de Aguas Residuais Urbanas

Em 2026 a APASE prevé efetuar uma manutencdo preventiva para garantir a fiabilidade do
funcionamento das infraestruturas, mantendo a politica de renovacao e substituigdo dos

equipamentos mais obsoletos.

O desafio para 2026 prende-se com a entrada em funcionamento dos novos sistemas cujas obras
se encontram em finalizagdo bem como a recuperacao das instalagdes mais antigas de modo a
aumentar a sua eficiéncia e seguranga, intervindo quer nas infraestruturas de tratamento quer na
rede, em acdo reativa mais rapida e preventiva com os novos equipamentos moveis e atraves da

redugéo de afluéncias indevidas.

Em 2026 vamos continuar a apostar na equipa de obra dedicada ao saneamento, que pretende
reslizar obras de reparagdo que permitirdo reduzir as afluéncias indevidas e realizagdo de

prolongamento de rede para aumentar a acessibilidade ao servigo de saneamento.
b) Servigo de Abastecimento de Agua

Com uma cobertura proxima dos 100%, os desafios que atualmente se colocam prendem-se com a
sustentabilidade das infraestruturas tendo em vista o aumento da eficiéncia técnica e econdmica,

bem como a melhoria da qualidade do servigo prestado aos clientes.

Sera um ano muito importante, quer a nivel de levantamento cadastral das infraestruturas quer em
estabilizacdo do funcionamento desses sistemas que, numa primeira analise, tém muitas deficiéncias

desde a captacgao até a rede de distribuigao.
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A equipa de obras continuara a trabalhar nas diversas freguesias da area de abrangéncia da APdSE,
quer ao nivel de reabilitagao de redes, quer de pequenos prolongamentos de rede, gue ainda nao

foram possiveis de realizar.

A area comercial em estreita colaboragdo com a exploragio. promovera as agoes de fiscalizacio e
substituigao do pargue de contadores, continuando a instalagdo de contadores inteligentes, por
antiguidade e inoperacionalidade, melhoria da qualidade das leituras através da reducdo da
quantidade de contadores sem leitura, bem como a redugio dos prazos medios de recebimento

(pmr).

c) Melhoria da Qualidade de Servigo

A APdSE ird apostar na modernizacdo da gestdo administrativa e operacional da empresa, com o

objetivo de melhoria do quadro operacicnal de gestdo e prestagdo de servigos a populagao.

A estratégia da empresa passa pela orientagao para o cliente através da simplificagao das formas
de relacionamento, dotando os espagos de atendimento mais funcionais e comodos, para os
funcionarios e clientes, bem como promovera a descentralizagdo dos servigos com recurso as novas

tecnologias.

Em 2026 a empresa continuard a apostar na formagédo e qualificagdo dos recursos humanos,
privilegiando os processos de recolha de informagdo para corresponder aos indicadores da

qualidade de servigo de nova geragdo, impostos pela Entidade Reguladora (ERSAR).

d) Sistemas de Informagéo

O sistema inteligente de gestdo da dgua é uma tematica cada vez mais valorizada no dmbito da
sustentabilidade financeira e ambiental dos sistemas de abastecimento de dgua. Para além do ndo
retorno do investimento efetuado na captacao, producgéo e distribuicido associado as perdas de
agua, os sistemas de abastecimento tém também um papel preponderante na gestdo do ciclo
urbano da agua. devendo respeitar este elemento como um recurso cada vez mais escasso no
planeta, sendo a sua conservacao uma responsabilidade civica. Nesse sentido, a APdSE necessita
de um forte impulse de modo a garantir a otimizagdo da sua gestdo em tempo real. Atualmente,
existern cada vez mais inovagoes tecnologicas capazes de tornarem o sistema inteligente na gestao
da agua. A APdSE tem de desenvolver competéncias técnicas e de gestdo com recurso as novas
tecnologias, como € o caso da telegestao que permite a monitorizagao da rede para controlo remoto
em tempo real da agua entrada no sistema. dos niveis da dgua armazenada, dos caudais e das

pressdes, permitindo assim uma agio imediata em caso de ocorréncia de anomalias.

O controlo dos sistemas em tempa real permite reforgar a qualidade ambiental através da reducio

das perdas, da eficiéncia energética e eficiéncia das deslocagées e intervengdes locais. Esta
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previsto, para 2026, continuar a investir em telemetria, com equipamentos proprios da APdSE em

véarios pontos da rede, nos trés concelhos.

Um software para controlo das perdas de agua permitird uma otimizagdo dos meios disponiveis na
APASE contribuindo, também, para a reducéo da agua nio faturada e incrementando a satisfagao

dos clientes.

A problematica das ligagdes, ou descargas indevidas nos sistemas de drenagem urbana, é
reconhecida pelas entidades gestoras como uma causa importante para o fraco desempenho e
degradacao dos sistemas, assim como para a faturagdo elevada de caudais aos sistemas
municipais. Dada a natureza das afluéncias indevidas e o seu caracter dindmico & dificil conhecer a
dimensio do problema havendo, frequentemente, apenas a evidéncia de um numero desconhecido

de ligagdes ou descargas indevidas.

As afluéncias indevidas sdo muito distintas quanto a comportamentos e a efeitos, assim como o seu
local de entrada na rede e as solugoes a serem adotadas para a sua mitigagdo. A existéncia de
ligacdes pluviais & facilmente detetdvel através da monitorizagdo de caudais que evidenciam a
existéncia de picos de caudal associados a eventos pluviométricos. Em muitos casos eslas
ocorréncias sao agravadas com caudais de infiltragdo significativos, causando a sobrecarga
hidraulica dos sistemas com varias consequéncias nefastas associadas, tais como a degradagao da
infraestrutura, inundacées ou descargas sem tratamento adequado. O excesso de caudal resulta,
ainda. no aumento de custos de exploragao e na reducao da eficiéncia dos sistemas de tratamento.
Para além das afluéncias indevidas diretamente relacionadas com eventos de precipitagao
(Infiltragdo/Afluxo), existem afluéncias indevidas provenientes de ligagoes industriais aos coletores

domeésticos.

O desenvolvimento de ferramentas para a monitorizagao de caudais (operacional, faturagao e
temporaria) e para o célculo de indicadores de desempenho sera de extrema relevancia para a

rapida detecdo e quantificagdo do problema.

Prevé-se, também, investimentos na area de virtualizagdo de modo a permitir melhorar a eficiéncia,

tanto energética como de otimizagao de recursos.

Com a entrada em funcionamento dos trés estaleiros operacionais, e ja com operacionais proprios,
torna-se necessaria a organizagao digital dos servios externos, ndo so através do novo programa
de gestdo que sera colocado em funcionamento, como também através da

organizagao/modernizagdo dos armazéns através de um sisterna integral no programa de gestao.

e) Relagdo com os Utilizadores e Consciencializagao Social e Ambiental

A APdSE tem um papel preponderante na qualidade de vida das populagdes. Consciente que o

abastecimento de agua e o saneamento de aguas residuais estdo no coragao do desenvolvimento



sustentavel. aposta na gestao do ciclo urbano da adgua em equilibrio com os ciclos da natureza e o
combate as aiteragdes climaticas, para dar resposta aos desafios ambientais, nomeadamente 3
salvaguarda dos recursos aquiferos e dos ecossistemas e o aumento da centribuigdo para uma

economia de baixo carbeno pela redugio das emissdes atmosféricas.

Estamos conscientes do meio econdmico, ambiental e social onde operamas, 0 que nos permite
potenciar os iImpactes positivos da atividade gue desenvolvemaos, fomentando indiretamente
atividades transversais, e minimizando possiveis impactes negativos, sustentando, assim, o nosso

compromisso para com as geragdes atuais e futuras.

A APdSE continuara a apostar em campanhas de sensibilizagio ambienta, per forma a mudar as
atitudes da populagdo que levem a uma atitude mais correta para com o meic ambiente. Dado o
negécio da empresa, as agdes de sensibilizagio compreenderdo o uso eficiente da agua em todo o
seu ciclo junto da populagdo em geral bem como da comunidade escolar. Por sua vez, levara a cabo
campanhas de sensibilizagdo ambiental e promogio de boas praticas de saneamento, para
incentivar 0s consumidores a procederem & ligagdo aocs novos sistemas de saneamento,

acompanhadas de acgdes de fiscalizagao.



Enquadramento legal e principios de execugéo orgamental
para 2026

Ambito e principios genéricos

O quadro normativo aplicavel a atividade da empresa para 2026, elaborada num quadro de rigor,

exigéncia e contengéo orgamental, conciliando as boas praticas orgamentais com o SNC.

Através do presente documento, o Conselho de Administragdo procura dar cumprimento ao
estipulado no Art.” 42°, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o regime juridico da
atividade empresarial local e das participagées locais, divulgando a atividade gue se pretende

realizar para o ano de 2026, no ambito das competéncias delegadas.

Utilizagao de Dotagdes Orgamentais

Durante o ano de 2026, a utilizagac das dotagoes orgamentais deve ser enquadrada numa logica
de contengéo, rigor e permanente avaliacdo, pelo que & necessaria uma gestao financeira para

conter 0s gastos cujos proveitos dependem de circunstancias de mercado e de conjuntura.

Gestao de Stocks

O stock de bens sera um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente NECessario a execucao

das atividades desenvolvidas pelos servigos.

A regra sera a de aquisic&o de bens por fornecimento continuo, com um periodo de armazenamento

minimo.

Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administracio direta ou outras atividades,
deverao ser objeto de registo no sistema de gestao de stocks, precisando, expressamente, 0 de se

identificar o fim e centro de custo a que se destinam.

Contabilidade de Gestao

Durante o ano de 2026 dever-se-a incitar a contabilidade e controlo de gestao que permita apurar:

a) o custo dos equipamentos e infraestruturas da APdSE;
b) os custos das fungdes e atividades,

c) o custo total dos Investimentos.



Principios gerais para a realizagéo de aquisigdes

Nenhuma aquisicio pode ser realizada sem que tenham sido cumpridas, cumulativamente, as

seguintes condigdes:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira do gasto, nos termos
da lei;

b) Registado previamente a realizagao da despesa no sistema informatico de apoio
a execugdo orgamental;

¢) Emitido um numero valido e sequencial que é refletido na Requisicao Externa ou

Documento Equivalente;

O registo do cabimento deve ocorrer o mais cedo possivel, sendo que as despesas permanentes,
como saldrios, comunicagdes, agua, eletricidade. rendas, contratos de fornecimento anuais ou

plurianuais, devem ser registados integralmente no inicio do ano.

Tramitagao dos processos de aquisicdo

Ermn 2026 os servigos responsaveis devem utilizar, preferencialmente, a plataforma eletronica para

todas as aquisigdes de bens, servigos e empreitadas.

A aplicagao do nimero anterior podera ser dispensada quando seja adotado o procedimento de

ajuste direto simplificado.

Em cada pedido de aquisi¢do apresentado deve estar justificada a necessidade de realizagao do

gasto.

Cumpre a Diregao Comercial e Financeira realizar e coordenar toda a tramitagao dos processos

aquisitivos, em articulagao com os demais servigos.

Para efeitos do referido no nimero anterior cada unidade, ou equiparada, responsabilizar-se-a pela
definicdo exata das carateristicas lécnicas especificas, nomeadamente, dos bens, Servicos ou
empreitadas a adquirir, as quais constardo do caderno de encargos a elaborar pela unidade

responsavel pela aquisicdo em colaboragéo com a Diregao Comercial e Financeira.

Conferéncia e registo da despesa

A conferéncia de faturas é efetuada pelos diversos servigos e devera obedecer ao conjunto de

normas e disposigdes legais aplicaveis.

Os registos referidos no nimero anterior seréo efetuados pelo Servigo de Contabilidade.
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Vigéncia

Os documentos de Gesto Previsional, bem como as normas reguladoras da execugdo orgamental

vigoraréo, apos aprovagao pela Assembleia Geral, com efeitos a 1 de janeiro de 2028.

Pressupostos da Elaboragéo dos Documentos Previsionais

Tratando-se do sexto ano de atividade da empresa, apresentamos, de seguida, os
elementos que consideramos mais relevantes, baseados em grande medida no Estudo de
Viahilidade Econdmica e Financeira (EVEF), que fez parte integrante da Constituicao das Aguas
Publicas da Serra da Estrela, EIM, SA, cujas demonstragdes financeiras serao reproduzidas para o

ano de 2026, traduzindo a base dos pressupostos de orgamentagao que constam do referido estudo.

Na elaboracdo dos instrumentos previsionais, ao respeitar-se os pressupostos dos EVEF,
procurar-se-a manter uma politica coerente com as linhas de orientagado das agdes programadas,
sem perder de mira a necessidade de ajustar o estudo & realidade vigente e aos condicionalismos
que venham a interpor-se no processo de arranque das atividades de abastecimento de agua e
saneamento, sempre delimitados pelos mais elementares critérios de contengdo dos gastos e
otimizacao dos recursos disponiveis, nomeadamente o investimento que nao dependa da necessaria

realizagao dos fundos de coesdo candidatados.

Tendo em conta as condicionantes externas, nomeadamente o conflito na Ucrania e no
Médio Oriente, que despoletou uma espiral inflacionista sem precedentes nos udltimos anos,
provecando um aumento muito significativo dos combustiveis, da energia e de grande parte das

matérias-primas.

Prevé-se um aumento dos custos na aquisicdo de matérias e acessorios, tendo em conta

que muitas matérias usadas pela APdSE sdo derivadas do petréleo ou ligas metalicas.

Assim, e apesar da previséo de resultados negativos, através da eficiéncia, modernizagao e
digitalizagdo da empresa, aliada & motivagao das equipas de trabalho, tudo faremos para melhorar

os resultados econdmicos e operacionais, nunca desviando o foco dos clientes.



Proveitos Tarifarios

Os proveitos tarifarios da APdSE, previstos para 2026, ainda ndo estdo em consonancia
com o previsto no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira, no que respeita ao tarifario
aprovado e em vigor, explicado pela razdo de o universo de clientes zinda nao ter atingindo o
conjeturado, bem como nao terem sido aplicadas os aumentos decorrentes da inflagdo em anos

anteriores.

Custos Operacionais

Os custos de exploragao correspondem, também, as previsdes constantes do Estudo de
Viabilidade Economica e Financeira, que serviu de base & criagao e implementacdo da empresa,

tendo as devidas adaptag6es decorrentes do primeiro ano de atividade.

O maior peso dos encargos de exploragao resulta da aquisicao de agua em alta e tratamento

de aguas residuais em alta ao principal fornecedor: Aguas do Vale do Tejo, SA.

Prevé-se uma diminuigao nos custos com tratamento de efluentes, que resultara da politica

de eficiéncia da APdSE no combate as afluéncias indevidas e da renovagao de redes e coletores.

Recursos Humanos

Como pressupostos na area de recursos humanos, esta previsto um quadro de pessoal no
maximo de 88 colaboradores. A APdSE tem finalmente o quadro de pessoal estabilizado, apés o
ingresso durante o ano de 2022 de alguns colaboradores, através de cedéncias de interesse publico

e dos concursos para contrato individual de trabalho.

Nesta area apenas se prevé pequenos ajustamentos decorrentes da normal atividade e
necessidade da organizagdo, tendo como meta a racionalizagéo e eficiéncia de recursos, também

nesta area.

Plano de Investimentos

Os Investimentos previstos para a APdSE no montante global de 2.192.872,00 € passam

por:

- Aumentar a acessibilidade do Servigo — extensao das redes de AA e SAR;



- Melhorar a fiabilidade e qualidade do Servigo - com a renovagao das redes de distribuicao
de AA e de coletores de SAR, a reabilitacio das captagdes, instalagdes de tratamento de agua e

estacdes elevatorias;

- Agua Segura - reabilitagdo das captagdes e instalagdes de tratamento de AA, construgao

/ reabilitacao / instalagao de ETAR e ETAR's compactas para desativagao de Fossas Sépticas:

- Melhoria de eficiéncia — melhoria da eficiéncia energética de EE, combate as fugas e
perdas égua e caudais de infiltragao, implementagdo de sistema de telegestao, substituigao de
contadores, (10 em 10 anos), aquisigdo de equipamento de detegao de fugas e de afluéncias

indevidas;

- Modernizagdo e melhoria das condigdes operacionais — aquisig&o de viaturas, maquinaria,
ferramentas e utensilios, equipamento e software informatico, equipamento administrativo,

mobiliario, etc.

Fluxos de Caixa

Os mapas de Fluxo de Caixa representam a origem e aplicagdo de fundos. subdivididos em

exploragao e investimento.

Esta previsto a utilizagao de um empréstimo de cerca de 1.900.000,00 €, contratado em

2025 para financiar parte do plano de investimentos.

Considerando os prossupostos apresentados, resulta a Demonstragdo de Resultados (DR),

Balanco (B) e Grau de Recuperagéo de Custos (GRC) abaixo discriminados:



Demonstragées Financeiras Previsionais

Proveitos Tarifarios

PROVEITOS OPERACIONAIS

2026

2027 2028

4 547 487

Tarifa Fia AA 1533172 1585 370 1508 13¢ 1631629 1647 913

Tarifa Variavel AA 2 649 856 2738 407 2830 043 2927 889 2998 554
Qutros Proveilos AA 111748 115487 119 303 123 296 126134
SAR 4194571 4297179 4402128 4509708 4570154
Tanfa Fia SAR 1330 413 1358 361 1386 888 1418 004 1430 138
Tarifa Vanavel SAR 2823 049 2896 577 2972092 3049 852 3095643
QOutros Provaitos SAR 41109 42 242 43147 44052 44354
Total 8 489 346 8716 444 8949 615 9182 521 8340 781

i1, ; 3 “

SAR Agua faturada (m3) || 3000661 3017252 3034008 3050932 3068026

0

Proveito®/ m3 (AA + SAR) 1,41 1,44 1,46 1,49 15
(1) Tarifa Fixa e Vanavel



Custos Mercadorias Vendidas e FSE

CUSTOS OPERACIONAIS

2027 2028 2029 2030

2 527 687 2516430 2445743 23497 052 2349334

2398 341 2498 676 2438530

2536935

Cantrola Analitico 62211 68 194 88 456 68 876 68 871 68 878

Sistemas de Informagao 6222 73333 061 68437 80437 69437
Publicidade 2 propaganda 2] 23 007 23 432 23237 23237 23237
Honordrios g224 100 010 34 847 34 556 34 556 34556

Conservagdo e reparagio 6228 42 767 43 559 13195 43135 43195
3 209 494 210382 192 345 192 345 176 064

Ferramentas e utensilios 6231 4495 4579 4541 454 450

Material de escritdrio 8233 9475 3507 3478 3478 3478
Materiais 7238 222 062 223020 221158 221188 221158

186 203 188 647 188 085 188 085 183 085
107 905 109 302 108 984 108 984 108 984

Infraestruturas azsn 189 000 192 497 190 830 130 830 180890

Instalagdes da EIM 57812 41520 42 288 41935 41935 41935
Equipamentos 52512 31253 31831 31566 27472 27472
Comunicagao 262 198 189 201 855 200170 200171 2001711
Seguros 8263 38176 38882 38558 38558 38 558
Limpeza, higiene e conforto il 3948 4021 3987 3987 3aa7
Outros Servigos X8 15 403 15 688 15557 15 557 15 557

Despesas de Cobranga 63826 85 007
10 856

54 484 g4 484

bos

11057

Qutros Custos

Taxa THR AA 8131 142 512 141818 137975 135370 132 316

Taxa THR SAR 659132 48 058 48788 48062 48 378 47 958
Total . B772515 6846532 6703370 6609705 6520187




Custos Pessoal

Quadro Resumo

Remuneragdes
(Orgdos Sociais

Colabaradores 1764 927 1804 457 1831124 1857791 884 453
AT 1.48% 26 125 26710 27105 27 500 27 854
Encargos S$ 23.75% 369 925 375982 381539 B7 095 392 651
Seguro Salde 67 860 68878 65511 70960 72024
Despesas Sadde (ADSE) - - - -

Total 2228 837 2276028 2 308 679 2 343 346 2377 028

Plano de Investimento

INVESTIMENTO ANUAL

Alivos Fixos Tanglvels

Edificios e Qutras Canslrugfas

2027

2028

oMt teotse|  r121282 )

2029

2564948

2030

1 845 160 1817 066 1051639 2356 594
Equipamento Bisico 117 336 13708 13708 65 798 191805
Equipamento Trznsporte 434 156 608 7120 7120 3845 -
Equipamento Administrativa 39 766 - - = =
Outros Ativos Fixos Tangiveis a3 - 93211 82 245 16 448
Propriedades da Investimento - E S S et i
Terrenos Recursos Nalurais - - = - =
Edificios e Qutras Construgdes £ = L - -
Qutras Propriedades de Investimento - - = = -
Ativos Intangivels 1 a2 " mam T 3y T 2
Projetos Desenvolvimento — . - - ~ _
Programas Computador 44 262 3249 - -
Propnedade Industrial - -
Qutros Alivos Intangiveis - " =
Total 2192 872 1991 690 1920139 1121282 2 564 948
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Fluxos de Caixa

Prav Fra A Pre Praov

CUENTES [Atvicade) 9085 038
Municipias (Coesdo e Tarfa Socal) 44 242
Muncipes (Residuos Stheos) 2279 548
VA 352 552
OUTRIS

TOTAL RECEBIMENTOS EXPLORAGAO 11761 381
FORNECEDORES - 1923 763
PAG. AGUAS VALE TEID - 4976 828
PAG. MUNICIPIOS RES. SCLIDRS - 2 320 550
PESSCAL - 2228 837
IMPCSTOS IVA - 74 281
IMPGST0S QUTROS
DUTRIS PAGAMINTCS OPERACIONAIS - 26 259
DESPESAS DE COBRANGA - 63 B26

TOTAL PAGAMENTOS EXPLORAGAQ - 11814343

IMOBILIZADO CORPOREQ (VENDA)
PROVEITOS £ JURDS SIMILARES
DIVIDENZOS (RECEBIMENTO}

100

RECEBIMENTOS DE ACTIVIDADES INVESTIMENTO 10 200
IMOBILIZADO CCAPGREQ (COMPRA) - 399 841
INVESTIMENTOS FINANCEIROS (AGUISIGAD)

OBRAS - 1834 301
DIVIDENDOS (PAGAMENTC)
PAGAMENTOS DE ACTIVIDADES INVESTIMENTO - 224741

8599 954 9045 969 9287 893 9452 627
34 951 47 323 48 300 48 904
2300935 2 368 149 2417 880 2446 418
287 351 321 539 330 192 336 393

11 233 190 11782 980 12 084 265 12 284 339
1677456 - 1719248 - 1710628 - 1692778
5381834 - 5325203 - 5228465 - 5149927
2106852 - 2364076 - 2413722 - 2444394
2240903 - 2309180 - 2342826 - 2376509
154 958 - 170 892 - 143 037 - 224701

24 516 - 26 540 - 28 521 - 26 521

65 007 - 64 464 - B4 464 - 64 464
11651686 - 11979683 - 11929663 - 11878202
9350 10 200 10 200 10 200
9350 10 200 10200 10200

190 658 - 135 688 - 92513 - 227 838
16681397 - 1819407 - 1115425 - 2247 848
1862054 - 1955006 - 1207838 - 24758687

EMPRESTIVOS BANCARIOS (UTILIZAGAQ) ¢ oo

EMPRESTIMOS BANCARIOS (UTILIZACAD) mis 1800 000

AUMENTO CAPITAL/PREST ACESSORIAS

SUPRIMENTOS (OBTZNGAQ) / TRANSF. RECEBIDAS 5§25 000

SUBSIDIOS (OBTENGAD) 337 500
RECEBIMENTOS DE ACTIVIDADES FINANCIAMENTO 2762 500

EMPRESTIMOS BANCARIOS (REFMBDLSO) 2. prazo

EMPRESTIMOS BANCARICS (REEM30LS0) miz - 484 520

JUROS £ CUSTOS SIMILARES - 234 188
PAGAMENTOS DE ACTIVIDADES FINANCIAMENTO = 718 708

1971500 2900 000 1800 000 2 200 000
500 000 600 000 600 000 1266 667
907 375 479 625 386 875 310625

3378 875 39798 625 2786 875 3777 292
704900 - 1376527 - 1383219 - 1390133
391767 - 384 678 - 332890 - 281830

1006667 - 1761205 - 1716108 - 1671863




Demonstragéo de Resultados

DEMONSTRAGAO RESULTADOS 2028 2029 2030

Proveites Taritarios * 8292 247 8512114 8739 600 8976 627 9121 250

Coesdo Municipios + 44 242 46 801 47 584 48 546 48024
Subsidios & Exploragae * - - - - -
Tratalhos Para a Propria Atividade ¥ 990 000 960 000 480 000 990 ¢G0 880 000
CVNME - Aquisicio Agua 2527 697 2516430 2445743 2397 €52 2349334
Subrortratos - Tratamento Efluentes ; 2398 341 2536935 2423 678 2461084 2438 530
Serviges Especializados - 516 B06 451667 431 645 431 848 415365
Matenais = 251 823 247 189 25127 245127 245127
Energia e Fluidos 294 108 286 549 267049 297 649 297 048
Servigos Diversos ¥ 581314 592 C69 587128 583 034 583034
Gastos cam o Pessoal - 2228 837 2276028 2 309664 2343320 2376835
Impandada de Dividas  Receber > 63 062 84723 f5434 68 214 69303
Qutros Rendimentas & Ganhes 2 400720 408 817 419 858 425182 430 480
Qutros Castes 2 Percas . 202 426 202 662 168 002 194 712 161749
EBITDA (Antes Depreciag., Gastos de Financ. e Imp.) 662 795 770 247 1114 554 1419124 1624 307
Gastos/Ravarsdes da Depreciagio 2 Amortizagdo 879 094 1103 409 1111811 1108 329 1332151
Praporgao do Rendimento da Depraciagio 108 750 108 750 108 730 108 759 105 750
EBIT (Resultado Operacional) - 107 548 - 224 412 111 394 419 554 397 906
Juros 2 Rendimantos Similares Obridos 10 200 9350 10200 10 200 10 200
Juras 2 Gastos Similzres Supartados 234 186 352787 35673 293 890 242830
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS & 331534 - 567 828 - 224 085 135 864 165 276

Impesto sobre o Rendimento do Periodo - - - 28532 34 708




Balango

2026 2027 2028 2029 2030
ATIVO
Alivo Nao Corrente 17 524 499 19016 815 19172103 19 629 481 20339 124
Ativos Fixos Tangiveis 17 367 230 18 839 546 18 918 537 19 537 392 20 247 035
Propriedades de Investimento 88 863 23 363 88 863 88 863 23 863
Alivos Intangiveis 65 130 65 180 161477 0 0
Investimentos Financeiros 3226 3226 3226 3226 3226
Ativo Corrente 1312 133 1287 880 1315 481 1222 151 1112 948
Inventarios 109 087 109 087 108 087 108 087 109 087
Clientes 937 922 962 662 923 342 883 382 831378
Estado e Outras Entes PUblicos 22 846 22 846 22846 22 848 22 846
Acionistas/Sdcios 0 0 0 0 0
Qutras Cantas a Receber 225100 185 100 175 200 94 200 92113
Diferimentos 7129 7128 7129 7128 7129
Caixa e Depdsitos Bancarios 10 049 1056 77 878 105 508 50 396
TOTAL ATIVO 18 836 632 20 304 695 20 487 585 20 851 632 21 452 072
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 6 150 000 6§ 150 000 6 150 000 6 150 000 6 150 000
Acdes (Quotas Proprias)
Subsidios ao Investimento 2221393 2112642 2003 892 1895 142 1789 391
Qutros Instrumentos de Capital Praprio 16 788 16 788 16788 16 788 16 788
Reservas -518 386 -849 920 -1417 749 -1641 833 -1 534 501
Excedentes de Revalorizagao 64 997 64 997 64 997 64 997 64 997
Qutras VariagGes no Capital Proprio 0 0 0 0 0
Resultado Liquida do Periodo -331 534 -567 828 -224 085 107 333 130 568
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 7 603 257 6 926 678 6 593 843 6 592 426 6 617 243
PASSIVD
Passivo Nao Corrente 7 751 958 9 486 020 97528560 10110210 10543772
PravisGes
Financiamentos Oblidos 7110015 8854 077 9130917 8 498 268 8941829
Passivo por impostos diferidos 641943 631943 621943 611943 601943
Qutras Conlas a Pagar
Passivo Corrente 3 481 417 3891 997 4 140 881 4 148 996 4 291 057
Fornecedares 1189 436 1200 528 1175 447 1158 247 1143 583
Eslado e Qutros Entes Plblicos 71734 77374 80 041 97 877 107 875
Acionistas/Sacios 0 0 0
Financiamentas Obtidos 1954 900 2348749 2620047 2 626 527 2774252
Outras Contas a Pagar 265 348 265 346 265 346 265 346 265 346
TOTAL PASSIVO 11233375 13378017 13883741 14259207 14 834 829
TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PRGPRIOS 18 836 632 20 304 695 20 487 585 20 851 632 21452 072

[§5]
L)



Mensagem do Conselho de Administragéo

Em jeito de conclus@o podemos referir que o conjunto de informacdes das pecas apresentadas,
permite as Aguas Publicas da Serra da Estrela, EIM SA, ir de encontro 2 satisfacdo dos anseios,

preocupacgdes e problemas dos seus clientes, acionistas e restantes stackeholders.

O Conselho de Administragdo, vern no dmbito das suas competéncias, exaradas nos Estatutos
da Sociedade — Aguas Publicas da Serra da Estrela, EIM. SA. apresentar o presente documento

estratégico para o ano 2026.

Assim, de acordo com o estabelecido na alinea a), do n.? 1, do art. 23.° dos Estatutos da
Sociedade - Aguas Publicas da Serra da Estrela, EIM. SA, submeter 4 apreciagao da Assembleia Geral,

os Instrumentos de Gestao Previsional para 2026.

Tendo em consideragao a alinea j), do n.° 6, do art.? 25.° da Lei 50/2012, se proceda para

emissao de parecer, a remessa ao Fiscal Unico, os instrumentos de gestao previsionais apresentados.

De acordo com as alineas a) e b) do n.° 1 do art.° 42.° da Lei 50/2012, devem ainda. os
presentes documentos, serem enviados acs Orgdos Executivos e Deliberativos das entidades

participantes, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo.

Seia, 20 de margo de 2026

0O Presidentg (_io Copseiho O Vice-Presidente do 0 Vogal do Conselho de
de Administragéo Conselho de Administragdo Administragdo
. g i " y @ ™ | [
José Francisco Tavares Rolo Antonio Luciano Silva Ribeiro Jarge' Abrantes Cardoso Ferreira

‘/:



