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MENSAGEM

APdSE

DO CONSELHO ADMINISTRACAO

O ano de 2025 revelou-se particularmente exigente para a Aguas Publicas da Serra
da Estrela, EIM, SA, constituindo um periodo marcado por acontecimentos
extraordinarios que colocaram a prova a capacidade de resposta da empresa e das
suas equipas. Num contexto desafiante e imprevisivel, a organizagdo foi chamada a
demonstrar, uma vez mais, a sua resiliéncia, capacidade de adaptagdo e
compromisso com a prestagdo de um servigo publico essencial as populagoes dos
trés municipios que integra.

Entre os acontecimentos mais marcantes do ano destaca-se o apagdo elétrico
ocorrido a 28 de abril de 2025, que afetou grande parte da Peninsula Ibérica e colocou
sob pressao diversas infraestruturas criticas. Perante esta situagado inesperada, a
APdSE respondeu de forma imediata e coordenada, ativando os seus mecanismos
internos de emergéncia e mobilizando equipas técnicas para garantir a continuidade
do abastecimento de agua.

Entre os acontecimentos mais marcantes do ano destaca-se o apagdo elétrico
ocorrido a 28 de abril de 2025, que afetou grande parte da Peninsula Ibérica e colocou
sob pressdo diversas infraestruturas criticas em todo o territério. Perante esta
situacao inesperada, a APdSE respondeu de forma imediata e coordenada, ativando
0S seus mecanismos internos de emergéncia e mobilizando equipas técnicas para
garantir a continuidade do abastecimento de agua.

A preparacdo prévia da empresa e a capacidade de articulagao institucional
revelaram-se determinantes para enfrentar este episédio. Foram implementadas
medidas de monitorizagcdo permanente dos sistemas, assegurada a gestdo dos niveis
de agua nos reservatérios e ativadas solugdes alternativas de funcionamento sempre
gue necessario. Em estreita articulagdo com os servigos municipais de protecao civil
e com as autoridades locais, foi possivel assegurar, durante todo o periodo da falha
energética, a continuidade do abastecimento de agua as populagdes, sem qualquer
interrupgao significativa do servigo.

O territorio da APdSE, EIM, SA, foi igualmente afetado, durante o verao, por incéndios
florestais de grande dimensao que afetaram os concelhos de Seia e Oliveira do
Hospital, provocando danos relevantes no territério e colocando uma pressao
excecional sobre os sistemas de abastecimento de agua.

Durante este periodo critico, as equipas da APdSE estiveram permanentemente no
terreno, assegurando o abastecimento de agua as populagdes e prestando apoio
técnico as operagdes de combate aos incéndios. A rede publica de abastecimento
revelou-se um elemento essencial no apoio logistico as operagdes, permitindo o
reabastecimento de viaturas de combate e contribuindo para a protegdo de
habitacdes e infraestruturas em diversas localidades.

Apesar das exigéncias excecionais colocadas sobre o sistema, a empresa conseguiu
garantir o funcionamento regular das infraestruturas, reforcando reservatorios,
monitorizando pressdes e intervindo sempre que necessario para assegurar a
continuidade de um servigo publico essencial.

Os incéndios provocaram, contudo, prejuizos relevantes em infraestruturas e
equipamentos, exigindo um esforgo significativo ao nivel da reposigao das condi¢des
operacionais dos sistemas. Importa referir que, apesar da dimensdo dos danos
registados, a APJSE ndo foi considerada elegivel para os apoios extraordinarios
disponibilizados pelo Estado no @mbito das medidas de recuperagdo pds-incéndio,
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circunstancia que veio agravar o esforgo financeiro necesséario para assegurar a
recuperagao das infraestruturas afetadas.

Mesmo perante este enquadramento particularmente adverso, a APASE manteve o
foco na sua missdo de assegurar um servigo publico essencial com elevados padrées
de qualidade, continuidade e eficiéncia, garantindo a operagdo permanente dos
sistemas que servem o territorio.

Ao longo de 2025, a APdSE prosseguiu a sua estratégia de investimento assente na
modernizacgéo tecnolégica, na digitalizagdo dos processos operacionais e no reforgo
das competéncias internas das suas equipas. Esta aposta continua permitiu aumentar
a capacidade de resposta operacional e melhorar os indicadores de desempenho em
diversas areas da atividade.

O investimento realizado durante o ano ascendeu a cerca de 2.429.350 euros,
refletindo o compromisso da empresa com a renovagao de infraestruturas, a redugao
das perdas reais de agua, a otimizagdo energética e o reforgo da resiliéncia dos
sistemas. Paralelamente, foram estruturados os planos associados ao novo ciclo de
financiamento, garantindo que a APdSE se encontra devidamente posicionada para
aproveitar futuras oportunidades de investimento e desenvolvimento.

No plano técnico, o ano de 2025 ficou igualmente marcado por um avango relevante
com a obtengdo do licenciamento da Agéncia Portuguesa do Ambiente para a
producéo de Agua para Reutilizagao (ApR) na ETAR da Folgosa do Salvador.

Este licenciamento representa um passo importante na promogao de uma gestao
mais eficiente e sustentavel dos recursos hidricos na regido, colocando a APdSE entre
0 conjunto restrito de entidades gestoras em Portugal habilitadas a produzir d4gua
reutilizada de acordo com os exigentes critérios técnicos e ambientais definidos pela
legislagao nacional.

A reutilizacdo de agua tratada constitui uma solugdo alinhada com os desafios
associados as alteragdes climaticas e a crescente pressao sobre os recursos hidricos,
permitindo a sua utilizagdo segura em diversas atividades, nomeadamente usos
industriais, manutengao de espagos verdes, limpeza urbana ou apoio ao combate a
incéndios.

No plano da comunicagéo e da sensibilizagdo ambiental, a APdSE foi distinguida com
uma Mengao Honrosa nos Prémios APDA — Tubos de Ouro 2025, na categoria de
Melhor Projeto de Comunicacdo do Valor da Agua, pelo desenvolvimento da
campanha “Imperativo Fazer Mais”.

Esta iniciativa procurou reforgar a sensibilizagdo da populagéo para a importancia da
gestdo responsavel da &gua, promovendo comportamentos conscientes e
incentivando uma maior valorizagdo deste recurso essencial. Uma componente
particularmente relevante desta campanha foi desenvolvida junto da comunidade
escolar dos municipios de Gouveia, Oliveira do Hospital e Seia, envolvendo alunos,
professores e equipas educativas em atividades pedagdgicas e desafios educativos.

Neste ambito, foi também promovida a edigdo de 2025 do concurso escolar
“imagina+”, dirigido aos alunos do ensino secundério e profissional dos trés
municipios, incentivando a reflexao e a criatividade em torno de temas relacionados
com a sustentabilidade e a protecao dos recursos hidricos.

Estas iniciativas refletem o compromisso da APASE em promover uma relagao de
proximidade com a comunidade e em reforgar a educagao ambiental das geragoes
mais jovens.

Em termos operacionais, a empresa continuou a assegurar a gestao de um sistema
complexo que integra aproximadamente 1040 km de rede de abastecimento de dgua
e 685 km de coletores de saneamento, num territério com cerca de 971 km?
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garantindo diariamente o fornecimento de agua para consumo humano e o
tratamento adequado das aguas residuais para mais de 50 000 consumidores.

A APdSE conta atualmente com uma equipa de 86 colaboradores, que asseguram o
funcionamento permanente dos sistemas, 24 horas por dia, 365 dias por ano. A
existéncia de uma equipa de obra prépria continua a constituir uma mais-valia
estratégica, permitindo uma resposta rapida e eficiente tanto em intervengdes
programadas como em situagoes imprevistas.

Em termos economico-financeiros, o ano de 2025 refletiu o impacto dos
acontecimentos extraordinarios que marcaram o territério e o setor, bem como o
aumento generalizado dos custos operacionais que se tem vindo a verificar. Ainda
assim, a gestao da empresa manteve-se orientada por principios de rigor, prudéncia
e responsabilidade financeira.

A APdSE registou um resultado liquido de -38 124,75 euros e um EBITDA de
855 017,47 euros, indicadores que traduzem os impactos do contexto vivido, mas
também o esforgo permanente de gestdo responsavel e de equilibrio econémico-
financeiro.

Importa recordar que, desde o inicio da sua atividade, a empresa tem vindo a afirmar-
se como um caso de sucesso de gestdo publica intermunicipal, tendo alcangado
resultados positivos desde o seu segundo ano de atividade, apresentando um grau
de recuperagao de custos superior a 95% e um investimento acumulado superior a
11.396.125 milhdes de euros no territério dos trés municipios que integra.

Apesar das dificuldades registadas, a APdSE continua a praticar um tarifario
equilibrado e ajustado a realidade socioeconémica da regido, consciente das
particularidades proprias de um territério do interior do pais e da importancia social
do servigo que presta as comunidades.

Reconhecemos, uma vez mais, o contributo essencial de todos os colaboradores da
empresa, cujo empenho e dedicagao foram determinantes para enfrentar um ano
particularmente exigente. O profissionalismo demonstrado pelas equipas permitiu
assegurar a continuidade de um servigo publico essencial mesmo em circunstancias
adversas.

Expressamos igualmente o nosso reconhecimento aos fornecedores, empreiteiros,
consultores e parceiros institucionais que continuam a colaborar com a APdSE,
contribuindo com o seu conhecimento técnico e experiéncia para o desenvolvimento
e melhoria continua da atividade da empresa.

Um agradecimento especial é também dirigido aos membros da Assembleia Geral e
ao Fiscal Unico pelo acompanhamento atento e pelo contributo prestado para a boa
governagao da empresa.

Apesar das dificuldades vividas ao longo de 2025, a APdSE mantém-se firme no seu
proposito de continuar a melhorar, inovar e reforgar a qualidade dos servigos
prestados as populagdes.

Porque o caminho faz-se caminhando, e porque sabemos que cada resultado
alcangado representa apenas mais um passo, reafirmamos o compromisso que
continua a orientar o percurso da empresa:

€ imperativo continuar a fazer mais e melhor.
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ESTRUTURA
ACIONISTA

ﬁospiml
33,3%

Nos termos da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, que aprova o Regime Juridico
da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais.

Em concordancia com o artigo 20, do Decreto-Lei n? 194/2009, de 20 de
agosto, que estabelece o Regime Juridico dos Servigos Municipais de
Abastecimento Publico de Agua, de Saneamento de Aguas Residuais e de
Gestao de Residuos Urbanos.

Contrato de Gestao Delegada, durante 50 anos.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

José Francisco Tavares Rolo
Presidente do Conselho de Administracdo

Anténio Luciano da Silva Ribeiro
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Jorge Abrantes Cardoso Ferreira
Vogal do Conselho de Administragéo

MEMBROS DA ASSEMBLEIA GERAL

José Nuno Ribeiro Saraiva
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Bruno Miguel Domingos Miranda
Secretério

Célia Maria Pereira Barbosa
Vogal

FISCAL UNICO

Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simées & Associados,

SROC n° 176, representada por Bruno José Machado de Almeida,

SUPLENTE

José Joaquim Marques Almeida.
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CONJUNTURA
A ENVOLVENTE

Contexto Macroecondmico’

O ano de 2025 decorreu num contexto internacional ainda marcado por elevada incerteza geopolitica, com a
continuagdo da guerra entre a Russia e a Ucrania, a persisténcia dos conflitos no Médio Oriente e o inicio do
novo mandato presidencial nos Estados Unidos. Estes fatores contribuiram para um ambiente de maior
volatilidade nos mercados financeiros e para o refor¢co dos riscos associados ao comércio internacional e as
cadeias globais de abastecimento.

Ao longo de 2025, o crescimento mundial manteve-se relativamente resiliente, embora com uma dindmica
desigual entre regides. As economias avangadas registaram uma desaceleracdo moderada, refletindo o
impacto cumulativo do aperto monetario dos anos anteriores, enquanto varias economias emergentes
continuaram a apresentar taxas de crescimento mais robustas. A inflagdo prosseguiu uma trajetoria de
normalizagdo nas principais economias desenvolvidas, com cortes graduais das taxas de juro por parte dos
principais bancos centrais.

Globalmente

O crescimento da economia mundial manteve-se resiliente no segundo trimestre de 2025, com uma melhoria
no crescimento da Asia e da area do euro, e um crescimento mais moderado dos EUA. Os mercados financeiros
recuperaram e assistiu-se a uma maior divergéncia de orientagao politica monetaria entre os dois lados do
atlantico, contribuindo para a apreciagéo do euro faxe ao ddlar.

Os mercados financeiros internacionais continuaram volateis e dominados pela incerteza geopolitica e pelas
tensdes comerciais globais. Apds o anuincio do acordo comercial entre a Unido Europeia e os Estados Unidos,
os indices bolsistas recuperaram acentuadamente na area euro, enquanto nos EUA apresentaram um
crescimento mais moderado. Paralelamente, temos assistido a um maximo histérico do valor do ouro,
impulsionado pelas compras massivas deste ativo de refugio por parte dos bancos centrais, refletindo a elevada
incerteza internacional num contexto geopolitico incerto e a fraqueza do dolar.

No segundo trimestre de 2025, o PIB em volume acelerou para um crescimento de 3,5% em termos homologos,
em resultado do maior dinamismo das economias norte-americana, japonesa e mexicana. A China manteve um
crescimento robusto, enquanto a economia europeia abrandou, devido em grande parte ao impacto dos efeitos
de antecipagao da entrada em vigor das alteracdes das tarifas aduaneiras, que levou ao recuo das exportagdes.
Apesar da elevada incerteza internacional, houve um retorno do comercio mundial e um maior dinamismo do
investimento, num contexto de melhoria de condi¢des de financiamento.

A economia norte-americana apresentou um crescimento mais moderado, em resultado de uma procura interna
menos robusta, devido ao consumo privado e publico com quebra do investimento provado residencial e do
contributo negativo das exportacdes liquidas para o PIB. No caso da economia da China, o PIB registou um
_crescimento de 5, 3% em termos homodlogos devido sobretudo a aceleragcao da producao industrial e ao

'u fdeaempenho positivo da atividade exportadora. O declinio das exportagdes destinadas aso EUA, em resultado

da forte Segida das tarifas impostas a este pais, levou ao redireccionamento do comércio com outras geografias,
como 0s res?h@tes paises asiaticos e a unido europeia. No setor da construgao existe uma fraca recuperagéo,
afetado por coﬁgh(;oes meteoroldgicas adversas e pelo declinio do mercado imobiliario. A melhoria da confianga
das grandes empresas do setor industrial e as perspetivas positivas do investimento empresarial podem levar
ao aumento da taxa de juro.

DT

£
\‘V

1 FK/II World Economic Outlook; European Commission Economic Outlook; Boletim Economico do Banco de Portugal; Projecdes

QU Ma Ve%onomlcas do Banco de Portugal; Eurostat e INE. Boletim Trimestral Economia Portuguesa
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Em termos de indicadores de confianga, nota-se uma certa divergéncia entre a confianga dos empresarios e a
dos consumidores. Nos EUA, a confianga dos empresarios estd em 54,2 pontos que é quase o limiar que marca
crescimentos positivos, enquanto a dos consumidores continuou a cair atingindo valores minimos de quatro
anos.

Neste contesto, 0s setores tecnoldgicos tém se destacado pela sua valorizagdo, sobretudo nos EUA, com as
empresas tecnologicas a liderarem o crescimento, contrastando com a evolug&o mais moderada dos setores
nao tecnologicos.

Zona Euro

A economia do euro recuperou para um crescimento de 1,5% no primeiro semestre, e este assente no
crescimento robusto de Espanha, associado ao desempenho dos servigos, principalmente do turismo. E um
crescimento mais fraco da Alemanha, Franga e Italia. A procura interna registou um crescimento mais elevado
do que as exportagdes. Refletindo um dinamismo do consumo privado e do investimento interno e um contributo
negativo em resultado da antecipagao da politica tarifaria dos EUA.

O indicador de sentimento econdémico da are a euro aumentou em resultado da melhoria dos servigos, embora
ainda permanecendo abaixo do nivel médio de longo prazo. A carteira de encomendas externas deteriorou-se
num contexto de procura externa fraca, devido as tarifas globais e a forte apreciagdo do euro.

O mercado de trabalho permaneceu relativamente robusto. A taxa de desemprego manteve-se em niveis
historicamente baixos para a area do euro, embora se tenha observado uma ligeira moderagéo da criagdo de
emprego face aos ritmos mais elevados do periodo pés-pandemia. As expectativas de emprego estabilizaram
ao longo do ano, refletindo maior prudéncia por parte das empresas, sobretudo no setor industrial.

No que respeita aos pregos, a inflagdo prosseguiu a trajetéria de desaceleragao iniciada em 2023 e 2024. Em
2025, a taxa de inflagdo média anual situou-se préxima de 2%, convergindo para o objetivo de estabilidade de
precos. A moderagao resultou essencialmente da dissipagao dos efeitos associados aos choques energéticos
anteriores e do abrandamento dos pregos dos bens alimentares. A inflagdo subjacente também diminuiu
gradualmente, embora a componente dos servigos tenha permanecido relativamente mais persistente,
refletindo pressées salariais acumuladas e ajustamentos de margens.

Portugal

Segundo o Banco de Portugal, os principais indicadores econémicos previstos para 2025 face a 2024 sao os
seguintes:

Indicador 2025 2024
Taxa crescimento Produto Interno Bruto 2,30% 1,90%
Taxa crescimento Consumo Privado 2,80% 3,20%
“|indice Harmonizado de Precos ao Consumidor 2,30% 2,70%
Taxa de desemprego 6,40% 6,50%
Taxa de juro OT 10 Anos 2,05% 2,68%
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No primeiro semestre de 2025, a economia portuguesa apresentou um desempenho favoravel. O PIB registou
uma variagcdo homologa real de 1,8%, refletindo um contributo da procura interna e do consumo privado, tendo
a taxa de poupanga continuado a crescer. O crescimento na primeira parte do ano justifica-se por um forte
dinamismo da procura interna, nomeadamente do consumo privado e do investimento, compensando o pior
desempenho da procura externa liquida.

A evolugao da procura interna refletiu uma recuperagéo do consumo e uma desaceleragdo do investimento.
Nos trés primeiros trimestres, o consumo privado acelerou ligeiramente em termos homologos, enquanto o
consumo publico estabilizou em 1,6%. O investimento apesar de continuar a demonstrar uma taxa de
crescimento elevada desacelerou para os 6,2%. No terceiro trimestre de 2025, as exportagdes portuguesas
continuam em méaximos historicos.

Os setores de transportes e armazenagem e atividade de informacdo e comunicacéo, de energia, agua e
saneamento foram 0s que cresceram mais nos primeiros nove meses do ano.

No que toca a confianga dos consumidores, esta encontra-se em linha com a dindmica da &rea euro, reduziu
em novembro. Isto resultou de um contributo negativo de todas as componentes, a excegdo da evolugdo
passada da situacdo financeiro do agregado familiar.

A atividade turistica manteve-se robusta em 2025, embora com sinais de desaceleragao. Os dados revelam um
crescimento homologo de 2,1%, que contrasta com os 4,2% no mesmo periodo do ano passado.
Contrariamente a 2024, o mercado nacional foi o que mais contribuiu para este aumento, sendo o mercado
estrangeiro um pouco menos. Os mercados britanico, alemao e norte-americano foram os que registaram maior
peso nas dormidas de n&o residentes. Com quotas de mercado de 17,9%, de 11,3% e 9,6%, respetivamente.
Destacam-se ainda o mercado chines e polaco, que sofreram um grande aumento, mas cujas quotas de
mercado ainda sao relativamente baixas, 1% e 2,7%, respetivamente.

O mercado de trabalho apresentou uma evolugéo positiva, com a populagao ativa e a populagdo empregada a
registarem aumentos, a par da diminuigdo da taxa de desemprego. Do ponto de vista setorial, 0 emprego nos
setores secundario e terciario aumentou 1,9% e 4,9%, respetivamente. O forte desempenho do setor terciario
deveu-se sobretudo ao forte crescimento nas atividades de alojamento e restauragao, e nas atividades de
informagao e comunicagao.

A inflagdo continuou a diminuir, embora tenha sido uma diminuicdo mais lenta. Os pregos da habitagdo
continuam com uma trajetoria ascendente. Em contraste com a evolugdo dos restantes bens e servigos, o
mercado residencial continua a exibir um crescimento dos prelos bastante forte. Apesar disso o nimero de
transagdes abrandou significativamente, evidenciando assim uma oferta cada vez mais limitada.
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O SETOR
A Nivel Mundial 2

A agua potavel e o saneamento adequado sao fundamentais para o bem-estar humano e o desenvolvimento
sustentavel, sendo reconhecidos como direitos humanos basicos. A sua importancia é vital em diversas areas,
como saude publica, agricultura, energia, e no crescimento econdémico.

No entanto, o aumento da populagéo global e a urbanizagdo acelerada, aliado as mudangas climaticas, tém
gerado uma crescente pressao sobre os recursos hidricos, com a oferta de agua diminuindo ou permanecendo
estatica, enquanto a procura nao deixa de crescer.

Nos ultimos 25 anos, houve avangos significativos na redugdo da falta de acesso a fontes melhoradas de
abastecimento de dgua, mas a realidade do saneamento adequado ainda permanece desafiadora. Em 2015,
mais de um quarto da populagdo nos paises mais pobres ainda ndo tinha acesso a servigos adequados de
saneamento.

Mesmo nas regides mais desenvolvidas, a gestdo da agua e do saneamento enfrenta desafios relacionados a
ma administra¢ado, baixos niveis de investimento e escassez de recursos.

Em resposta a esses desafios globais, o Banco Mundial langou, em 2019, um novo Plano Estratégico com base
em trés pilares fundamentais: sustentabilidade dos recursos hidricos, acessibilidade e resiliéncia dos sistemas
de abastecimento e saneamento.

A implementacao de uma gestao eficiente e sustentavel da agua exige um enfoque integrado que va além do
acesso a agua potavel, abordando também a qualidade da agua, a escassez de recursos hidricos, a gestao dos
esgotos e a restauragao dos ecossistemas relacionados.

Atransformagao digital no setor de agua, com a utilizagdo de dados e instrumentagao adequada, sera essencial
para enfrentar esses desafios. A 'industria da agua digital' podera ajudar na otimizagdo dos servigos,
oferecendo uma maior precisdo na gestédo de recursos e no atendimento aos clientes, ao mesmo tempo que se
protege o meio ambiente.

O Abastecimento e o Saneamento em Portugal 3

Em Portugal, o setor de aguas é subdividido em duas grandes areas: o abastecimento de 4gua para consumo
humano e o saneamento de aguas residuais urbanas. O abastecimento de dgua envolve diversos processos,
desde a captagao e tratamento até a distribuigdo final aos consumidores.

Os sistemas de abastecimento de dgua em alta, promove a recolha do meio hidrico a rede de distribuigéo,
enguanto os sistemas em baixa prestam o servigo diretamente aos consumidores. O saneamento de aguas
residuais urbanas, por sua vez, envolve a drenagem, tratamento e rejeicdo de aguas residuais, sendo crucial
para garantir a qualidade das massas de agua e proteger os ecossistemas aquaticos.

Portugal enfrenta um cenario Unico no que se refere ao setor de aguas devido a sua vasta dispersdo

populacional e ao elevado numero de sistemas de gestao de agua, o que dificulta a gestao técnica e econdmica
. dosetor, A fragmentagéo e a falta de escala em muitos sistemas de abastecimento e saneamento dificultam a
"Jf-'mégﬂt\eg‘gép’de elevados padrées de qualidade e a obtengdo de economias de escala.

« s
Atualment\?}%setor das aguas em Portugal enfrenta desafios criticos, em particular na nossa zona de atuagao,
enfrentamos fé’qf)menos climaticos extremos, como a pluviosidade intensa, que ndo ajuda a repor os niveis dos
lencois freaticos. Além disso, os custos elevados associados ao tratamento de aguas residuais, em especial
devido as afluéncias indevidas de aguas pluviais, tém aumentado significativamente. A gestdo das aguas

DT

<
htfp://www.worldbank.org; http://oecdobserver.org
3 h@*’gww.ersar.pt pt; https://www.apambiente.pt; Diario da Republica, 1? Série
Q2
5
A\ P,
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pluviais tornou-se também uma questdo importante, com a necessidade de financiamento adequado para
garantir a infraestrutura necessaria.

Nesse contexto, a reutilizagdo da agua tratada (ApR) surge como uma estratégia promissora. Ao adotar um
modelo de economia circular, a ApR permite utilizar aguas tratadas para fins como a irrigagao agricola,
processos industriais e combate a incéndios, ajudando a reduzir a pressao sobre 0s recursos hidricos escassos
e promovendo um uso mais sustentavel da agua.

O setor de aguas enfrenta desafios globais e nacionais que exigem uma abordagem integrada, onde a gestao
eficiente dos recursos hidricos, a melhoria da infraestrutura e a inovagao tecnoloégica desempenham papéis
fundamentais. A transformacao digital, a gestéo sustentavel e a adaptagao a novas solugdes como a reutilizagéo
de &gua sao essenciais para enfrentar as incertezas climaticas e as necessidades crescentes da populagao.

Em Portugal, a gestdo das aguas precisa ser otimizada, com especial atengdo a fragmentagao dos sistemas e
aos desafios relacionados a escassez de agua, mudangas climaticas e os custos crescentes com o tratamento
de aguas residuais. A implementagado de novas tecnologias e solugbes de economia circular sdo passos
importantes para garantir a sustentabilidade do setor a longo prazo.

Aguas Pablicas
da Serra da Estrela
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A ATIVIDADE DA EMPRESA

A APdSE em nUmeros:

53402

Populacao residente

CENSOS 2021

4

THE

971 Km? o’ 42618
- 1K‘ R ~ / 1 25Hab/Alol.
APdSE

1034,8 Km 673,3 Km

Rede de Coletores

Rede de Distribuicdo de Agua P
v G 27139 Ramais

35 252 Ramais
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DIRECAO GERAL

A Diregdo Geral prosseguiu, na concretizagdo dos fins que organicamente lhe estdo acometidos,
desenvolvendo e materializando com as demais Diregdes e Unidades, sempre alinhados com os objetivos
estratégicos da APdSE.

Um dos principais papeis levados por diante pela Direcdo Geral prende-se com a preocupagao primeira,
definidas que estejam as orientagdes pelo Conselho de Administragdo, a quem reporta em termos de gestao,
da definigdo, coordenagéo, revisdo das politicas e do planeamento, com a coadjuvagao das diferentes Diregoes

A APdSE, com todas as limitagdes de que conscientemente € detentora, mostra-se flexivel na continuidade de
adogao de novas solugdes, fazendo-o de forma sistematica e continuada, na certeza de ser esta a Unica forma
de resistir a mudanga da voragem dos tempos

Dar uma nota final para relembrar que no exercicio das suas competéncias, direta e indiretamente, em Reuniées
do CA e da Assembleia Geral foram tomadas deliberacoes, da responsabilidade das Diregdes/Unidades e
Conselho de Administragao e Assembleia Geral, que se encontram plasmadas nas respetivas atas desses
orgaos.

Estando, em termos temporais, a vivenciarem-se os Ultimos meses do ano 2025, tudo faremos para que as
apostas feitas, projetadas e delineadas se concretizem no sentido de se conseguir ter uma estrutura APdSE em
crescendo, em quantidade e qualidade, que va ao encontro das expetativas geradas pelos seus clientes, mas
também por todos aqueles que estiveram na génese da sua criagao.
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DIRECAO COMERCIAL E FINANCEIRA

A Diregao Comercial e Financeira (DCF), decorre da reorganizagdo efetuada em janeiro de 2024, com a
aprovagao do novo organograma, onde se fundiu a unidade financeira (ndo estava ocupada), com a unidade
comercial.

Dentro desta Diregcdo encontram-se diversos servicos de apoio, que permitem a APdSE desempenhar as
fungdes de suporte para a qual foi criada, nomeadamente o desenvolvimento de diversas atividades e
documentos que permitiram o crescimento e operacionalizagdo da APdSE.

Os servigos que lhe estdo adstritas sdo: Contabilidade, Recursos Humanos, Tesouraria, Gestao Documental,
Fundos Comunitarios, Juridico, Contratagdo Publica, Higiene e Seguranca no Trabalho, Atendimento e
Faturagao, Leituras e Cobranca.

No periodo em andlise a Diregdo Comercial e Financeira (DCF), era composta por 1 Diretor, 1 Dirigente de
Unidade, 3 Técnicos Superiores, 3 Administrativo, 7 colaboradores afetos a leituras de contadores, 6 afetos ao
atendimento presencial e cobrangas, 2 no atendimento telefénico e apoio ao cliente, 1 no BackOffice e 2
avengas, recursos manifestamente reduzidos face ao previsto no Contrato de Gestéao Delegada.

A execugao de todas estas fungdes por uma equipa tao reduzida, sé é possivel devido aos niveis elevados de
eficiéncia, polivaléncia e espirito de equipa.

Neste periodo procedeu-se, a elaboragéo do Plano de Cumprimento Normativo, que incluiu a revisao do PICGR
e do Caodigo de Conduta existente, ao encerramento de contas de 2025 e do Relatoério do Governo Societario,
bem como a elaborag&o do Relatério de Gestao, elaborados os Relatérios de Execugao Orgamental, elaboragéo
e submissado das contas 2025 no Tribunal de Contas.

Recolha e submissao do Reporte de Contas a ERSAR, tendo a APdSE superado o limite minimo exigido do GRC
quer em AA quer em AR.

Submissao dos pedidos de pagamento das opera¢des do POSEUR, bem como elaboragao e submissao dos
relatorios finais.

Analisemos de seguida duas areas que sao transversais a toda a Empresa, nomeadamente a area dos Recursos
Humanos e da Contratagédo Publica

Recursos Humanos

No ambito dos seus objetivos estratégicos, garantindo a sustentabilidade da empresa, a APASE mantém o
compromisso de otimizar o desempenho operacional e dos seus recursos materiais e humanos. Neste sentido
é fundamental manter uma politica de gestdo e valorizagdo dos recursos humanos (RH) da empresa,
orientando, motivando e desenvolvendo o potencial de todos os trabalhadores.

Indicador dez/25 dez/24
N.° total de funcionarios 89 86
Sexo masculino 7 74
Sexo feminino 12 12
Saidas 8 4
Admissoes 12 12
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APdSE

No final de 2025, a empresa integrava 89 trabalhadores do sexo masculino (87%) e 12 trabalhadores do sexo
feminino (13%). Devido a natureza de operagéo da empresa é expectavel que ao nivel dos recursos humanos
exista alguma predominancia no numero de trabalhadores do sexo masculino relativamente ao sexo feminino.

Indicador dez/25 dez/24

Feminino 1 0
até aos 29 anos emi 'A

Masculino 5 s

Feminino > >
30 aos 39 anos '

Masculino 15 =

Feminino 5 7
40 aos 49 anos '

Masculino 1 %
50 aos 59 anos Feminino 3 3

Masculino 29 >
mais de 60 anos Feminino 0 0

Masculino 7 -

A Tabela demonstra a distribuigao dos trabalhadores da APdSE por faixa etaria e sexo, em final de 2025 e 2024,
a distribuicdo pelas faixas etarias 30-39 anos; 40-49 anos e 50-59 anos é aproximada, contudo a maioria dos
trabalhadores encontra-se na faixa etaria entre os 50 e os 59 anos de idade, sendo a média de idades 47 anos.

Indicador dez/25 dez/24
Cargos Chefia/ Feminino 2 2
Dirigente Masculino 4 4
Técnico Feminino 3 4
Superior Masculino 2 2
Administrativo Feminino ! 6
Masculino 16 14
L Feminino 0 0

Operario -

Masculino 55 54

Analisada a distribuicdo de trabalhadores de acordo com o sexo e categoria, cujos dados se encontram
resumidos na tabela seguinte, verifica-se que o0 sexo masculino é o que desempenha fungdes mais operacionais
e o0 género feminino faz-se representar em maior nimero nas categorias internas de “Administrativo” e de

“Técnico Superior”.

A Tabela seguinte demonstra e resume os tempos de trabalho e a sua evolugdo de 2024 para de 2025.

Indicador dez/25 dez/24
N.° Horas Auséncias pagas p/APdSE 3185 816
N.° Horas Auséncias nao pagas pela APdSE 4613 6773
N° Horas Férias 12723 12330
N.° Horas Trabalhadas 132471,5 115560
N.° Horas trabalho suplementar 7897 5903

A diferenca significativa de trabalhadores em servico de ambos os anos, é explicada pela entrada da maior
parte dos operacionais apenas no 2° semestre de 2025. Contudo destaque para um elevado n°® de auséncias,
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explicadas por diversas baixas e acidentes de trabalho que decorreram nos dois anos, que aliado a saida de
alguns colaboradores, causou alguns constrangimentos na atividade da empresa.

Na algcada da Unidade Comercial, encontra-se a gestdo das trés lojas de atendimento, da equipa de leitores
nos trés concelhos de abrangéncia da APdSE, bem como o servigo de BackOffice e apoio ao cliente que
englobam necessariamente a faturagao, gestdo de reclamagdes, entre outros.

Durante este periodo, a unidade tem demonstrado um desempenho positivo, focado principalmente na
qualidade do atendimento aos clientes e na melhoria constante da experiéncia proporcionada aos mesmos. Ao
longo do ano de 2025 um dos maiores desafios com que a unidade comercial se deparou foi com o grande
acréscimo de contactos quer presenciais quer telefénicos.

A Unidade Comercial tem-se destacado pelo seu compromisso em oferecer um atendimento agil, eficiente e
personalizado, procurando sempre atender as necessidades dos consumidores com a maxima atengéao e
cuidado. A equipa tem-se mostrado cada vez mais capacitada, garantindo que os clientes recebam respostas
rapidas e solugbes eficazes para suas demandas, seja no atendimento presencial, telefénico ou online.

O relacionamento com os clientes tem sido uma prioridade, com a implementagdo de praticas que visam
fortalecer a confianca e satisfagado. O investimento continuo na formagao dos colaboradores e na atualizagéo
dos processos de atendimento tem contribuido para que a empresa consiga atender de forma eficaz as diversas
solicitagdes dos consumidores, sempre com respeito e transparéncia.

Em resumo, o desempenho da Unidade Comercial reflete a dedicagédo constante a melhoria do atendimento ao
cliente e a um relacionamento transparente e eficiente com os consumidores.

Apresentam-se alguns gréaficos que evidenciam o atras exposto e sdo representativos do bom caminho que se
tem vindo a tragar.

CLIENTES
Rilharas

35,481

IMiar Jun Set Dez

Evolugao de N° clientes Faturag&o por atividade

FATURAS ELETRONICAS

Milnares

8,079

L7128

Lojas AP

Mar Jun Set Dez

Cobrangas dezembro 2025 Evolugéo Faturas Eletronicas

24

Aguas Pablicas
da Serra da Estrela



RELATORIO E CONTAS 2025

O gréfico apresentado ilustra a evolucdo do nimero de clientes da Aguas Publicas da Serra da Estrela ao longo
de 2025. A anélise dos dados mostra um crescimento gradual no nimero de clientes, passando de 35.121
clientes em janeiro de 2025 para 35.481 clientes em dezembro de 2025, o que representa um aumento de 360
clientes ao longo do ano.

A faturagao por tipo de atividade mantem-se estavel ao longo dos Ultimos anos, sendo por razées dbvias o ramo
de Abastecimento de Agua a que detém maior percentagem.

Débito Direto: A opgao de pagamento por débito direto é, de longe, a mais utilizada, representando 61% do
total. Esta elevada percentagem indica uma forte preferéncia dos clientes por métodos de pagamento
automaticos e convenientes. O débito direto & bastante conveniente aos clientes, pois os pagamentos sao
realizados de forma automatica e periédica, sem a necessidade de agéo direta por parte do cliente. A crescente
adesdo a esse método reflete a tendéncia de digitalizagéo e automagao das transagdes financeiras, mostrando
que muitos consumidores valorizam a simplicidade e a regularidade dos pagamentos automaticos. E também
um forte indicador dos niveis de confianga que os clientes tém na APdSE.

Multibanco: O pagamento via multibanco representa 24% das transagdes. Esta é uma forma de pagamento
bastante popular em Portugal, sendo amplamente utilizada pelos consumidores devido a sua acessibilidade e
ao amplo numero de terminais disponiveis, o Multibanco continua a ser uma escolha relevante, especialmente
entre os clientes que preferem um maior controle sobre a data e o valor dos pagamentos.

CTT e Payshop: A opgao combinada de pagamento pelos CTT (Correios) e Payshop corresponde a 8% do total.
Embora essa modalidade seja menos utilizada em comparagdo com as anteriores, ela ainda tem um grupo de
clientes que preferem realizar o pagamento presencialmente, seja nas agéncias dos Correios ou em
estabelecimentos parceiros da Payshop. O uso de métodos tradicionais de pagamento, como este, tende a ser
mais comum entre consumidores que nao tém acesso facil a solugdes digitais ou que preferem o contato direto
para resolver questdes relacionadas com o pagamento.

Balc&o APASE: O pagamento efetuado diretamente no balcao da Aguas Publicas da Serra da Estrela representa
8% das transagdes. Esse valor subiu em relagao ao ano anterior, o que nos leva a concluir que existem clientes
que preferem resolver as suas pendéncias diretamente nas instalagdes da empresa.

Fatura Eletronica: A analise dos dados mostra uma tendéncia de crescimento constante, com o nimero de
clientes a aumentar de 6.938 em janeiro para 8.079 em dezembro, o que representa um incremento de 1201
clientes durante o ano. Esse aumento representa um crescimento de aproximadamente 17,5% ao longo do
ano, o que € uma evolugao positiva e significativa.

Crescimento continuo: O numero de clientes com fatura eletrénica cresce de forma constante més a més,
evidenciando uma adeséo progressiva a digitalizagéo dos servigos. Esse crescimento reflete a tendéncia de
modernizagdo e a adaptagdo dos consumidores as solugbes mais praticas e ecoldgicas, como a fatura
eletronica.

Incrementos mensais: Os numeros mostram que, em média, a adesdo cresceu cerca de 100 clientes por més,
foi constante ao longo do ano, sendo que no més de Junho e Outubro foram os que sofreram um aumento mais
elevado.

Este aumento reflete tanto a aceitagéo crescente dos consumidores por solugdes digitais quanto a eficacia das
iniciativas e politicas da Aguas Publicas da Serra da Estrela para promover a fatura eletronica. Para manter esse
ritmo de crescimento, a empresa devera considerar estratégias adicionais de sensibilizagéo e incentivar ainda
mais os clientes a migrar para a fatura eletrénica, destacando os beneficios dessa pratica, como a reducgédo de
custos e o impacto positivo no meio ambiente

Contratagdo Publica em 2025

Na area da contratagéo publica, na formagao e na execugao dos contratos publicos sao aplicados e respeitados
0s principios gerais decorrentes da Constituigao, dos Tratados da Uni&o Europeia e do Cédigo do Procedimento
Administrativo.

Deste modo, em 2025, ao nivel da contratagao publica, relatamos a tramitagdo dos seguintes procedimentos
de contratagao, para além das requisi¢gdes externas:
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. . . . Valor Data de
Designagéo Objeto do Contrato Tipo de Procedimento Entidade )
gnag ! p Contrato Adjudicagao
DCF 202408} Telemetria 12 Fase| Concurso Publico Internacional| CONTAQUA Ida| 478 189,17 € 06/01/2025)
DEE 202413 Revisdo de Projetos de obras em Gouveia e Seia Concurso Publico Hidrofungéo - Consultores de Engenharia, Lda] 12 981,00 € 22/01/2025
DEE 202501 Revisao de projeto Lote 2 - Oliveira do Hospital Ajuste Direto Sunsetclimb, Ldal 9 500,00 € 25/02/2025
DEE 202505 Operagao/Manutencéo de ETAR e EEAR] Consulta Prévia AGR - Engenharia e Servigos, Lda| 25 320,00 €] 25/02/2025)
DEE 202506 Aquisicao de Estantes para Armazém Ajuste Direto Lusoracks, Lda| 9980,00 € 25/02/2025
DG-202304 Senvigos de Suporte de Sistemas de Gestao ¢ Concurso Pablico Officelan, Lda| ~ 2204,81€]  27/02/2025
Assisténcia Técnica - Serv. Complementares
DeFZia]| e GRCLpEEEm, G G EE, Consulta Prévia CTT - Correios de Portugal, SA|  4247219€¢|  12/03/2025
outras comunicagdes 2025-2026
DEE 202507 Aquisi¢ao de Gerador para ETAR Cide Ajuste Direto Macoestrela, Unipessoal Lda 7 150,00 €] 12/03/2025
- - S
DEE 202502] . EMPretada Sta Marinha (EV522-2 5¢ Marinha © Concurso Publico Solugao Vida, Lda| 107 792,23 €| 19/03/2025
DCF 202503| , "PO'° Jeenioo para a E LG E _éa”a'éal”riii Consulta Prévia Pimentel & Pévoa — Consultores, Lda|  30000.00€]  27/03/2025
Supstiticao rede AA € rede AR na Rua da Liberdade -
DEE 202511 SEIA e substituigao rede AA na Rua Dom José| Consulta Prévia Amadeu Gongalves Cura & Filhos Lda| 78 588,43 €] 05/05/2025)
Mondanca Arraie Soia.
DCF 202502| Sevieos de Cobrangas Presenciais e E'e‘m”'cas—"m? Concurso Publico CTT - Correios de Portugal, SA|  52260,00€]  15/05/2025]
DO Zuze| SIS o ClolEES FiEsareks @ E'e”o”'Cas-LOtZ Concurso Publico CTT - Correios de Portugal, SA| 6 630,00 15/05/2025
DCF 202502] SeVI60% e Cobrangas Presencias ¢ Eletranicas._Lote Concurso Pablico CTT- Correios de Portugal, SA|  3714750€| 150512025
DEE 202508 Aquisigdo de Hidrofone Consulta Préviapistemas - Produtos e Servigos Para Agua e Ambiente Lda 13 600,00 €] 23/05/2025)
DEE 202510| AQuisicdo de viatura usada de cabine dupla e Caicx:rdg Consulta Prévia Locauto, Lda|  21544,72¢€|  23/05/2025
DEE 202513 Material Promocional Ajuste Direto Flashbay Electronics Europe Ltd] 11 962,00 € 23/06/2025
DEE 202509| Rede de AA e AR de Paranhos da Beira — Fase 1 - Seia Concurso Publico OPUALTE -Construgdes, S.A.| 165 889,30 € 04/07/2025
DEE 202514|  Fomecimento Continuo de Combustivers Rodoviarios Concurso Publico Alves Bandeira & Cia, Lda.| 9857000€|  04/07/2025
DCF 202505 Aquisicdo de Seguro — Saude 2025/26) Concurso Publico Generali Seguros, SA| 79 250,00 €] 22/07/2025
DCF 202506 Renting Viaturas Usadas| Consulta Prévia Visacar Aluguer Veiculos Motorizados S.A.| 31.775,52 08/08/2025)
DEE 202512] Goulinho PT2030 Concurso Publico Amadeu Gongalves Cura & Filhos Lda.| 461 050,86 €] 12/08/2025
DEE 202516 Aquisicao de duas carrinhas Consulta Prévia Visacar Aluguer Veiculos Motorizados S.A.| 42 276,42 € 26/09/2025)
DEE 202517 Manutengdo Anual AIRC Ajuste Diretol AIRC|  11593,00 € 17/11/2025)
DEE 202519 Ponte Nova Il Concurso Publico Amadeu Gongalves Cura e filhos, Lda] 300 579,50 € 17/11/2025)
DEE 202520 Vila Nova Ill Concurso Publico Ascendetalento Unip, Lda| 608 488,96 €] 21/11/2025)
DCF 202504 Consultoria IVA Pro Rata Consulta Prévia Lobo Carmona e Associados| 74 000,00 € 04/12/2025)
DCF 202507 Equipamentos Lojas Lote 1 Consulta Prévia Officelan, Lda] 29613,40 € 09/12/2025
DCF 202507} Equipamentos Lojas Lote 2| Consulta Prévia Inforestrela - Comércio de Maquinas de Escritorio] 21 287,00 €] 09/12/2025)
DEE 202522 PCQA 2026 Consulta Prévia Lusagual 62 182,05 €] 12/12/2025
DEE 202523 Aluguer de Retro 2026 Consulta Prévia Miguel Lopes, Unipessoal Lda| 58 515,60 €] 12/12/2025)
DCF 202508 Seguros 2026 - Lote 1,2,3 e 4 Consulta Prévia Fidelidade Companhia de Seguros, S.A.| 47 663,92 € 16/12/2025
DCF 202508} Seguros 2026 - Lote 5| Consulta Prévia Generali Seguros, SA| 12 894,76 €] 16/12/2025
DCF 202406 Telecomunicagées Consulta Prévia Meo - Servicos de Comunicagoes e Multimédia S.A.| 35 681,64 € 22/12/2025)
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DIRECAO DE ENGENHARIA E EXPLORACAO

Durante o ano de 2025, a Diregdo de Engenharia e Exploragdo assegurou, com elevado rigor técnico e sentido
de servico publico, a execugdo das suas competéncias organicas, garantindo a operacionalidade e
continuidade dos sistemas de abastecimento e saneamento sob sua responsabilidade. Ndo obstante a
inexisténcia de objetivos estratégicos formalmente definidos para este periodo, a Diregdo orientou a sua agdo
de forma estruturada, sistematica e articulada, promovendo a prossecugéo das fungdes essenciais ao bom
funcionamento dos servigos.

No dominio da Operagéo e Manutengao de Abastecimento de Agua, foi garantida a execugéo dos programas
de operagao e manutencao das redes de adugao e distribuicdo de agua, bem como a manutengao corrente de
condutas adutoras, reservatérios e redes. Foram identificadas e registadas deficiéncias estruturais e
operacionais, com posterior encaminhamento para andlise técnica e eventual intervengao. Foram realizadas
intervengdes por administragédo direta, com especial destaque para a construgdo de novos ramais de ligagéo,
a par da reabilitagdo de trogos da rede, uma das principais evolugdes do servigo operacional em 2025.

A articulagdo com os servigos comerciais permitiu dar resposta a cortes e reposigées de fornecimento,
instalagéo e substituicdo de contadores, assegurando a continuidade da relagédo com o utilizador final. Em
estreita cooperagado com o servigo de Eficiéncia, foram também apoiadas agdes de detegao de perdas fisicas
e nao fisicas, assim como de consumos ilicitos. A recolha de dados técnicos para o Sistema de Informagao
Geografica foi assegurada de forma continua, contribuindo para a atualizagdo do cadastro das infraestruturas.

No que respeita & Operacao e Manutengao de Aguas Residuais, procedeu-se & execucao sistematica de agoes
de manutengao preventiva e corretiva das redes de drenagem e aguas pluviais. Realizaram-se limpezas
periddicas de coletores, sarjetas e sumidouros, e desenvolveram-se intervengdes de reabilitagdo de redes e
ramais, promovendo a separagdo sempre que techicamente viavel.

A recolha e transmissdo de dados para suporte a operagdo e ao cadastro técnico foi assegurada, contribuindo
para a gestdo eficiente das redes e para a identificacdo de infiltragdes indevidas. Foram recebidas novas
instalagdes e feito o seu respetivo arranque operacional, tendo sido necessario realizar algumas obras de
corregdo aos projetos iniciais, alteragdes essas realizadas em articulagao da unidade de planeamento e unidade
operacional.

No &mbito do Controlo de Qualidade, manteve-se a monitorizagado continua da qualidade da dgua destinada ao
consumo humano, com verificagdo do cumprimento dos parametros legais e implementagdo de medidas
corretivas em situagdes de ndo conformidade. Foi assegurado o acompanhamento técnico das Estagbes de
Tratamento e Captacao de Agua, com avaliagdo das condicdes de funcionamento e de armazenamento. A
Direcdo colaborou com entidades externas, garantindo a transmissdo regular dos dados analiticos e a
divulgacéo publica dos resultados. Notar a existéncia de trés incumprimentos, ainda que nao confirmados ou
de responsabilidade direta da APdSE.

Assegurou a elaboragao e analise de estudos e projetos de infraestruturas, a apreciagéo técnica de loteamentos
e obras particulares, bem como a coordenagéo e fiscalizagao de obras publicas. Foi igualmente assegurado o
acompanhamento topogréafico e o apoio a gestdo da seguranga em obra, incluindo a validagao dos Planos de
Segurancga e Saude, em articulagdo com o servigo de Higiene e Seguranga no Trabalho. Na area da Gestao
Preventiva de Infraestruturas, foram planeadas e executadas agdes de manutencao preventiva e corretiva do
parque de viaturas, equipamentos mecanicos e eletromecanicos.

A Diregéo assegurou ainda o acompanhamento da condigao fisica dos ativos estratégicos da empresa, como
reservatorios, ETARs e estagoes elevatorias, apoiando a tomada de decisdo sobre investimentos. Promoveu-
se a adogéo de boas praticas de gestdo energética nas instalagdes e equipamentos, com ganhos em eficiéncia
e sustentabilidade.

O Sistema de Informagao Geogréfica e as Tecnologias de Informagao garantiram a atualizagao permanente do
cadastro técnico, em articulagdo com os servigos operacionais, bem como o suporte técnico aos sistemas de
informacgdo, assegurando a operacionalidade das plataformas digitais, a seguranga da informagao, a
salvaguarda de dados e 0 apoio aos utilizadores. Com um grande avango de funcionalidade para a APdSE
tendo em conta o inicio do processo de contragdo de programa que permita a eficiente gestao do SIG.
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Na eficiéncia deu seguimento as agdes de detegdo de perdas e consumos ilicitos, analise de medigbes e
pressdes na rede e identificagdo de caudais de infiltragdo indevidos. Foram ainda apresentadas propostas de
normalizagao técnica de materiais e procedimentos, com foco na eficiéncia e na inovagao.

Por fim, no eixo do Ambiente, a Diregao colaborou na integragdo de critérios ambientais em procedimentos
internos, promoveu praticas sustentaveis e contribuiu para o cumprimento de obrigagbes ambientais
associadas a operagao das infraestruturas. Assumindo a responsabilidade pela Comunicagao institucional da
APdSE, promoveu um conjunto de iniciativas orientadas para a sensibilizagdo ambiental e a educagao para o
uso eficiente da agua. Neste contexto, foram realizadas agdes de formagao e dinamizagéo em estabelecimentos
de ensino, dirigidas @ comunidade escolar, com o objetivo de promover uma cultura de sustentabilidade desde
0s primeiros anos. Este tipo de agdes reveste-se de particular importancia estratégica, contribuindo ndo so para
a valorizagao da imagem da empresa junto da populagdo, mas também para a constru¢cdo de uma cidadania
ambiental mais ativa e consciente, essencial & gestao futura dos recursos hidricos.

A Diregdo de Engenharia e Exploragao reafirma, assim, o seu papel estruturante na sustentagao técnica e
operacional da APdSE. Apesar da auséncia de objetivos formais para o ano em anélise, a Diregdo assegurou,
com profissionalismo e eficacia, a prossecugdo das suas atribuigoes legais e regulamentares, consolidando
uma abordagem técnica, preventiva e orientada para resultados. Esta atuagdo confirma a relevancia e a
robustez da Diregdo como pilar essencial na gestéo integrada e sustentavel dos sistemas de abastecimento e
saneamento no territorio de atuagao da empresa.

1-Unidade Operagéo

Apresenta-se de seguida alguns quadros com informagao geral da Dire¢cdo de Engenharia e Exploragao, no que
respeita a Unidade de Operagao.

Intervencdes por tipologia 2025 2024
Coloc/Manut/Remogao Contadores 9918 7815
Intervengdes Infra-Estruturas (Inclui roturas) 2804 1261
Construgao/Modificagio de Ramais de Agua 270 307
Construgao/Modificagdo de Ramais de Saneamento 89 132
Limpeza/manut fossas sépticas/Desobstru¢éo 1150 1001

Total Geral 14 231 10516

Da analise aos quadros, é de salientar que no ano de 2025 e 2024 todas as intervengdes foram com equipas
da APdSE. Destaca-se um aumento significativo de intervengées nas infraestruturas, resultante de um aumento
substancial de roturas.

No que respeita a atividades com contadores, denota-se um aumento consideravel de 2103 intervengdes, em
muito justificadas pela execugao de interrupgdes por motivos imputaveis aos clientes, bem como ao plano de
substituigdo de contadores e inicio dos trabalhos de instalagéo de telemetria residencial.
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Em relagado ao ano em anélise, denota-se que a gestdo de contadores continua, como é 6bvio a ser a atividade
com mais predominancia (70%), justificado de certa medida pela dinamica que se verifica nos concelhos, e pela
substituigéo levada a cabo do parque de contadores, verificando-se ainda uma taxa de rotatividade de clientes

ainda interessante.

As intervengdes nas infraestruturas com 20% destaca-se como a atividade em nuimero, mais importante, mas
que é sem duvida a principal, em horas de intervengao dedicadas a esta area De salientar também o peso das
limpezas de fossas executadas (8%), gragas aos novos meios adquiridos.

Atividade %/Total N° Observagoes

Ramais AA 2% 270  [Inclui Execugéo de Ramal de Agua

Ramais SAR 1% 89 Inclui Execugao de Ramal de Saneamento
Inclui Levantamento de Contador, Ligagao de

Gestao Contadores 70% 9918 |Contador de Agua, Substituicao de Contador,
Verificagdo de contador

Limpezas Fossa 8% 1150 [Inclui Limpeza de Fossa - Cliente de agua e geral

Intervengdes Infra Estrut 20% 2804 |Inclui Roturas

Total de Trabalhos 14 231
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Apresenta-se de seguida alguns quadros com informagao geral da Dire¢do de Engenharia e Exploragao.

Informacgbes Gerais
Captagoes Proprias
Zonas de Abastecimento
Populacao Total Abastecida
Volume Diério Abastecido

Captagoes de Agua Comprada (AdLVT e
CM AGN)

Tipo de Tratamento

2024

100
60
50977
11714

6

Desinfegéo e Correcéo de pH

2025
100
60

50977

11227

6

Desinfegéo e Correcédo de pH

Estacdes de Tratamento de Aguas
Residuais (ETAR)

36

38

Além dos indicadores mais importantes do abastecimento de agua, disponibilizamos também dados do

saneamento de aguas residuais.

Controlo de qualidade da dgua para consumo humano

De relevar que no periodo em analise o total de parametros analisados (4468), somente 5 (0,11 %) é que
apresentaram inconformidades, demonstrando que os resultados de tém sido continuos e longe vai o tempo
onde na soma dos trés municipios eram mais de 100 incumprimentos.

Analise Efetuadas no Periodo

CR1
CR2

Cl

Parametros Analisados
Controlo Operacional

Autocontrolo ao Afluente

Autocontrolo ao Efluente

Parametros Analisados

327
84
63

4941

79

194
1927

332
75
61

4468

123

265
2643
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De relevar que no setor de abastecimento de agua e no periodo em analise o total de parémetros analisados
nenhum releva para o indicador de agua segura.

No saneamento, pela complexidade, pelas descargas indevidas de clientes e idade das infraestruturas, os bons
resultados sdo mais dificeis de alcangar, contudo verifica-se uma diminuigdo substancial nos incumprimentos,
cerca de 76%.

Incumprimentos 2024 2025
N° de Parametros de Incumprimento 3 5
Alfa-total (1), Cloratos* (1),
Parametros em incumprimento Alfa-total (1), Cloratos (2) Aluminio *(1), Manganés* (1) e
Ferro (1)

N° de Parametros de Incumprimento 391 93

CQO(33), CBO5(43), SST(43), | CQO(2), CBO;(2), SST(2), Azoto
Parametros em incumprimento Azoto Amoniacal (120), Azoto | Amoniacal (35), Azoto Total (49),

Total(120), Fésforo Total(21) Fosforo Total(3)

No ano de 2024, apenas se verificou 1 incumprimento detetado na agua fornecida pela AdVT, sendo que em
2025 verificaram-se 3 incumprimentos.

Percentagem de Cumprimento 2024 2025
% em relagdo aos parametros analisados 99,94% 99,89%
% em relagdo aos parametros analisados 79,71% 96,48%

2-Unidade Planeamento e Projeto

No ano em analise foram dedicados ao encerramento das empreitadas e colocagdo em operagdo das obras
financiadas pelo POSEUR

Foi também efetuado o acompanhamento técnico a submisséo dos relatorios finais de todas as operagdes do
POSEUR.

De salientar ainda a gestdo da equipa de obra que iniciou fungées no segundo semestre e ja demonstra e
evidencia obra feita.

De seguida apresenta-se algumas fotos das obras concluidas




RELATORIO E CONTAS 2025 APdSE &80 6%

EEAR S. Paio ETAR de Rio de Mel

ETAR de Cide ETAR de Felgueira Velha

EEAR Quinta Abrunheira EEAR Sra do Desterro
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Lista de obras executadas com financiamento préprios

APSE #8045 %

~ | | ‘Descriqéo | a | L(:;G:rlllcd;:(:_ Valor lz\ggsmulado
E;Le:sao de Rede no Bairro da Alegria de infraestruturas de aguas residuais e de abastecimento de Lagares - OHP 2282967
Remodelagdo da rede de égua e saneamento @ ETAR do Arcozelo Arcozelo - GVA 9467,98
Remodelagdo de caixas de visita na Sobreda Sobreda - OHP 4595,00
Execucdo de infraestruturas da rede de abastecimento na canada da Formiga - Seixo da Beira Seixo da Beira - OHP 10 486,77
Extensédo de rede em Meruge Meruge - OHP 5512,56
Requalificagdo da rede de agua em Galizes Galizes - OHP 11 020,03
Reabilitagdo de caixas de visita na rede de drenagem de dguas residuais em Paranhos da Beira Paranhos - SEI 13 699,95
Obras ramal Saneamento Vale Maceira Aldeia das Dez - OHP 440187
Extensdo de rede de Saneamento - Rua Pinhal Novo — Santiago Santiago - SEI 5872,68
AR - Rua dos Lanteiros Quintela - SEI 18 183,45
AA/AR Av. 1° Maio e Bairro S. Lézaro Gouveia - GVA 121 637,71
AR Junto Cemitério S. Romédo S. Roméo - SEI 6530,44
Estaleiro/Armazém de Seia Seia 38 435,26
Estaleiro/Armazém de Oliveira do Hospital Oliveira do Hospital 30 503,62
Estaleiro/Armazém de Gouveia Gouveia 22 004,35
Prolongamento Agua Moimenta Moimenta - GVA 8267,14
Prolongamento Rua Fandiga Loriga Loriga - SEI 719477
Saneamento Rua Antonio Pereira Goudet Moimenta - GVA 31933,48
Ramais AA GVA 21/23 Gouveia 19 465,52
Ramais AA OH 21/23 Oliveira do Hospital 31536,62
Ramais AA SEIA 21/23 Seia 64 172,15
Ramais AR GVA 21/23 Gouveia 16 327,29
Ramais AR OH 21/23 Oliveira do Hospital 15 159,99
Ramais AR Seia 21/23 Seia 35710,07
Reabilitagdes rede AA GVA 21/23 Gouveia 2421779
Reabilitagdes rede AA OH 21/23 Oliveira do Hospital 38010,21
Reabilitagdes rede AA SEIA 21/23 Seia 97 468,14
Reabilitagdes rede AR SEIA 21/23 Seia 16 715,40
Substituigdo da adutora na rua Caeiro da Maia - S. Paio Gramagos S. Paio - OHP 13815,07
Substituicdo rede aa e ramais Carreira Velha - Santa Marinha Santa Marinha - SEI 28 065,08
Extensdo de rede AR Lagares junto Complexo Desportivo Lagares - OHP 10 080,06
Extenséo de rede AA Lagares junto Complexo Desportivo Lagares - OHP 13 624,46
Rede de AA rua Amoreira - Girabolhos Girabolhos - SEI 23 082,36
Remodelacdo da Captacdo e Sistema Adutor da Gramaca Aldeia das Dez - OHP 8403,23
Novo trogo da Adutora Quinta do Vale da Dona Clara Nogueira Cravo - OHP 173 369,94
Grande reparacdo Reservatério Nabais Nabais - GVA 15 413,64
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Descrigio L%cuallllcdealg:- Valorgg;?ulado
Instalagdo de rede WI Fl lojas e armazéns 6 245,27
Execugdo e remodelagdo ramais AA GVA 24 Gouveia 59 907,69
Execugdo e remodelagdo ramais AA OH 24 Oliveira do Hospital 66 641,13
Execugdo e remodelacdo ramais AA SEI 24 Seia 63 173,22
EXECUGAO E REM. RAMAIS AR GVA 24 Seia 41 883,46
EXECUGAO E REM. RAMAIS AR QH 24 Oliveira do Hospital 48 205,83
EXECUGAO E REM. RAMAIS AR SEIA 24 Seia 4479317
REDE AA ZAMBUJEIRO TRAVANCA LAGOS Oliveira do Hospital 43 839,20
REDE AR ZAMBUJEIRO TRAVANCA LAGOS Oliveira do Hospital 49 251,86
Instalagdo de Caudalimetros em Reservidrios GVA Gouveia 20 292,14
Instalagéo de Caudalimetros em Reservtérios OH Oliveira do Hospital 11 068,44
Instalagdo de Caudalimetros em Reservtdrios SEI Seia 27 671,10
Renov. Reab Sub. AA -GVA 24 Gouveia 48 729,40
Renov. Reab Sub. AA -OH 24 Oliveira do Hospital 50 858,31
Renov. Reab Sub. AA - SEI 24 Seia 63 653,60
Renov. Reab Sub. AR GVA - 24 Gouveia 24 883,74
Renov. Reab Sub. AR OH - 24 Oliveira do Hospital 25 346,33
Renov. Reab Sub. AR SEI - 24 Seia 25 066,73
REABIL AA NA AV. JORGE CORREIA -SAZES SEI Seia 36 335,11
REABIL AR NA AV. JORGE CORREIA -SAZES SEI Seia 15 572,19
EXTENSAOQ AA VINHO - RUA FRANCISCO SOUSA/QUINTA CARVALHA Gouveia 31 953,86
POCO DE BOMBAGEM DA ETAR BARRIOSA Oliveira do Hospital 6730,29
Ramais de Agua SEIA 2025 Seia 89 313,65
Ramais de Agua GVA 2025 Gouveia 48 059,32
Ramais de Agua OH 2025 Oliveira do Hospital 58423,11
Ramais Saneamento Seia 2025 Seia 73 027,16
Ramais Saneamento OH 2025 Oliveira do Hospital 66 951,65
Ramais Saneamento GVA 2025 Gouveia 54 719,09
Reabilitagdes Rede AA OH 2025 Oliveira do Hospital 82 982,28
Reabilitagdes Rede Drenagem AR OH 2025 Oliveira do Hospital 56 173,99
Reabilitagdes Rede AA SEIA 2025 Seia 88 794,42
Reabilitagdes Rede Drenagem AR SEIA 2025 Seia 76 474,91
Reabilitagdes Rede AA GVA 2025 Gouveia 7713471
Reabilitagdes Rede Drenagem AR GVA 2025 Gouveia 63 150,74
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Descrigio L%coarl'lcde::ﬁz- Valor;\g;?ulado

Ext. AR - R. Vala - Gavinhos OH Oliveira do Hospital 25 052,56
Ext. Rede de Agua Pomba - Lourosa OH Oliveira do Hospital 72 704,57
Ext. AA - Esc. Abranches F - EM 522 - SEIA Seia 37 983,56
Ext. AA - Pagos Serra - GVA Gouveia 3432,00
Ext. AR - Pagos Serra - GVA Gouveia 19 006,08
Ext. AA - R. Gimnodesp. a Qta. Pimpdo Ribamondego - GVA Gouveia 40 567,41
Reab.. AA - B. Sta. Cruz - Quintela - Seia Seia 38 781,00
Reab. AR - B. Sta. Cruz - Quintela - Seia Seia 3 652,07
Ext. AA - Transv. Variante Sra. Estrela - Seixo - OH Oliveira do Hospital 19 443,91
Rep. Depos. Povoa V. - Seia Seia 12 331,86
Subs. AA - R. Liberd. a R. D. J. M. Arrais - Seia Seia 55 754,08
Subs. AR - R. Liberdade - Seia Seia 40 373,65
Renov. Sistema Drenagem da Zona Industrial de Oliveira do Hospital Oliveira do Hospital 272 860,37

Total 3 306 363,97

A APdSE estéa a preparar o acesso a fundos comunitarios no ambito do PT 2030, estando a ultimar uma primeira
fase de projetos para lagar em obra. Os critérios terdo por base a melhoria do servigo ao cliente, através do
aumento da qualidade, da quantidade, da continuidade, de custo razoaveis e do controlo operacional.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS
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BALANCO INDIVIDUAL

EM 31 DEZEMBRO DE 2025

APdSE &%

L |NoTas| 31/dez25 31/dez/24

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

15 048 287,12 €

13374 574,82 €

Ativos intangiveis 7 62 366,10 € 54 846,30 €
Outros Investimentos Financeiros 9 322623 € 322623 €
Ativos por impostos diferidos 10 95 254,05 € 84 812,23 €
Subtotal 15209 133,50 € 13 517 459,58 €
Ativo corrente
Inventéarios 11 119 022,48 € 109 219,87 €
Clientes 12 970 087,79 € 904 931,97 €
Estado e outros entes publicos 13 409,12 € 7 085,75 €
Outras contas a receber 14 1465 329,20 € 1453 106,31 €
Diferimentos 15 672243 € 7 129,88 €
Caixa e depdsitos bancarios 4 47 564,56 € 164 947,42 €
Subtotal 2609 135,58 € 2646 421,20 €
Total do Ativo 17 818 269,08 € 16 163 880,78 €
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital Realizado 16 6 150 000,00 € 6 150 000,00 €
Reservas legais 3.1.10 6 613,72 € 5760,77 €
Resultados transitados 16 16 787,52 € 581,52 €
Excedentes de revalorizagéo 3.1.11 66 142,67 € 64 996,89 €
Outras variagdes de capital préprio 3.1.18 2 354 340,01 € 2432 362,46 €
Subtotal 8593 883,92 € 8653701,64 €
Resultado liquido do exercicio 32.1 38 124,75 € 17 058,95 €
Total do Capital Préprio 8555 759,17 € 8 670760,59 €
PASSIVO
Pasivo n&o corrente
Financiamentos obtidos 17 4180 725,40 € 3192 014,07 €
Passivo por impostos diferidos 18 636 090,72 € 670 275,36 €
Subtotal 4816 816,12 € 3862289,43 €
> Pasivo corrente
~ Fornecedores 20 1030 411,73 € 921 144,76 €
: ‘:vEs'tédo e’outros entes publicos 13 55 595,46 € 80 390,13 €
% @*"J“"}’T ' ' Fihéngi;imentos obtidos 17 172923994 € 1215519,23 €
e i Outras c‘dﬁ;a,s a pagar 19 1630 446,66 € 1413 776,64 €
78 ,:"' ) Diferimento$ . - € - €
‘ 2 Subtotal 4445 693,79 € 3630830,76 €

Total do Passivo

9262 509,91 €

7493120,19€

17 818 269,08 €

16 163 880,78 €
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DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

EM 31 DEZEMBRO DE 2025

Pos Neg
7172 Vendas e servigos prestados 21 8410 715,75 € 7770 693,62 €
75 Subsidios a exploragao 22 144 638,32 € 27 560,46 €
785+792 685 Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos - €
73 Variag&o de Inventarios na producéo - €
74 Trabalhos para a prépria entidade 3.1.15 1262 448,16 € 1006 031,79 €
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 11.3 - 275588301€ - 250166741€
62 Fornecimentos e servigos externos 23 - 3848007,73€ - 3704792,08¢€
63 Gastos com pessoal 24 - 231664049€ - 189260988 ¢€
7622 652  Ajustamentos de inventérios (perdas/reversoes) - €
7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 8 - 43 457,59 € - 43 018,25 €
763 67 Provisdes (aumentos/redugoes) - €
7623...  653+... Imparidade de activos nao depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversoes) - €
77 66 Aumentos / Redugdes de justo valor - €
78-785... Outros rendimentos e ganhos 25 276 638,17 € 826 175,04 €
68-685... Outros gastos e perdas 26 - 28301547 € - 647 983,36 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 847 436,11 € 840 389,93 €
761 64 Gastos / reversoes de depreciagédo e de amortizagdo 6.2 - 746 27440 € - 656 902,81 €
7625/6 655/6  Imparidade de activos depreciaveis / amortizéveis (perdas/reversoes) - €
Resultado operaclonal (antes de gastos de financiamento e Impostos) 101 161,71 € 183 487,12 €
79 Juros e rendimentos similares obtidos 25 7 581,36 € 7 589,74 €
69 Juros e gastos similares suportados 27 - 157 309,64 € - 169 718,49 €
86 Resultado antes de impostos - 48 566,57 € 21358,37 €
812  Impostos sobre o rendimento do periodo 28 10 441,82 € - 429942 €
Resultado liquido do periodo 321 - 38124,75 € 17 058,95 €
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A AGUAS PUBLICAS DA SERRA DA ESTRELA, EIM, S.A., no periodo economico findo em 31 de dezembro de
2025 alcangou o Resultado Liquido de -38.124,75 euros.

Tomando em consideragao a situagdo econémico-financeira da Empresa, a Administragédo propde sua aplicagao

de acordo com o seguinte:

Exercicio 2025 Exercicio 2024

Reservas Legais 0,00 852,95
Resultados Transitados -38 124,75 16 206,00
Total APASE| -38 124,75 17 058,95
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

EM 31 DEZEMBRO DE 2025

APdSE #8088

Fuxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes 12 -8236 935,24 -7 928 910,84
Pagamento a fornecedores 20 9861 196,27 9614 361,16
Pagamento ao pessoal 24 2199 257,63 1556 036,91
Calxa gerada pelas operagdes 3823518,66 3 241 487,23
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento -1164,80 -4516,58
Outros recebimentos/ pagamentos 19. 14 -1361560,38 -1837 456,18
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 2 460 793,48 1399 514,47
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 6 4376 625,91 4859 141,53
Ativos intangiveis 7 37 212,70 13 236,25
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 6 -482 958,51 -363 216,30
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 25 -7 581,36 -7639,84
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades investimento (2) 3923 298,74 4 501 521,64
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 17 11105 420,60 11706 006,12
Realizagdes de capital e outros instrumentos capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacoes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 17 -9602 988,56 -8418 865,12
Juros e gastos similares 27 -157 309,64 -169 718,49
Dividendos
Reducdes de capital e outros instrumentos capital préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 1345 122,40 3 117 422,51
E i S
‘w‘aﬁ Variagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -117 382,86 15 415,34
’ /‘r Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 164 947,42 149 532,08
> Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 47 564,56 164 947,42

2
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da Serra da Estrela

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

EM 31 DEZEMBRO DE 2025

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Descrigé@o Notas Capital Reservas EXCB:: nies Resulltados Var?::;tﬂr:: de Res qu_u g LOZZ::T
Realizado ~ Reservas  Outras Transitados do Perido
| anais Racarvac  [EValorizacéio CP Préorio
Posigéo no inicio do periodo N-1 1 6 160 000,00 | 6 760,77 0,00 64 996,89 681,62 2 432 362,46 17 068,96 8 670 760,569

Alteragdes no Periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Alteragoes de Politicas Contabilisticas 0,00
> Diferengas de de D 0,00
> Realizagdo do excedente de reval. de ativos fixos tangiveis e intangiveis 0,00
> Excedentes de revalorizaggo de ativos fixos tang. e intang. e respetivas variagde: 0,00

> Ajustamentos por impostos diferidos 114578 1145,78

> Outras alteragaes reconhecidas de Capital Proprio 852,95 0,00 16 206,00 -78 022,45 -17 048,95 -78012,45

2 0,00 852,95 0,00 1145,78 16 206,00 -78 022,45 -17 048,95 -76 866,67
Resultado Liquido do Periodo 3 -38 124,75 0,00
Itado Integral 4=243 -56 173,70 0,00
o) Ses com Detentores de Capital no Perido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Realizagdes de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> RealizagGes de prémios de emissao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Distribuicoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Entradas para a cobertura de perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
> Outras operagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00

Posigéo no fim do perido 6=1+2+3+5 6 150 000,00 | 68613,72 0,00 68 142,67 16 787,62 | 2 354 340,01 -38 124,75 | 8 555 759,17

As alteragbes ao Capital Préprio, demonstra o aumento de valor das participagées dos Municipios, que
comegaram nos 6.150.000,00 € e que se cifram agora em 8.555.759,17 €.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Identificagao da entidade

A AGUAS PUBLICAS DA SERRA DA ESTRELA, EIM, S.A. foi constituida em 2020 e tem a sua sede na Praceta
os Doze de Inglaterra, n.° 11, em Seia. E uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, com o
capital social de 6.150.000,00 euros, dividido em seiscentos e quinze mil agdes nominativas. A empresa tem
como atividade principal a exploragado e gestdo de sistemas de abastecimento e distribuicdo de aguas para
consumo publico e saneamento, recolha de residuos sélidos e operagéo e manutengao de sistemas de dguas
pluviais dos municipios participantes no seu capital social.

As notas explicativas a seguir apresentadas respeitam as demonstragdes financeiras individuais. As
demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros, dado que esta é a divisa utilizada
preferencialmente no ambiente econémico em que a empresa opera, logo a moeda funcional.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pela administragdo em 20 de margo de 2025. A
administracdo garante que as demonstragdes financeiras refletem de forma fidedigna as operagdes da
sociedade, bem como a sua posi¢ao, performance financeira e fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras
2.1. Indicagao do referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras

As presentes demonstragoes financeiras da AGUAS PUBLICAS DA SERRA DA ESTRELA, EIM, S.A., foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, a partir dos registos contabilisticos da Empresa e
de acordo com as normas do Sistema de Normalizag&o Contabilistica, regulado pelos seguintes diplomas legais:

e Decreto-Lei n. © 158/2009, de 13 julho (Sistema de Normalizagdo Contabilistica), com as alteragdes
introduzidas pela Lei n. 298/2015 de 2 junho;

e  Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho (Modelos de Demonstragdes Financeiras);

e Avison. °8254/2015, 29 de julho (Estrutura Conceptual);

e Avison. ©8256/2015, 29 de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);

e Portaria n. ° 218/2015, de 23 de julho (Cddigo de Contas).

De forma a garantir a expressao verdadeira e apropriada, quer da posigao financeira quer do desempenho da
empresa, foram utilizadas as normas que integram o Sistema de Normalizagcdo Contabilistica ("SNC"), antes
referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragao e divulgagao, sem prejuizo do recurso
supletivo as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do Regulamento n. © 1606/2002 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho, e ainda as Normas Internacionais de Contabilidade e as
Normas Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo Internacional Accounting Standard Board e respetivas
interpretagées (SIC-IFRIC), sempre que o SNC ndo contemple aspetos particulares das transacgoes realizadas
e dos fluxos ou situagdes em que a Empresa se encontre envolvida

N As demonstragdes financeiras foram elaboradas com um periodo de reporte coincidente com o ano civil, no
pressuposto da continuidade de operagées da Empresa e no regime de acréscimo, utilizando os modelos das
demonstra(;oes financeiras previstos no artigo 1°, da Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho, designadamente o
ba1an¢o*|nd|V|dual a demonstracgdo individual dos resultados por naturezas, a demonstragdo individual das
alteragoes'ﬁ%capnal proprio, a demonstracdo individual de fluxos de caixa e o anexo, com expressdo dos
respetivos mor‘f@ntes em céntimo de Euros.

D

2

2.2. Indicagao e justificagao das disposicdes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e
do;i;respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma
im\éygem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade
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Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragbes financeiras nao foram derrogadas quaisquer
disposi¢cdes do SNC que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem pér em causa a
imagem verdadeira e apropriada que devem transmitir aos interessados pelas informagées disponibilizadas.

2.3. Indicagéo e comentario das contas do balango e da demonstracédo dos resultados cujos contetldos ndo
sejam comparaveis com os do periodo anterior

As quantias relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025, estdo apresentadas em conformidade com
o modelo resultante das alteragdes introduzidas pelos diplomas legais emitidos no ambito da publicagéo do
Sistema de Normalizacéo Contabilistica.

Decorrente das condi¢des e alteragdes do mercado, podera ser, ou ndo, necessario efetuar novos investimento
e/ou contratar novos colaboradores, ndo sendo possivel, a data do presente relatério, determinar com
fiabilidade as necessidades operacionais da Empresa para o futuro.

NZo se preveem alteragdes relevantes ao nivel da mensuragdo dos seus ativos / passivos. A Administragao da
Entidade considera que esta situagdo nao colocaréd em causa a continuidade das suas operagdes nem 0s seus
compromissos financeiros assumidos.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragado das demonstragdes financeiras sdo as descritas
seguidamente. Estas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagao
em contrario.

3.1. Bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragdes financeiras
3.1.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciagbes e das
perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sédo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha reta em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgao/promogéo, encontrando-se
registados ao custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes bens séo depreciados a
partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis s@o determinadas pela diferenca
entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na
demonstragao dos resultados nas rubricas "Outros rendimentos operacionais" ou "Outros gastos operacionais”,
consoante se trate de mais ou menos valias, respetivamente.

A vida util média estimada para cada classe dos ativos fixos tangiveis é a seguinte:

Anos de vida til
Edificios e outras construcoes 20-30
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros ativos fixos tangiveis 1-4
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3.1.2. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis com vida util definida, que compreendem somente software, encontram-se registados ao
custo de aquisigao, deduzido das amortizagdes e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas (modelo de
custo), tendo por base o referido na nota 3.1.1.

Estes ativos sdo amortizados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em
estado de uso, pelo método da linha reta de uma forma consistente, durante um periodo de 3 anos, decorrente
da aplicagao das taxas de amortizagdo correspondentes aos anos de vida util.

Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos quando for provavel que deles advenham beneficios econémicos
futuros para a empresa, sejam por ela controlaveis e que os mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

Os dispéndios com desenvolvimento para os quais a Empresa demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializagcdo e/ou uso e relativamente aos quais seja provavel que o ativo
venha a gerar beneficios econdémicos futuros, sdo capitalizados. Os dispéndios com pesquisa e
desenvolvimento que ndo cumpram os critérios referidos sao registados como gastos do periodo em que sdo
incorridos.

As mais ou menos valias resultantes da alienagdo ou retirada dos ativos intangiveis sdo determinadas pela
diferenga entre o prego de venda e a quantia escriturada na data de alienagao/retirada, sendo registadas na
demonstragao dos resultados como "Outros rendimentos" ou "Outros gastos".

3.1.3. Clientes e outros créditos a receber

Estes instrumentos financeiros incluidos na NCRF n.° 27, sempre que aplicavel, sdo mensurados inicialmente
ao custo amortizado, utilizado o método da taxa de juro efetiva (ou ao seu custo nominal caso ndo diferia
materialmente do custo amortizado) menos qualquer perda por imparidade.

As dividas de terceiros sado registadas ao custo ou custo amortizado (usando o método do juro efetivo) e
representadas no balango, deduzidas de eventuais perdas por imparidades, de forma a refletir o seu valor
realizavel liquido.

As perdas por imparidade séo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiqguem objetivamente e de
forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, a Empresa tem
em consideragdo informagado de mercado que demonstre que o cliente/outros créditos a receber estd em
incumprimento das suas responsabilidades, bem como a informagéo histérica dos saldos vencidos e néo
recebidos. No caso de disponibilidade de informagéo judicial que comprove a existéncia de ameagas a
continuidade das operacdes do devedor ou a capacidade de satisfazer os seus compromissos ou ainda, a partir
do momento em que a empresa tenha em curso agéo judicial com vista & cobranga dos seus créditos, sdo
reconhecidas perdas por imparidade correspondentes a totalidade do crédito, deduzido eventualmente, do
valor do imposto sobre o valor acrescentado a recuperar e do montante coberto por seguro de crédito, se
existir.

As perdas por imparidade sao ajustadas em fungao da evolugao das contas correntes, designadamente no que

respeita ao detalhe das operagdes que a integram, sendo que os reforgos séo reconhecidos como gastos do

periodo, as reversdes, decorrentes da cessagao total ao parcial do risco, nos rendimentos e as utilizagdes, para
> cobertura de perda efetiva do crédito, deduzidas diretamente nas contas correntes.

e~

e 3.1.4.\E}s‘t~a'§'_10 e outros entes publicos
h:

Os saldos éti%”gs e passivos desta rubrica sdo apurados com base na legislagdo em vigor. Em face do
relacionamento com esta entidade, ndo é expetavel a existéncia de perdas por imparidade nesta rubrica.

2
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Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos
e as correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas "Outros créditos a receber' e "Outras
dividas a pagar" ou "Diferimentos (ativos ou passivos)".

3.1.6. Caixa e depositos bancarios

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez
com maturidades até trés meses.

Os descobertos bancarios séo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “Passivo corrente”.

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada através do método direto. A Empresa classifica na rubrica
"Caixa e seus equivalentes" os montantes de caixa, depositos a ordem, depositos a prazo e outros instrumentos
financeiros com vencimento a menos de trés meses e para os quais o risco de alteragao de valor ¢ insignificante.

A demonstragéo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de financiamento e
de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a
fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, aquisi¢coes e alienagdes
de investimentos em empresas participadas e pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e da venda
de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e
recebimentos referentes a empréstimos obtidos, contratos de locagao financeira e pagamentos de dividendos.

3.1.7 Inventarios

As mercadorias e matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisigao.
O custo de aquisigao inclui as despesas incorridas até ao armazenamento, utilizando-se o custo médio como
método de custeio.

3.1.8. Imparidade de ativos

A NCRF 12 — Imparidade de ativos deve ser aplicada no ambito da contabilizagdo da imparidade de todos os
ativos, com excegao:

e Inventarios (ver a NCRF 18 - Inventarios);

e  Ativos provenientes de contratos de construcéo (ver a NCRF 19 Contratos de Construgao);

e Ativos por impostos diferidos (ver a NCRF 25 - Impostos sobre o Rendimento);

e Ativos por beneficios de empregados (ver a NCRF 28 - Beneficios dos Empregados);

e  Ativos financeiros que estejam no ambito da NCRF 27 - Instrumentos Financeiros;

e  Propriedades de investimento que sejam mensuradas pelo justo valor (ver a NCRF 11 Propriedades de
Investimento);

e  Ativos biolégicos relacionados com a atividade agricola que sejam mensurados pelo justo valor menos os
custos de alienacado (ver a NCRF 17 - Agricultura); ou

e Ativos ndo correntes (ou grupos para alienacgao) classificados como detidos para venda de acordo com a
NCRF 8 - Ativos nao Correntes Detidos para Venda e Unidades Operacionais Descontinuadas.

A m néste Ambito, a empresa avalia, a data do balango, se ha algum indicio de que um ativo possa estar em
ihib'afiaéd\ei Sempre que a quantia escriturada pelo qual o ativo se encontra registado € superior a sua quantia
recuperévéﬁ{ reconhecida uma perda por imparidade, registada como um gasto na rubrica 'Imparidade de
investimentos '8@'preciéveis/amonizéveis“ ou "Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis". A
quantia recuperavel ¢ a mais alta entre o preco de venda liquido e do valor de uso. O prego de venda liquido é
0 montante que’se obteria com a alienagdo do ativo numa transagdo entre entidades independentes e
conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos
flu s de caixa futuros estimados que se espera que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no
final da vida Util.
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A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de nédo ser possivel, para a
unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

Apods o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com amortizagao/depreciagdo do ativo &
ajustado nos periodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual
(se o houver) numa base sistematica, durante a vida Util.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo
qual o ativo se encontra registado ndo possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliagdo de imparidade.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que
as perdas por imparidade reconhecidas ja nao existem ou diminuiram. Esta analise é efetuada sempre que
existam indicios que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao das perdas
por imparidade é reconhecida como um rendimento na demonstragéo dos resultados. Contudo, a reverséo da
perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagado ou
depreciagao), caso a perda por imparidade nédo se tivesse registado em periodos anteriores.

3.1.9. Capital subscrito

Em cumprimento do disposto no art. © 272 do Cdédigo das Sociedades Comerciais (CSC), o contrato de
sociedade da Empresa deve indicar, especialmente, o seu capital o valor nominal de cada titulo (ag&o) e os
seus respetivos titulares.

As agdes sao classificadas em capital proprio.

3.1.10. Reserva legal

De acordo com o art.° 295 do CSC, pelo menos 5% do resultado tem de ser destinado a constituigdo ou reforgo
da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital social. A reserva legal ndo ¢ distribuivel a
ndo ser em caso de liquidagdo e s6 pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as
outras reservas, ou para incorporagao no capital social (art. ° 296 do CSC).

3.1.11. Outras reservas

Esta rubrica inclui reservas de reavaliagdo efetuadas nos termos do anterior referencial contabilistico e as
efetuadas na data de transicao, liquidas dos correspondentes impostos diferidos, e que ndo sdo apresentadas
na rubrica Excedentes de Revalorizagéo peio facto de a entidade ter adotado o método do custo considerado
na data de conversao para o SNC.

Acresce que, as reservas de reavaliagao efetuadas ao abrigo de diplomas legais, de acordo com tais diplomas,
so estdo disponiveis para aumentar capital ou cobrir prejuizos incorridos até a data a que se reporta a
reavaliagdo e apenas depois de realizadas (pelo uso ou pela venda).

As reservas de reavaliagdo nao sao atribuiveis aos Acionistas.

3.1.12. Resultados transitados

s ---Estarubrica inclui os resultados realizados disponiveis para distribuigéo aos acionistas, apés o cumprimento
‘e das dérﬁais; obrigagdes impostas pelo CSC.

*ie

% y

3.1.13. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes sao reconhecidas apenas quando existe uma obrigagao presente (legal ou construtiva) resultante
de um evento passado, seja provavel que, para a resolugao dessa obrigagao, ocorra uma saida de recursos e
o Montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

)
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As provisdes sao revistas na data do balango e séo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data. As provisdes para fazer face a custos de reestruturagéo sao reconhecidas sempre que exista um plano
formal e detalhado de reestruturagdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Os passivos contingentes sao definidos pela Empresa como: obrigagdes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais
acontecimentos futuros, incertos e ndo totalmente sob o seu controlo; ou (ii) obrigagdes presentes que surjam
de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidos porque nao é provavel que um exfluxo de recursos
que incorpore beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagéo, ou a quantia da obrigagdo ndo
pode ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja
remota a possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos nao planeados ou outros esperados que dardo origem
a possibilidade de um influxo de beneficios econémicos. A Empresa ndo reconhece ativos contingentes no
balango, procedendo apenas a sua divulgagdo no anexo se considerar que os beneficios econémicos que dai
poderado resultar forem provaveis. Quando a sua realizagdo for virtualmente certa, entdo o ativo ndo é
contingente e o reconhecimento é apropriado.

3.1.14. Fornecedores e outras dividas a pagar

Estes instrumentos financeiros incluidos na NCRF n.° 27, sempre que aplicavel, sdo mensurados inicialmente
ao custo amortizado, utilizado o método da taxa de juro efetiva ou ao custo nominal caso néo diferia
materialmente do custo amortizado.

3.1.15. Rédito

O rédito relativo a vendas, prestagdes de servigos e dividendos, decorrentes da atividade ordinaria da Empresa,
€ reconhecido pelo seu justo valor, entendendo-se como tal o que é livremente fixado entre as partes
contratantes numa base de independéncia, sendo que, relativamente as vendas e prestagcdes de servigos, o
justo valor reflete eventuais descontos concedidos e ndo inclui quaisquer impostos liquidados nas faturas.

O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido na demonstragao dos resultados quando (i) sdo
transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens, (i) ndo seja
mantido um envolvimento continuado de gestdo com o grau geralmente associado com a posse ou controlo
efetivo dos bens vendidos, (iii) a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada, (iv) seja provavel que os
beneficios econdmicos associados com as transagdes fluam para a Empresa e (v) os custos incorridos ou a
serem incorridos referentes a transagdo possam ser fiavelmente mensurados. As vendas sao reconhecidas
liquidas de impostos, descontos e outros gastos inerentes a sua concretizagdo, pelo justo valor do montante
recebido ou a receber.

Em termos de prestagao de servigos, o rédito associado é reconhecido com referéncia a fase de acabamento

da transagéo (método de percentagem de acabamento) a data do balango, se o desfecho puder ser estimado

com fiabilidade. Se isso ndo acontecer, mas se os custos incorridos forem recuperaveis, o rédito so é

reconhecido na medida dos gastos ja incorridos e reconhecidos, de acordo com o método do lucro nulo. Se o

desfecho nao poder ser estimado e se os custos ndo forem recuperaveis, ndo ha qualquer rédito a reconhecer

e 0s gastos ndo podem ser diferidos. No caso das prestagdes de servigos continuadas, o valor do rédito é
s reconhecido numa base de linha reta.

__Osrabalhos para a propria entidade, refletem os trabalhos que beneficiem ou promovam a construgéo de
f.nat.i-‘.\ﬁ/,o'é\fixos tangiveis, que s&o valorizados pelo custo das matérias consumidas, dos valores hora/homem,
o horafma}‘qu'ﬁ_]a (equipamento), e outros necessarios a execucao da obra em causa.
N
¥

Os dividendOs;-'%éo reconhecidos como ganho na demonstragao dos resultados do periodo em que é decidida
a sua atribuigdo. »-

3.1.16. Beneficio; dos empregados

Os,éaé'neﬁcios de curto prazo dos empregados incluem salrios, ordenados, complementos de trabalho noturno,

reﬁibuigc”)es eventuais por trabalho extraordinario, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de
o alir‘ggnttagéo, subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribuigdes adicionais
R 5%
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decididas pontualmente pelo érgdo de gestdo. Para além disso, séo ainda incluidas as contribuigbes para a
Seguranga Social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislagdo aplicavel, as faltas
autorizadas e remuneradas e, ainda, eventuais participagdes nos lucros e gratificagdes, desde que o seu
pagamento venha a decorrer dentro dos 12 meses subsequentes ao encerramento do periodo.

As obrigagdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como gastos no periodo em que 0s
servigos sdo prestados, numa base nao descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo que
se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel, as férias e subsidio de férias do ano de 2025 a que os
trabalhadores tém direito em fungao do trabalho realizado nesse ano, devem ser liquidadas a partir de 1 de
janeiro de 2026, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto
prazo no ano de 2025.

3.1.17. Imposto sobre o rendimento do periodo

A empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa reduzida de
12,5%, aplicavel até 25.000,00€ (beneficio a interioridade) de matéria coletavel e geral de 21% para valores
excedentes de matéria coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurada, acresce ainda a Derrama Municipal,
incidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa podera variar até ao méaximo de 1,2% bem como a
tributagdo autonoma sobre os encargos as taxas previstas no artigo 88° do Cadigo de IRC. No apuramento da
matéria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, séo adicionados e subtraidos ao resultado
contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente e quaisquer outros ajustamentos fiscais. Esta diferenga,
entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e corregao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, de acordo com o prazo de caducidade previsto no artigo
45° da LGT, exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou
impugnagoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos.

A AGUAS PUBLICAS DA SERRA DA ESTRELA, EIM, S.A. procede ao registo de impostos diferidos,
correspondentes as diferencas temporarias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente
base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 - Impostos diferidos, sempre que seja provavel que sejam gerados
lucros fiscais futuros contra as quais as diferengas temporarias possam ser utilizadas. Refira-se que esta
avaliagdo se baseia no plano de negocios da empresa, periodicamente revisto e atualizado.

3.1.18. Subsidios

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes pelo
seu valor nominal quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio sera recebido, e ndo na base do seu
recebimento. Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de
capital proprio “Outras variagdes no capital proprio”, sendo subsequentemente creditados na demonstragao
dos resultados numa base pro-rata da depreciacdo dos ativos a que estdo associados. Os subsidios a
exploragdo s&do reconhecidos como rendimentos na demonstragao dos resultados no mesmo periodo em que
0s gastos associados sédo incorridos e registados.

3.1.19. Locagdes
s L

- "Os’gtivqs fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagéo financeira bem como as correspondentes

responsabiigades, sdo contabilizadas reconhecendo os ativos fixos tangiveis e as depreciagdes acumuladas
corresponde\rﬁ_es e as dividas pendentes de liquidagdo de acordo com o plano financeiro contratual.
Adicionalmente(;rgs juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sao
reconhecidos como gastos na demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam.
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3.1.20. Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo. Eventuais despesas incorridas com a obtengdo
desses financiamentos, designadamente comissdes bancarias ou imposto do selo, assim como os encargos
com juros e despesas similares, sao reconhecidas pelo método do juro efetivo em resultados do exercicio ao
longo do periodo de vida desses financiamentos.

3.1.21. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data do balango que proporcionem provas ou informagdes adicionais sobre
condigdes que existiam & data do balango ("acontecimentos que dao lugar a ajustamentos”) sao refletidos nas
demonstragdes financeiras da Empresa. Os eventos apés a data do balango que sejam indicativos de condigbes
que surgiram apos a data do balango ("acontecimentos que dao lugar a ajustamentos"), quando materiais, sdo
divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

3.2. Juizos de valor que o drgéo de gestdo fez no processo de aplicagao das politicas contabilisticas e que
tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras

Na preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF, o Conselho de Administragao da
Empresa utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo de politicas e montantes reportados. As
estimativas e julgamentos sao continuadamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e
outros fatores, incluindo expetativas relacionadas a eventos futuros considerados provaveis face as
circunstancias em que as estimativas sao baseadas ou resultado de uma informagao ou experiéncia adquirida.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras individuais do periodo
findo em 31 de dezembro de 2025 incluem:

e Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, nomeadamente terrenos e edificios, e ativos intangiveis;

e Projegdes futuras, tendo por base, fundamentar o adequado reconhecimento de ativos por impostos
diferidos;

e Estimativa para férias e subsidio de férias e respetivos encargos;

e Provisbes

e Acréscimos e diferimentos

e Analise de imparidades das contas a receber

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data de preparacdo das
demonstragdes financeiras. No entanto, poderédo ocorrer situagées em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas. As alteragdes a estas estimativas que venham
a ocorrer posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas em resultados, de forma
prospetiva.

3.3. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacées, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com principios contabilisticos
> geralmente aceites em Portugal.

. . Osreventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do
: ~’-‘t;aja’h(;o}séo considerados na preparagéo das demonstragées financeiras do periodo.
© > Mo

R 3 . e . -~ . . ~ " .
Esses eveﬁﬁ)@ se significativos, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

> By

34. Alteragées(%ea politicas, estimativas e erros fundamentais
Os valores estimados referentes aos ativos e passivos sdo baseados nas Ultimas informacdes disponiveis: As
revisbes das estimativas em exercicios seguintes n&o sao consideradas um erro. Sao reconhecidas em
re\sgrltados e s&o objeto da divulgagdo adequada a sua materialidade. De acordo com a NCRF 4, os erros de
perfodos anteriores sdo omissdes e declaragdes incorretas nas demonstragées financeiras da entidade de um
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ou mais periodos anteriores decorrentes da falta de uso, ou uso incorreto, de informagao fidvel que estava
disponivel quando as demonstragées financeiras desses periodos foram autorizadas para emisséo e que se
poderia razoavelmente esperar que tivesse sido obtida, e tomada em consideragdo na preparagéo e
apresentagao dessas demonstragdes financeiras. Tais erros incluem os efeitos de erros matematicos, erros na
aplicagao de politicas contabilisticas, descuidos ou interpretagdes incorretas de factos e fraudes. No exercicio
corrente nao foram revistas estimativas nem detetados erros materiais.

4. Fluxos de caixa

4.1. Comentario da administragao sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes que
nao estao disponiveis para uso

N&o existem saldos de caixa e seus equivalentes indisponiveis ou restritos para uso.

4.2. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios, e equivalente de caixa

Findo o periodo de 2025 a rubrica caixa e depositos bancarios, apresentavam os seguintes saldos:

Descricao 2025

Numerdério (Caixa) 2 505,77
Depdsitos a ordem 45 058,79
Outros valores Caixa 0,00
Depositos a Prazo 0,00
Total 47 564,56

5. Partes relacionadas
5.1. Relacionamentos com empresas-mae

a) Durante o ano de 2025 existiram relacionamentos com as empresas — mae (Municipio de Seia, Municipio de
Oliveira do Hospital e Municipio de Gouveia).

As transagdes com as empresas-mae em 2025 e com estas na ética de fornecedor através de prestagdes de
servigos de apoio técnico e operacional, bem como a gestdo de cobrangas dos Residuos Soélidos Urbanos,
como receita dos Municipios. Na 6tica de cliente resultam de valores faturados em 2025 de tarifarios de coesdo
social, convergéncia, social e numerosas, bem como de consumos proprios e encargos de cobranga de RSU.

Transagdes com 0s acionistas
Acionista Cliente Fornecedor
~ [Municipio de Seia 560 500,07 1123471,31
o Municipio de Oliveira do Hospital 541 077,48 779 602,84
’ Municipio de Gouveia 450 132,10 456 181,49
“'"; Total APdSE| 1551 709,65 | 2 359 255,64

EY

2

b) Evidencia-se a evolugao dos valores em divida de e a favor das empresas — mae (Municipio de Seia, Municipio
de#liveira do Hospital e Municipio de Gouveia).
¥
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Saldos de contas a receber em 31 de dezembro

Valor em divida no fim de exercicio Cliente 31/12/2025 31/12/2024
Municipio de Seia 16 238,92 24 724,97
Municipio de Oliveira do Hospital 18 638,09 20 380,99
Municipio de Gouveia 10 168,48 14 357,93

Total APdSE 45 045,49 59 463,89

Saldos de contas a pagar em 31 de dezembro

Valor em divida no fim de exercicio Fornecedor 31/12/2025 31/12/2024
Municipio de Seia 200 289,36 70 106,91
Municipio de Oliveira do Hospital 66 375,75 129 128,54
Municipio de Gouveia 38 143,31 39 408,17
Total APdSE| 304 808,42 238 643,62

5.2. Remuneragdes da pessoal chave da gestdo (membros de érgdos de administracao)
a) Remuneragéo do Conselho de Administragdo:

O Conselho de Administragdo ndo é remunerado.

5.3. Identificacdo e quantificagdo, de entre as transacbes divulgadas em 5.1 das transagdes feitas em termos
equivalentes aos que prevalecem nas transagdes em que nao existe relacionamento entre as partes

A Empresa teve transagcdes com entidades relacionadas, pelo que nas operagdes efetuadas entre a Empresa
e qualquer outra entidade, sujeita ou ndo a IRC, com a qual esteja em situagdo de relagdes especiais, sdo
contratados, aceites e praticados termos ou condigdes substancialmente idénticas aos que normalmente
seriam contratadas, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

6. Ativos fixos tangiveis
6.1. Divulgacdes sobre ativos fixos tangiveis

a) A base de mensuracao usada para determinar a quantia escriturada bruta s&o o modelo do custo e o modelo
de revalorizagao. De notar que o modelo de revalorizagao aplica-se aos ativos constantes nas rubricas "Edificios
e outras construgoes".

b) O método de depreciagao usado na depreciagao dos bens é o método da linha reta.

c) As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada:

Anos de vida util
Edificios e outras construgoes 20-30
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros ativos fixos tangiveis 1-4
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d) O valor constante nas rubricas de "Edificios e Outras Construgdes” dizem respeito a realizagao do capital
social em espécie, através da transferéncia para a sociedade dos bens municipios que estavam afetos a
atividade de abastecimento e distribuicdo de aguas e saneamento, bem como os investimentos entretanto
realizados.

f) Quantia escriturada bruta, depreciagdo acumulada e reconciliagédo da quantia escriturada no inicio e no fim
do periodo mostrando as adigdes, revalorizagdes, as alienagdes, os ativos classificados como detidos para
venda, as amortizagdes, as perdas de imparidade e suas reversdes e outras alteragdes:

Descrico Edificios e outras construgbes Equipamento  Equipamento de  Equipamento  Ferramentas e atrl‘vgc:ssix:; Totals
Bésico Transporte Administrativo Utensilios Curso
Terrenos Edificios
Quantias Escrituradas 5290,00 9 023 790,00 263 709,14 903 642,17 78 965,28 71 057,90 3309 233,41 | 13 645 687,90
Em 01/01/2024 |Deprec. perdas por imparidade acumuladas 0,00 930 777,41 7 269,15 100 906,01 53 815,32 15 644,37 0,00 1108 412,26
Q ias lfquid: iturad 5290,00 8 093 012,59 246 439,99 802 736,16 25 149,96 55 413,53 3309 233,41 | 12537 275,64
Adicoes 8464,00 0,00 624527 96 329,12 2335,16 1035291 1716 944,56 1840 671,02
Revalorizagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias 0,00 4735 415,07 0,00 0,00 0,00 0,00 -4 735 415,07 0,00
Reclassificagées para ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagoes, Sinistros e Abates 0,00 375 209,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 375209,32
Outras Alteragées 0,00 11993,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11993,02
Depreciagoes 0,00 484 099,00 25701,00 111652,72 11 939,66 6 763,16 0,00 640 155,54
Perdas por Imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quantias Escrituradas 13 754,00 13383 995,75 | 259 954,41 999 971,29 81 300,44 81 410,81 290 762,90 | 15 111 149,60
Em 31/12/2024 |Deprec. perdas por imparidade acumuladas 0,00 " 1 402 883,39 32970,15 212 568,73 65 754,98 22 407,53 0,00 1736 574,78
Q riturad: 13 754,00 11981 112,36 | 226 984,26 787 412,56 15 545,46 59 003,28 290 762,90 | 13 374 574,82
Adicoes 0,00 0,00 30307,90 69 839,46 17 916,65 22 876,58 2179 865,90 2320 806,49
Revalorizacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias -4,00 1567 743,68 213 914,10 -225 587,13 9775,01 1897,94 -1 496 408,54 71 331,06
Reclassificagtes para ativos nao correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagoes, Sinistros e Abates 0,00 0,00 0,00 3000,00 0,00 0,00 0,00 3 000,00
Outras Alteragoes (corregdo depreciacdes) 0,00 -42,31 -49 813,92 52 874,19 4094,95 -5 956,66 0,00 1156,25
Depreciagoes 0,00 548 033,561 52 410,86 93 331,67 8735,73 14 069,73 0,00 716 581,50
Perdas por Imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quantias Escrituradas 13 750,00 1495173943 | 504 176,41 841 223,62 108 992,10 106 185,33 974 220,26 | 17 500 287,15
Em31/12/2025 [Deprec. perdas por imparidade acumuladas 0,00 1 960 969,21 136 194,93 263 016,21 70 395,76 42 433,92 0,00 2462 000,03
Q d: 13 750,00 13 000 780,22 | 368 981,48 6588 207,41 38 596,34 63 751,41 974 220,26 | 15 048 287,12

6.2. Depreciacoes reconhecidas em resultados e depreciagdes acumuladas

Edificios e Outras Construgdes Outros Ativos

Equipamento Equipamento Equipamento

Depreciagédo de ativos fixos tangiveis E— Ep— Basico de transporte Administrativo Fixos. Totais
Tangliveis
Acumuladas em 01/01/2024 0,00 930 777,41 7 269,16 100 906,01 53 815,32 15644,37 | 1108 412,26
Reforgos 0,00 484 099,00 25701,00 111 652,72 11 939,66 6 763,16 640 155,54
Reversées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Revalorizagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reclassificagdes para ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagoes 0,00 -11993,02 0,00 0,00 0,00 0,00 -11993,02
Sinistros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras Alteracées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A ladas em 31/12/2024 0,00 1402 883,39 | 32970,15 | 212 558,73 85 754,98 22 407,563 | 1736 574,78
Reforgos 0,00 548 033,51 52 410,86 93 331,67 873573 14 069,73 716 581,50
~JReversdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
#Revalorizagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias 0,00 42,31 49 813,92 -52 874,19 -4 094,95 5 956,66 -1156,25
“AReclassificages para ativos néo correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
/_|Sinistros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
“|Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v Qutras Alteragdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y f A ladas em 31/12/2025 4 0,00 1950 959,21 | 135 194,93 | 253 016,21 70 385,76 42 433,92 | 2452 000,03
y N>
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Evolucao Ativos Fixos Tangiveis 2025 2024
Terrenos 13 750,00 13 754,00
Edificios 13000 780,22 11981 112,36
Equipamento Basico 368 981,48 226 984,26
Equipamento de Transporte 588 207,41 787 412,56
Equipamento Administrativo 38 596,34 15 545,46
Ferramentas e Utensilios 63 751,41 59 003,28
Ativos Fixos Tangiveis em Curso 974 220,26 290 762,90

Totais| 15 048 287,12 | 13 374 574,82

7. Ativos fixos Intangiveis

7.1. Divulgagdo para cada classe de ativos intangiveis, distinguindo entre os ativos intangiveis gerados

internamente e outros ativos intangiveis:

a) As vidas Uteis de todos os ativos intangiveis sao finitas;
b) O método de depreciagédo usado para estes bens é o método da linha reta;
c) As taxas de depreciagéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Anos de vida util

Programas de computador 3

A quantia bruta escriturada e qualquer amortizagdo acumulada:

£
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Programas de

Descrigao Computador
Quantias Escrituradas 1561 469,02
Em 01/01/2024 [Depreciagdes e perdas por imparidade acumul| 81 761,62
Quantias liquidas escrituradas 69 707,40
Adicoes 13 236,25
Revalorizacoes 0,00
Transferéncias 0,00
Reclassificagbes para ativos ndo correntes detidos para venda 0,00
Alienagdes, Sinistros e Abates 0,00
Outras Alteragbes 0,00
Depreciacdes 28 097,35
Perdas por Imparidade 0,00
Quantias Escrituradas 164 705,27
Em 31/12/2024 |Depreciagdes e perdas por imparidade acumul{f 109 858,97
Quantias liquidas escrituradas 54 846,30
Adigdes 37 212,70
Revalorizagdes 0,00
Transferéncias 0,00
Reclassificagdes para ativos ndo correntes detidos para venda 0,00
Alienagdes, Sinistros e Abates 0,00
Outras Alteragdes 0,00
Depreciacoes 29 692,90
Perdas por Imparidade 0,00
Quantias Escrituradas 201 917,97
Em 31/12/2025 |Depreciagdes e perdas por imparidade acumul{ 139 551,87
Quantias liquidas escrituradas 62 366,10

8. Imparidades dos Ativos

O quadro abaixo apresenta a evolugdo das imparidades no exercicio de 2025, face ao exercicio de 2024:

= Podemos verificar que no periodo de 2024, estavam constituidas imparidades no valor de 115.831,61€,
valor que aumentou para 136.096,72 € no final de 2025;
= N&o foram reconhecidas quaisquer outras imparidades nas outras classes de ativos.

= O reconhecimento de imparidades segue o critério estipulado no IRC

£
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Quantias das perdas por imparidade e respetivas

APdSE #8088

reversoes incluidas em cada uma das linhas das Clientes Totais
DR's

> Saldo a 1 de janeiro 115 831,61 115 831,61

Perdas por > Aumentos 44 665,62 44 665,62

rec(')mnﬁzgi‘fa‘ienos > Reversoes 24 400,51 24 400,51
resltados > Regularizagdes 0,00 0,00

2025 Saldo a 31/12/2025 | 136 096,72 | 136 096,72

Perdas por > Saldo a 1 de janeiro 0,00 0,00
Imparidade em ativos > Aumentos 0.00 0,00
revalorizados > Reversoes 0,00 0,00
reconhecidas no CP [> Regularizacdes 0,00 0,00
Saldo a 31/12/2025 0,00 0,00

> Saldo a 1 de janeiro 72 813,36 72 813,36

F’efdaz pgf > Aumentos 43018,25 4301825
rec:)T\EZQidaasenos > Reversoes 0,00 0,00
resultados > Regularizagoes 0,00 0,00

o004 Saldo a 31/12/2024 | 115 831,61 115 831,61

> Saldo a 1 de janeiro 0,00 0,00
| F’jfgas por g [ Aumentos 0,00 0,00
mpigvslo‘fizeargoaslvos > Reversdes 0,00 0,00
reconhecidas no CP |> Regularizagbes 0,00 0,00
Saldo a 31/12/2024 0,00 0,00

9. Outros Investimentos Financeiros

A Leinn® 70/2013 de 30 de agosto estabelece os regimes juridicos do fundo de compensagao do trabalho e
outros. A presente lei é aplicavel as relagdes de trabalho reguladas pelo cédigo do trabalho, e aplica-se apenas
aos contratos de trabalho celebrados apos a sua entrada em vigor, tendo sempre por referéncia a antiguidade,
contada a partir do momento da execugédo dos mesmos contratos, excluindo os de curta duragao e trabalho
temporario, bem como os trabalhadores que exercem fungdes publicas, incluindo os institutos publicos de
regime especial.

O FCT é financiado pelas entregas mensais efetuadas pelas entidades empregadoras abrangidas pelo ambito
do regime instituido pela Lei 70/2013 de 30 de agosto. O dinheiro proveniente das entregas mensais das
entidades empregadoras integra o patrimoénio de um fundo — o Fundo de Compensacgéo do Trabalho — gerido
em regime de capitalizagao pelo IGFCSS, IP. As entregas sdo convertidas em unidades de participagdo do
fundo e integradas em contas individuais referenciadas aos trabalhadores da entidade empregadora abrangidos
pelo ambito do regime na proporgado das entregas realizadas por conta de cada trabalhador. No presente
s - petiodo foram mensurados no ativo da Empresa o montante de 3.226,23 Euros.

o
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10. Ativos por Impostos Diferidos

Em 31 de dezembro de 2025 os ativos por impostos diferidos apresentavam os seguintes movimentos:

I Saldo em T . Saldo em
Ativos por Impostos Diferidos 01/01/2025 Constituigao Reversao 31/12/2025

Ajustamentos de Inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustamentos de Clinetes de Cob. Duvidosa 0,00 0,00 0,00 0,00

Prejuizos Fiscais Reportaveis 84 812,23 10 441,82 0,00 95 254,05
Beneficio Fiscal - RCCS 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Total APASE 84 812,23 10 441,82 0,00 95 254,05

11. Inventarios:
11.1. Politicas contabilisticas adotadas na mensuragdo das mercadorias e a formula de custeio sdo as
seguintes:
a) As matérias-primas sao reconhecidas pelo prego de custo. O prego de custo inclui todos os
custos de compra, de conversédo e outros custos incorridos para a colocagdo dos inventéarios no local e estado

atual.

b) As saidas de armazém sao valorizadas pelo método de custeio FIFO (First in, First out).

11.2. A quantia total escriturada de inventarios e quantia escriturada em classificagbes apropriadas € a
seguinte:

31/12/2025 31/12/2024

Perdas por Quantias Perdas por Quantias

Quantias escrituradas
Quantias brutas  imparidade (liquidas) Quantias brutas  Imparidade (liquidas)

acumuladas escrituradas acumuladas escrituradas

Materias Primas

Pegas e acessorios 119022,48 0,00 119 022,48 109 219,87 0,00 109 219,87

Totais| 119 022,48 0,00 119 022,48 109 219,87 0,00 109 219,87

> 11.3 Politicas contabilisticas adotadas na mensuragao dos inventarios e férmula de custeio usada

Os i'nv\eﬁtg’flos encontram-se valorizados pelo custo ou pelo valor realizavel liquido, no caso de este ser inferior.
O custo in'gk;ftodos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos incorridos para colocar os
inventarios na '§‘bia condigao atual. Os custos de compra incluem o prego de compra, os direitos de importagéo
e outros impostos;’0s custos de transporte e manuseamento, descontos comerciais, abatimentos e outros itens
semelhantes. Os custos de conversao incluem os custos diretamente relacionados com as unidades de
producdo, tais como matérias-primas e mao-de-obra direta, incluindo ainda gastos de produgéo fixos e
variaveis.
{3

v
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A Empresa adota como férmula de custeio na saida dos seus inventérios o FIFO, a qual pressupde que os itens
de inventario que foram comprados ou produzidos primeiro sejam vendidos em primeiro lugar, e
consequentemente, os itens que permaneceram em inventario no fim do periodo sejam os itens mais
recentemente comprados ou produzidos.

11.4 Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo

No periodo de 2025, a quantia de inventarios reconhecida como gasto totalizou 2.755.883,01 euros, que inclui
aquisicdo de agua a AdVT, ao Municipio de Arganil e consumos de matérias-primas (pegas e acessorios).
12.Clientes

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica "Clientes" tinha a seguinte composigao:

31/12/2025 31/12/2024
Nao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente

Clientes Conta Corrente 0,00 901 842,18 0,00 861 160,33
Clientes-cheques pré datados 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes de Cobranga Duvidosa 0,00 204 342,33 0,00 159 603,25

|Sub-TotaI APdSE 0,00 1106 184,51 0,00 1 020 763,58
Perdas por Imparidade Acumuladas 0,00 -136 096,72 0,00 -115 831,61

| Total APASE 0,00 970 087,79 0,00 904 931,97

31/12/2025
Grupos/Relacio
nados

31/12/2024
Grupos/Relacion
ados

Clientes Gerais

Clientes Gerais

Clientes Conta Corrente 901 842,18 0,00 861 160,33 0,00
Clientes-cheques pré datados 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes de Cobranga Duvidosa 204 342,33 0,00 159 603,25 0,00
|Sub-TotaI APdSE| 1106 184,51 0,00 1020 763,58 0,00
Perdas por Imparidade Acumuladas -136 096,72 0,00 -115 831,61 0,00
| Total APdSE| 970 087,79 0,00 904 931,97 0,00

13. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica “Estado e outros entes publicos”, no ativo e no passivo, apresentava
0s seguintes saldos:

APdSE &&iae:

Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC) 409,12 230,00
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 0,00 6 855,75
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 0,00 0,00
Outros Impostos e taxas 0,00 0,00
Total APASE 409,12 7 085,75
Passivo 31/12/2025 31/12/2024
Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC) 0,00 1.394,80
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 1778,34 30 706,10
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 11 250,49 9 569,00
Seguranga Social 32 478,32 27 896,89
Outros Impostos e taxas 10 088,31 10 823,34
Total APdSE 55 595,46 80 390,13
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14. Outros créditos a receber

APdSE

Em 31 de dezembro a rubrica “Outros Créditos a receber” apresentava a seguinte composigao:

31/12/2025 31/12/2024
Nao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente
Adiantamentos a Fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissionistas 0,00 0,00 0,00 0,00
Devedores por acréscimos de rendimentos 0,00 1313 658,50 0,00 1037 780,28
Outros devedores e credores 0,00 151 670,70 0,00 415 326,03
[sub-Total APdSE 0,00 | 1465 329,20 0,00 [ 1453 106,31
Perdas por Imparidade Acumuladas 0,00 0,00 0,00 0,00
[ Total APdSE 0,00 | 1465 329,20 0,00 | 1453 106,31

15. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os saldos da rubrica "Diferimentos”, do ativo e passivo foram como se

indica:

Diferimentos (Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhos Especializados 0,00 0,00
Seguros Pagos antecipadamente 6 722,43 7 129,88
Outros Gastos a Reconhecer 0,00 0,00
Total APASE 6 722,43 7 129,88

Diferimentos

31

/12/2025

31/12/2024

Rendimentos a Reconhecer 0,00 0,00
Outros Rendimentos a Reconhecer 0,00 0,00
Total APASE 0,00 0,00

16. Capital préprio
16.1. Capital subscrito

O capital social, que se encontra inteiramente subscrito e realizado, é de seis milhdes cento e cinquenta mil
euros, representado por seiscentos e quinze mil agées nominativas, com valor nominal de 10 euros cada uma.

Acionista N° Acoes Valor
Municipio de Seia 205 000,00 2 050 000,00
Municipio de Oliveira do Hospital 205 000,00 2 050 000,00
Municipio de Gouveia 205 000,00 2 050 000,00
Total APdSE[ 615 000,00 6 150 000,00
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Acionista N° Agoes Valor 2020 Valor 2024 Valor 2025

Municipio de Seia 205 000,00 2050 000,00 2890 253,53 2851919,72

Municipio de Oliveira do Hospital 205 000,00 2050 000,00 2890 253,53 2851919,72

Municipio de Gouveia 205 000,00 2050 000,00 2890 253,53 2851919,72
Total APdSE| 615 000,00 6 150 000,00 | 8 670 760,59 8 555 769,17

O capital social foi realizado em 150.000,00 euros em dinheiro e 6.000.000,00 euros em espécie, através da
transferéncia dos bens através da transferéncia para a sociedade dos bens municipios que estavam afetos a
atividade de abastecimento e distribuicao de aguas e saneamento.

Findo este exercicio de 2025 o valor da participagdo de cada um dos acionistas, cifrando-se agora em
2.851.919,72 €.

Acionista Valor 2025 Valor 2024

Municipio de Seia 2851919,72 2890 253,53
Municipio de QOliveira do Hospital 2851919,72 2890 253,53
Municipio de Gouveia 2851919,72 2890 253,53
Total APdSE| 8 555 759,17 | 8 670 760,59

16.2. Resultado Transitado

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo desta rubrica tinha a seguinte composigéao:

Saldo a 1 de janeiro 581,52

Aumento no Periodo 16 206,00
Ajustamento no Periodo 0,00
Total APASE 16 787,52

17. Financiamentos obtidos

Os empréstimos séo registados no passivo, pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissao
desses empréstimos.

Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sao registados na demonstragéo dos
resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a nao ser que a empresa tenha o direito
incondicional para definir a liquidagdo do passivo por mais de 12 meses apos a data de relato.

o

Os financiamentos nao tém qualquer garantia real e as taxas de juro aplicadas estdo de acordo com a pratica
s+ - noémal do mercado

@ 5 S
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a) O quadro seguinte apresenta a evolugao dos saldos dos respetivos financiamentos no final do periodo

31/12/2025 31/12/2024

Natureza Nao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente
Empréstimos Bancarios 4180 725,40 479 239,94 3192 014,07 330 519,23
Contas Caucionadas 0,00 1250 000,00 0,00 885 000,00
Contas Bancarias ¢/ livranga 0,00 0,00 0,00 0,00
Locagbes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00

| Total APASE| 4 180 725,40 | 1729 239,94 3192014,07 | 1215519,23

b) Maturidade:
Valor
<1 1729 239,94
1ab 0,00
>5 4180 725,40

18. Passivos por impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2025 os passivos por impostos diferidos apresentavam os seguintes movimentos:

) Saldo em T " Saldo em
P I tos Dif it R
assivos por Impostos Diferidos 01/01/2025 Constituicdo eversao 31/12/2025
Ganhos Tributados em periodos futuros 651 942,90 0,00 33 038,86 618 904,04
Revalorizagdes de ativos fixos tangiveis 18 332,46 0,00 1145,78 17 186,68
Outros Impostos e taxas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total APASE| 670 275,36 0,00 34 184,64 636 090,72
19. Outras dividas a pagar
A rubrica “Outras dividas a pagar” a 31 de dezembro apresenta o saldo que se segue:
31/12/2025 31/12/2024
Ndo Corrente Corrente Nao Corrente Corrente
Ao Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores de Investimento 0,00 45 020,17 0,00 48 308,53
R Credores por acréscimos de Gastos 0,00 542 906,38 0,00 367 651,82
Comissionistas 0,00 0,00 0,00 0,00
_|Clientes (Saldos Credores) 0,00 0,00 0,00 0,00
= Outros Credores 0,00 1042 520,11 0,00 997 816,29
| Total APASE 0,00 | 1630 446,66 0,00 | 1413776,64
v
¥
“
>
20. Fornecedores

Enyﬂ ‘de dezembro a rubrica “Fornecedores” apresentava a seguinte composicéo:
A )
T
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31/12/2025 31/12/2024
Nao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente

Fornecedores conta corrente mercado nacional 0,00 1030411,73 0,00 921 144,76
Fornecedores conta titulos a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores recegao e conferéncia 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores outros mercados 0,00 0,00 0,00 0,00

| Total APASE 0,00 | 1030411,73 0,00 | 921144,76

Gerais

31/12/2025

Fornecedores Grupos/Relacio

nados

31/12/2024
Fornecedores Grupos/Relacion

Gerais

ados

Fornecedores conta corrente mercado nacional 725 603,31 304 808,42 682 501,14 238 643,62
Fornecedores conta titulos a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores recegéo e conferéncia 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores outros mercados 0,00 0,00 0,00 0,00

| Total APdSE| 725603,31 | 304 808,42 682501,14 | 238 643,62

21. Redito

21.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adotados para
determinar a fase de acabamento de transacdes que envolvem a prestagédo de servigos

O rédito compreende o justo valor da contraprestagao recebida ou a receber pela prestagdo de servigos
decorrentes da atividade normal da Empresa, sendo reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A empresa reconhece rédito quando, este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a empresa
obtenha beneficios econdémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos.
O montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias
relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas.

A empresa baseia as suas estimativas em resultados histoéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da
transacgao e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos sao reconhecidos na data da venda dos bens e da prestagao dos servigos. Os juros recebidos
séo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragdo o montante em divida e a taxa
efetiva durante o periodo até a maturidade.

Destaque para a importancia dos trabalhos para a prépria entidade, com a valorizagdo de obras realizadas.

Os dividendos sao reconhecidos na rubrica "Outros ganhos e perdas liquidas" quando existe o direito de os
receber.

21.2..

=

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

o f%.a:uégtfa reconhecida por categoria, durante o periodo foi a seguinte:

. 4" ‘o > W
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Passivos por Impostos Diferidos 2025
Variagéo Variagao
Pi ao f: ntual . P r¢ao fa tual f;
R&ditos ropor¢ao gce ao  percen yal ace Réditos roporgao gce ao percen yal ace
total dos réditos aos réditos total dos réditos aos réditos
Reconhecidos no Reconhecidos no
) reconhecidos no  reconhecidos no ) reconhecidos no  reconhecidos no
Periodo Periodo ,
periodo (%) periodo anterior periodo (%) periodo anterior
(%) (%)
Vendas de Bens 2593678,71 25,67% 11,33% 2329707,22 24,17% -10,18%
Prestagado de Servigos 5817 037,04 57,68% 6,91% 5440 985,90 56,45% -6,46%
Trabalhos p/ Prérpia Entidade 1262 448,16 12,50% 25,49% 1006 031,79 10,44% -20,31%
Subsidios a Exploragao 144 638,32 1,43% 424,80% 27 560,46 0,29% -80,95%
Outros Rendimentos e Ganhos 276 638,17 2,74% -66,52% 826 175,04 8,57% 198,65%
Juros e Rendimentos Similares 7 581,36 0,08% -0,11% 7 589,74 0,08% 0,11%
Total APdSE| 10 102 021,76 100,00% 4,81% 9 638 050,15 100,00% -4,59%

22. Subsidios & exploragéo

Esta rubrica em 2025 apresentou um saldo de 144 638,32 euros, em resultado dos apoios recebidos do IEFP
e isengao parcial de Seguranga Social aprovado em 2025 decorrentes dos incéndios florestais de 2024.

23. Fornecimentos e servigos externos (FSE)

A reparticao dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos, foi a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024

Subcontratos

Materiais
Energia e Fluidos

Servigos Diversos:
Rendas e Alugueres

Comunicagao
Seguros

Outros

Servigos Especializados

Deslocagdes, Estadas e Transportes

Contencioso e Notariado
Despesas de Representacao
Limpeza, Higiene e Conforto

13 395,16
2961 551,22
42 753,33
409 369,20
58 988,32
361 950,50
7227528
217 377,64
38 735,91
357,00
0,00
32 853,33
0,00

89 102,49
2908 662,03
14 293,03
220 701,95
39 860,32
432 172,26
6297717
227 372,75
103 106,06
343,75
0,00
35643,10
272943

Total APdSE| 3 848 007,73

3704 792,08

@ Ry A
. \r*_

B 24. Gastos com*pessoal

A reparticdo dos Jgastos com pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro, foi a seguinte:

Destaque para 0 aumento consideravel os servigos especializados que incluem a faturagéo de saneamento por
iu *pa,rte Qia AdVT, conforme autos de medigdo emitidos, bem como da energia e combustiveis.
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31/12/2025 31/12/2024

Remuneragao dos Orgaos Sociais 0,00 0,00
Remuneragao do Pessoal 1822 995,44 1549122,94
Beneficios pds-emprego 0,00 0,00
Indemnizagdes 0,00 0,00
Encargos sobre Remuneragoes 385 616,89 323 578,75
Seguros 91 686,28 19908,19
Gastos de Agao Social 0,00 0,00
Outros Gastos com Pessoal 16 341,88 0,00
Total APdSE| 2 316 640,49 1 892 609,88

25. Outros rendimentos

A repartigéo dos outros rendimentos nos periodos findos em 31 de dezembro, foi a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024

Rendimentos Suplementares 134 802,63 126 102,89
Descontos de Pronto Pagamento Obtidos 0,00 0,00
Recuperagao de dividas a receber 0,00 0,00
Ganhos em Inventarios 0,00 0,00
Rendimentos e Ganhos em Subsidiarias e Associadas 0,00 0,00
Rendimentos e Ganhos nos restantes Ativos Financeiros 0,00 0,00
Rendimentos e Ganhos em Inv. Nao Financeiros 0,00 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos 141 835,54 700 072,15
Juros e Similares 7 581,36 7 589,74
Total APASE| 284 219,563 833 764,78

26. Outros gastos

A composig&o da rubrica "Outros gastos" no final do exercicio era a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024

Impostos 277 227,28 213 203,87
Descontos de Pronto Pagamento Concedidos 0,00 0,00
Dividas Incobraveis 0,00 0,00
Perdas em Inventérios 0,00 0,00
Gastos e Perdas nos Ativos 0,00 0,00
Gastos e Perdas em Inv. Nao Financeiros 1843,75 0,00
R Outros Gastos e Perdas 4725,36 434 779,49
- Total APASE| 283 796,39 647 983,36
@ o b Y,
b gy ‘\,{f\
551 .
il &‘;‘ 27. Juros e gas%g similares suportados

A composigdo da'rubrica "juros e gastos similares" no final do exercicio era a seguinte:
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31/12/2025 31/12/2024

Juros de Financiamentos Obtidos 157 650,95 169 718,49

Servigos Bancarias 1806,32 0,00

Outros Gastos e Perdas de Finan. - Rel. A Financiamento 0,00 0,00
Total APASE| 159 457,27 169 718,49

28. Impostos sobre o rendimento

O quadro abaixo apresenta o montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstragées financeiras:

Quantias dos Principais Componentes de

Gasto/Rendimento de Imposto 31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes de Imposto -48 566,57 21 358,37
Impostos diferidos 10 441,82 -2 904,62
Impostos sobre o Rendimento do Periodo 0,00 1.394,80

Total APASE| -38 124,75 17 058,95

a) Explicacao de alteragoes na taxa(s) de imposto aplicdvel comparada com o periodo contabilistico anterior

Decorrente da lei n.° 82-B/2014, que aprova o Orgamento de Estado para 2015, a taxa geral de IRC aplicavel
mantém-se inalteravel desde 2015, a qual reduziu de 23% para 21% (artigo 87.°, n. °1), para o montante de
matéria coletavel superior a 25.000,00 euros. E de acordo com a Lei n.° 42/2016, até 25.000,00 euros de
matéria coletavel a taxa reduzida de IRC aplicavel reduziu de 17% para 12,5%.

29. Acontecimentos ap6s a data do balango
29.1. Autorizagdo para emissao

a) As demonstragées financeiras foram autorizadas, para emissao, em 20 margo de 2026, pelos membros do
Conselho de Administragéo, em representagdo dos acionistas que representam,;

b) Nao foram recebidas informagdes apds a data do balango acerca de condigbes que existiam a data do
balango.

Em complemento ao referido na Nota 2.3, entre a data do balango e a data da autorizagdo para emisséo das
demonstragdes financeiras, ndo foram recebidas quaisquer informagdes que indicassem a existéncia de
condigbes a data do balango que justificassem ajustamentos nas quantias reconhecidas nas presentes
demonstragdes financeiras.

A Administragdo da Empresa mantém a atengao sobre o impacto de conflitos geopoliticos persistentes. O
conflito entre a Russia e a Ucrania continua a gerar incertezas e constrangimentos significativos, a que se
acrescentam tensdes recentes em outras regiées do Médio Oriente.

N A incerteza associada a estes conflitos continua a afetar os indicadores econémicos globais. Nos Estados
d ‘;)!,;Urij}”dgs', ‘0 Federal Reserve mantém uma politica de taxas de juro elevadas, enquanto na Zona Euro prevalece
o ) [Jfﬁ*‘discugsp de cautela face aos efeitos potenciais sobre a inflagdo e o crescimento econémico europeu. No
< gfl'f}’ entanto, vefifigou-se, em ambos os lados do Atlantico, uma tendéncia de redugéo das rentabilidades ao longo
7 0‘» das curvas sci%ranas, mais pronunciada na Zona Euro.

>

Nos mercados acionistas, a volatilidade aumentou, com quedas significativas nos indices europeus,
especialmente no setor bancéario, refletindo preocupagdes com cenéarios de inflagao mais elevada e crescimento
mais lento. Em contrapartida, os setores de energia e metais beneficiaram de valorizagao, impulsionados por
fat@res geopoliticos e de oferta. O prego do barril de Brent atingiu niveis elevados, influenciado pelas decisdes
da‘DPEP+ de manter as quotas de produgéo, enquanto o prego do gas natural europeu registou novos maximos
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historicos, refletindo a incerteza sobre fornecimentos russos. Metais basicos como aluminio, niquel e paladio
também apresentaram valorizagdes expressivas devido a posi¢ao estratégica da Russia na produgéo global.

A escalada de tensbes geopoliticas podera influenciar o ritmo de normalizagdo das politicas monetéarias do
Banco Central Europeu e de outros bancos centrais.

N&o obstante, as demonstragées financeiras foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade da
Empresa. A Administragao, considerando a informagao disponivel a data sobre a evolugao futura da Empresa,
entende que a Empresa possui capacidade para prosseguir em funcionamento normal.

30. Divulgagdes exigidas por diplomas legais

A Empresa nao € devedora ao Estado nem a Seguranga Social ou a quaisquer outras entidades publicas por
quaisquer dividas fiscais e contributivas em situagao de mora.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do art.° 66.° do Coédigo das Sociedades Comerciais, durante o periodo de
2025, a Empresa néo efetuou transagdes com agdes préprias, sendo nulo o nimero de agdes proprias detidas
em 31 de dezembro de 2025.

N&o foram concedidas quaisquer autorizagbes nem realizados negocios entre a Empresa e os seus
Administradores, nem Ihes foram concedidos quaisquer empréstimos ou adiantamentos por conta de lucros,
nos termos do art.® 397 do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.°
5, alinea e) do Art.° 66 do Codigo das Sociedades Comerciais.

31. Anélise de risco

A sociedade seguiu, ao nivel da gestao de risco, a politica normalmente adotada.
a) Risco de crédito

i. Créditos sobre clientes

O risco de crédito, resulta maioritariamente dos créditos sobre os seus Clientes, relacionados com a atividade
operacional.

O principal objetivo da gestéo de risco de crédito, é garantir a cobranga efetiva dos recebimentos operacionais
de Clientes em conformidade com as condigdes negociadas.

De modo a mitigar o risco de crédito que deriva do potencial incumprimento de pagamento por parte dos
Clientes, a sociedade:

e Tem implementado procedimentos de gestdo de crédito e processos de aprovagdo de planos de
pagamento;

e  Possui equipa dedicada a gestao do crédito e das cobrancgas;

e Promove dentro dos prazos definidos na lei, a interrupgao de fornecimento de agua por falta de pagamento;

e Estabelece e acompanha os limites de crédito dos seus Clientes, monitorizando a exposigao efetiva;

e Recorre aos meios legais disponiveis para recuperagdo de crédito quando aplicavel, nomeadamente
injungdes

ii. Outros ativos financeiros para além de Créditos sobre Clientes

£

,P 'aalem dos-ativos resultantes das atividades operacionais, a sociedade detém ativos financeiros decorrentes

do'seu relacionamento com Instituigées Financeiras, tais como depositos bancarios. Consequentemente, existe
também nsCG@e crédito associado ao potencial incumprimento pecuniério das Instituicées Financeiras que sédo
contraparte nesges relacionamentos. Como regra, os ativos financeiros decorrentes deste relacionamento com
Instituigdes Financeiras envolvem contrapartes com rating minimo de Investment Grade. Por outro lado, de um
modo geral, a exposicédo relacionada com este tipo de ativos financeiros ¢ amplamente diversificada e de
duragdo limitada no tempo.

1

b)Risco de mercado
b 1
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i, Taxas de juro

Em resultado da proporgéo relevante de divida a taxa variavel no seu Balango, e dos consequentes cash flows
de pagamento de juros, a sociedade encontra-se exposta a risco de taxa de juro, particularmente ao risco de
variagao de taxa de juro do Euro.

Como regra a empresa nao cobre por meio de derivados financeiros a sua exposigao as variagdes de taxas de
juro. Esta abordagem baseia-se no principio da existéncia de uma correlag@o negativa entre os niveis de taxa
de juro e o cash flow operacional antes de juros liquidos, que cria um hedging natural ao nivel do cash flow
operacional apés juros liquidos.

e O custo financeiro maximo do conjunto do derivado e da exposigao subjacente sdo sempre conhecidos e
limitados desde o inicio da contratagdo do derivado;

e Cotacoes de pelo menos duas Instituigdes Financeiras sdo obtidas antes da contratagdo de derivados de
taxa de juro.

ii. Risco de taxa de cambio
A empresa nao se encontra exposta ao risco de taxa de cambio.
c) Risco de liquidez

A gestéo de risco de liquidez, na AGUAS PUBLICAS DA SERRA DA ESTRELA, EIM, S.A., tem por objetivo
garantir que a sociedade possui capacidade para obter atempadamente o financiamento necessario para poder
levar a cabo as suas obrigagdes de pagamento quando devidas, evitando ao mesmo tempo a necessidade de
obter financiamento em condigdes desfavoraveis.

Com este proposito, a gestao de liquidez compreende os seguintes aspetos:

e Planeamento financeiro consistente baseado em previsdes de cash flows quer ao nivel das operagdes,
quer ao nivel consolidado, de acordo com diferentes horizontes temporais (semanal, mensal, anual e
plurianual);

e Diversificagao de fontes de financiamento;

¢ Diversificagdo das maturidades da divida emitida de modo a evitar a concentragdo excessiva em curtos
periodos de tempo das amortizagdes de divida;

e Contratagdo com Bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto prazo, (committed e
uncommittes), e outros tipos de operagdes financeiras, assegurando um balanceamento entre niveis
adequados de liquidez e de commitment fees suportados.

32. Outras informagbes
32.1. A proposta de aplicagéo de resultados ou, se aplicavel, a aplicagao dos resultados

A AGUAS PUBLICAS DA SERRA DA ESTRELA, EIM, S.A., no periodo econémico findo em 31 de dezembro de
2025 alcangou o Resultado Liquido de -38.124,75 euros.

Tomando em consideragdo a situagdo econdémico-financeira da Empresa, a Administragdo propbe sua

o~

% pﬁéagéo de-acordo com o seguinte:

TES Ny
= « s

\"'\\‘
Exercicio 2025 Exercicio 2024
Reservas Legais 0,00 852,95
Resultados Transitados -38 124,75 16 206,00

Total APASE| -38 124,75 17 058,95
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Nos termos da Lei 50/2012, estabelece no art® 40 que, caso o resultado liquido antes de impostos se apresentar
negativo, é obrigatéria a realizagdo de uma transferéncia financeira a cargo dos acionistas, na proporgao da
respetiva participagdo social, com vista a equilibrar os resultados do exercicio em causa.

33. Divulgacdes adicionais para as entidades a que se referem a alinea h) do n.° 1 do artigo 2.° e o n.° 4 do
artigo 9.°, ambos do Decreto-Lei n.° 1568/2009, de 13 de julho, com redagao dada pelo Decreto-Lei n.° 98/2015,
de 2 de junho.

33.1. Os honorérios totais faturados durante o periodo por cada revisor oficial de contas relativamente a reviséo
legal das demonstragées financeiras anuais.

O Revisor Oficial de Contas Dr. Bruno Almeida através da Marques de Almeida, J. Nunes, V. Simées &
Associados, relativamente a reviséo legal das demonstragdes financeiras anuais, faturou 4.950 € honorarios,
durante o0 ano 2025, sendo 1.650,00 € referente a certificagdo de 2024 e 3.300,00€ por conta da certificagdo
de 2025, a AGUAS PUBLICAS DA SERRA DA ESTRELA, EIM, S.A., nao tendo prestado qualquer outro tipo de
servigo.
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34. Termo de responsabilidade

A Administragéo e o Contabilista Certificado confirmam que, a data de 31 de dezembro de 2025, para alem dos
factos mencionados em anteriores notas:

- Nao existem quaisquer outras responsabilidades com garantias, hipotecas e penhores a favor de terceiros;

- N&o existem processos concluidos ou em curso (em fase de recurso hierdrquico ou judicial) conta a Empresa,
decorrente de levantamentos processuais referentes a contingéncias fiscais, legais ou laborais, ou de outra
natureza, para 0s quais a empresa, no ambito do SNC/NCRF, seja cbrigada a constituir ou a divulgar as
respetivas responsabilidades nas suas demonstragdes financeiras.

Seia, 20 de margo de 2026

O Conselho de Administragao O Contabilista Gertificado

José Francisco Tavares Rolo 82?‘)\'71 e Borges Garcia
77

/“"' Anténio Luciano da Silva Rseiro /
I I o~ Vs
.’ T
( Jorge Abrantes Cardoso Ferreira
/
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